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SUPER  มีนโยบายการให้บริการดา้นการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

(Operation and Maintenance services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

นอกจากนี ้SUPER ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ท่ีประกอบธุรกิจผลิต

และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่อการอุปโภคบริโภค ธุรกิจ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีนโยบายหลกัในการขยายการลงทุนดา้นโรงไฟฟ้าพลังงาน

ทดแทนอย่างต่อเนื่อง โดยใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานทุกขัน้ตอนอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

ตั้งแต่การจัดหาท่ีดิน การยื่นขอรบัใบอนุญาตต่างๆ และขั้นตอนการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อตอบสนอง

ความต้องการในการท่ีจะท าให้บริษัทมีรายได้ท่ีมั่นคงในระยะยาว และมีความเสี่ยงต ่าในการด าเนิน

ธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนาความรูค้วามสามารถบุคลากร การค านึงถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและ

การช่วยเหลือสงัคม เพื่อการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนต่อไป 

ทั้งนี ้ บริษัทมีความเชื่อมั่นในความพรอ้มและความส าเร็จจากประสบการณ์การด าเนินธุรกิจ

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ผ่านมา และจะยังคงมุ่งมั่นขยายธุรกิจใหส้ามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังานและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสรา้งการมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อ

ชมุชนและสงัคม ตามหลกัธรรมาภิบาล และการก ากบักิจการท่ีดีต่อไป 

 

1. สนองนโยบายภาครัฐในการพัฒนาระบบพลังงานไฟฟ้าจาก

พลงังานทดแทน เพื่อความยั่งยืนทางพลงังาน      

2. ลงทุนและขยายก าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนดว้ย

เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

3. สรา้งประโยชนแ์ละคุณค่าที่ยั่งยืนต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทกุภาคส่วน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่ดี 

Mission 
พันธกิจ 

บริษัทตัง้วิสยัทศันใ์นการเป็นผูน้  าดา้นธุรกิจพลงังาน 

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  ประเภท 

พลงังานแสงอาทิตย ์ พลงังานขยะ  และพลงังานลม 

ทัง้ในประเทศ และในภมูิภาคอาเซียน (Regional) 

Vision 
วิสัยทัศน ์
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด
(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) เดิมชื่อ บริษัท ซุปเปอร์
บล๊อก จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2537 
ต่อมาเมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ได้มีการจดทะเบียน
เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น 
จ ากัด(มหาชน) ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อ
วนัท่ี 25 เมษายน 2561  

SUPER  มี น โยบายการให้บ ริก ารด้านการ
ปฏิบัติ การดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
(Operation and Maintenance services) ได้แก่  พลังงาน
แส งอ า ทิ ต ย์  (“Solar Energy”) พลั งงาน ขย ะ  (“Waste 
Energy”) และพลังงานลม (“Wind Energy”) ให้แก่บริษัท
ต่ างๆ ท่ีบริษั ท ถือหุ้นทั้ งทางตรงและทางอ้อม  โดยให้
ความส าคญัในการติดตามการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าและ
การดูแลบ ารุงรกัษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ในสภาพท่ี
พรอ้มใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าดงักล่าว
สาม ารถผลิ ต แล ะจั ด จ าห น่ ายกระแส ไฟฟ้ าได้ เต็ ม
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริการใหค้  าปรกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  

 
 

 

 
SUPER ไ ด้ เ ติ บ โ ต ก้ า ว ม า เ ป็ น ห น่ึ ง ใ น

ผูป้ระกอบการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยไดเ้ขา้
ลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนครัง้แรกในปี 2556 และ
หลังจากนั้นไดม้ีการขยายการลงทุนดา้นโครงการโรงไฟฟ้า
เรื่อยมาอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ โดยได้
มีการขยายการลงทุนโครงการไฟฟ้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ   

ส าหรบัการลงทุนในต่างประเทศ SUPER  ไดเ้ริ่ม
ลงทุนในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2561 และไดด้  าเนินการ
เชิงพาณิชย์ ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ทั้งหมด 9 โครงการรวมทั้งหมด  836.72 MW  และปัจจุบัน
ยังขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานลม และยังมีแผน
ขยายการลงทนุในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากการด าเนินธุรกิจด้านพลังงานไฟฟ้า
ทดแทนแล้ว Super ยังขยายธุรกิจด้านอื่นๆร่วมด้วย ได้แก่  
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน า้เพื่อการอุปโภคบริโภค, ธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  โดยลกัษณะของการ
บริหารโดยการเขา้ไปถือหุน้ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่ม 
(Holding Company)   
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นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจ

ดา้นการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯทั้งท่ีเป็นของ
กลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอื่นภายนอกท่ีจะเกิดขึ ้นใน
อนาคต โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยัง
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป นอกจากนี ้บริษัทย่อย
ภายใต้บริษัท มีนโยบายด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ปัจจุบันบริษัทไดม้ี
การขยายการลงทุนโครงการไฟฟ้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  เริ่มจากการขยายโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ท่ีประเทศเวียดนาม ซึ่งได้ด  าเนินการเชิงพาณิชย์ไปเป็นท่ี
เรียบรอ้ยทั้งหมด 9 โครงการ  836.72 MW และมีแผนท่ีจะ
ขยายการลงทุนในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพื่อแสวงหา
โอกาสการลงทนุท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

นอกจากนี ้ บริษัทยงัไดข้ยายการลงทนุไปในธุรกิจ
อื่นๆ ด้านสาธารณูปโภค ได้แก่ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้
เพื่อการอุปโภคบริโภค ใหแ้ก่ภาคอุตสาหกรรม  ,การประปา
ส่วนภูมิภาค และภาคครวัเรือน โดยบริษัทไดเ้ขา้ไปลงทุนใน
บริษัท ซุปเปอร์ วอเตอร์ จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านการ
จ าห น่ ายน ้ า  ทั้ งน ้ าดิ บ  น ้ าป ระป า  แล ะน ้ า เพื่ อ กา ร
อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ในพืน้ท่ีของจังหวัดภูเก็ต  จังหวัดชลบุรี  
และจงัหวดัสมทุรสาคร 

จากการถือหุ้นในกลุ่มธุรกิจหลักท่ีประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนในหลายบริษัท 
ทั้งจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานขยะ 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมา รายไดห้ลกัของบริษัทท่ีแสดงตามงบการเงินรวมมา
จากรายได้จากการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศรวมทั้งหมด 100 โครงการ  และ
ต่างประเทศ  9 โครงการ  ทั้งนี ้บริษัทมีมูลค่าการลงทุนรวม
ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักในสัดส่วนไม่ต ่ากว่า 51% 
เพื่ อให้บริษัทสามารถควบคุมการด าเนินงานได้อย่าง
เหมาะสม  

 

 
 

อย่างไรก็ดี ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 
6/2562 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ได้พิจารณาและมี
มติอนุมัติให้บริษัท ดับเบิ ้ลยู อาร ์พี  อีเนอร์จี จ ากัด เป็น
บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท (บริษัทแกน) โดย
พิจารณาจากก าไรสุทธิ ตามงบการเงินสอบทานไตรมาส 
3/2562 ทั้งนี ้ บริษัท ดับเบิล้ยู อาร ์พี อีเนอรจ์ี จ ากัด เป็น
บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาด 48 เมกะวตัต ์โดยบริษัท
มีอ านาจในการบริหารจัดการ และมีสัดส่วนการถือหุ้น 
100% เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การด ารงสถานะ
บ ริษั ท จดท ะ เบี ยน ป ระ เภ ท  Holding Company ต าม
ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
 

 

SUPER 
(HOLDING COMPANY) 

โรงไฟฟ้า
พลังงานลม 

โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย ์

โรงไฟฟ้า
พลังงานขยะ 

จ าหน่ายน ้า
อุปโภค-บริโภค 

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 

บมจ.ซุปเปอร ์ 
เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรช่ัน 

บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์

บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป 

บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์
เอนเนอรยี์ 

บจ.โอเพ่นเทคโนโลย่ี บจ.ซุปเปอร ์ 
วินด ์เอนเนอรยี์ 



แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1) หนา้  5 / 201 

 

1.1 ธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบัติการ
ดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์

 
ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอ

เรชั่น จ ากัด(มหาชน) (“SUPER”) ได้แก่ การให้บริการด้าน
การปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(Operation and Maintenance services),  ง า น บ ริ ห า ร
จัดการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น ให้แก่ โครงการของ
บริษัทย่อยท่ี SUPER เข้าไปถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ภายหลังจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวได้ด  าเนินการเชิง
พาณิชยเ์รียบรอ้ยแลว้ เพื่อดแูลบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอปุกรณ์
ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจัดการเพื่ อให้โรงไฟฟ้า
สามารถด าเนินการผลิตไปไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ทั้งนี ้ธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน (Operation and 
Maintenance services) มีการขยายตัวตามธุรกิจผลิตและ
จดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ไม่ว่า
จะเป็นพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานขยะ และพลังงานลม 
และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่องตาม
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศท่ีมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้ในทุก
ปี 

 

 
 

 
 

 
 
1.2 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์(“Solar Energy”) 

1.2.1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศ
ไทย 

ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย ภายใต้บริษัท 
ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE”) เพื่อลงทุนและ
พฒันาธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง โดยโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทมีการใชอุ้ปกรณ์
ท่ี ได้ม าต ราฐานและมี ก ารรับป ระกัน  โด ยค า นึ งถึ ง
ประสิทธิภาพและความคุม้ค่าในการลงทุนเพื่อให้สามารถ
ด าเนินโครงการได้ตลอดอายุสัญญาโครงการ 25 ปี ตาม
สญัญารบัซือ้ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย / 
การไฟฟ้านครหลวง / การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค  

ทั้งนี ้ปัจจุบันบริษัทมีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใตก้ารบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทท่ีเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นประเทศแลว้ เป็นจ านวนรวม 100 
โครงการ จ านวน 563.60 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย  

1. กลุ่มโครงการในระบบ Adder 8.00 บาท  
     รวม 4 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 7 เมกะวตัต ์
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2. กลุ่มโครงการในระบบ Adder 6.50 บาท  
      รวม 2 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 5.95 เมกะวตัต ์
3. กลุ่มโครงการในระบบ Fit 5.66 บาท  
      รวม 88 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 522.65 เมกะวตัต ์
4. กลุ่มโครงการในระบบ Fit 4.12 บาท  

      

 
 
 

รวม 6 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 28 เมกะวตัต ์

 
รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทยภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท 
 

ล าดับ ชื่อบริษัท / โครงการ จ านวน
โครงการ /เม

กะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

อัตรา
รับซือ้
ไฟฟ้า 

วันท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันท่ีสิน้สุด
สัญญา 

1 บจ.รูทซนั /  
โครงการ 1,2 

2 โครงการ / 
2.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

PEA -
โคราช 

8.00 1 ก.ค. 2554 30 มิ.ย. 2564 

 โครงการ 3 1 โครงการ / 
1.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

PEA - 
โคราช 

8.00 3 พ.ค. 2555 2 พ.ค. 2565 

2 บจ.โปร โซล่าร ์วนั /  
โครงการ 1 

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 8.00 8 ก.พ. 2556 30 พ.ย. 2564 

3 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม / 
โครงการ 1 

1 โครงการ / 
0.952 เมกะวตัต ์

Thin Film / 
Central Inverter 

PEA 6.5 8 ก.พ. 2556 7 ก.พ. 2566 

4 บจ.พีที ไดรว์ (ประเทศไทย) /  
โครงการ 1 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline, 
Thin Film / Central 

Inverter 

PEA 6.5 10 ต.ค.2557 9 ต.ค. 2567 

5 บจ.มีเดียมารค์ /  
วงัหลมุ 

1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 3 ธ.ค. 2558 2 ธ.ค. 2583 

 ดงพลบั 1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 21 ธ.ค. 2558 20 ธ.ค. 2583 

  หนองแขม 1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 ธ.ค. 2558 29 ธ.ค. 2583 

  หนัทราย 1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 23 เม.ย.2559 30 ธ.ค. 2583 

6 บจ.เอสพพีี ซิค /  
โคกส าโรง 

1 โครงการ / 
41.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

EGAT 5.66 30 ธ.ค. 2558 26 ม.ค. 2583 

7 บจ.เอส ท ีเอฟ อี โซล่า /  
ยางน า้กลดัใต ้

1 โครงการ / 
8.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline, 
Thin Film / Central 

Inverter 

PEA 5.66 29 ม.ค. 2559 28 ธ.ค. 2583 

8 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ /  
หนองปรง 2,6,9 

3 โครงการ / 
17.85 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 26 ก.พ. 2559 30 ธ.ค. 2583 

 หนองปรง 1,3,4,5,7,8,10 7 โครงการ / 
43.7 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 26 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 
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ล าดับ ชื่อบริษัท / โครงการ จ านวน
โครงการ /เม

กะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

อัตรา
รับซือ้
ไฟฟ้า 

วันท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันท่ีสิน้สุด
สัญญา 

9 บจ.อีเลคตริกา้ เอเชยี เพาเวอร ์/  
กาหลง 

1 โครงการ / 
8.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 27 เม.ย. 2559 31 ธ.ค. 2583 

 อผศ. 1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

MEA -เขต
มีนบรุี 

4.12 27 ธ.ค. 2561 26 ธ.ค. 2586 

10 บจ. นอรท์โซล่าร ์เพาเวอร ์/  
หนัทราย1, หนัทราย2 

2 โครงการ / 
8.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 23 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

11 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอร์
เนชั่นแนล / บ่อนอก,  
หนัทราย1-7 

8 โครงการ / 
49.65 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline, 
Thin Film / 

Central Inverter 

PEA 5.66 28 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  คลองปนู 1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.377 10 มิ.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

12 บจ.อามานฟู /  
คลองหินปนู, โคกสนั่น, สวนป่า, 
วงัใหม่1, วงัใหม2่ 

5 โครงการ / 
30.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 28 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

13 
 

บจ.อพอลโล่ โซล่าร ์/  
วงัม่วง 

1 โครงการ / 
1.8 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

PEA 5.66 18 ธ.ค. 2558 17 ธ.ค. 2583 

 วงัน า้เย็น 1 โครงการ / 
3.6 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 28 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

14 บจ.พีเคทีกรีน /  
เมืองชยัภมู ิ

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 4.12 24 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

15 บจ.นอรธ์อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ ี/  
เมืองไผ ่

1 โครงการ / 
6.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

16 บจ.ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ ี/ 
ศาลาล าดวน 1-8 

8 โครงการ / 
48.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

17 บจ.เอส ทพูี อเีนอรจ์ี /  
โคกป่ีฆอ้ง 1-6 

6 โครงการ / 
36.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

18 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร ์/  
หนัทราย1-6  

6 โครงการ / 
36.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

19 บจ.โซลคิด โซล่าร ์/  
หนัทราย 

1 โครงการ / 
6.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

20 
 

บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์/  
เขาใหญ่ 1-2 

2 โครงการ / 
10.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

 เขาใหญ่ 5 1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

 เขาใหญ่ 8-15 8 โครงการ / 
40.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

 เขาใหญ่ 3-4 2 โครงการ / 
10.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.377 10 มิ.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

 เขาใหญ่ 6-7 2 โครงการ / 
10.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.377 10 มิ.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 
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ล าดับ ชื่อบริษัท / โครงการ จ านวน
โครงการ /เม

กะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

อัตรา
รับซือ้
ไฟฟ้า 

วันท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันท่ีสิน้สุด
สัญญา 

21 บจ.ตัง้แซเยีย้ง กรีน พาวเวอร ์วนั 
/ แพรกหนามแดง 

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

22 บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 4 /  
กยุเหนือ 1 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

23 บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 5 /  
กยุเหนือ 2 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

24 บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 6 /  
กยุเหนือ 3 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

25 
 

บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 7 /  
กยุเหนือ 4 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

26 บจ.ไอคิว โซล่า /  
ไรอ่อ้ยโพธาราม 

1 โครงการ / 
2.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 26 ธ.ค. 2559 25 ธ.ค. 2584 

 กระทุ่มแบน 1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.377 24 พ.ย. 2560 30 ธ.ค. 2584 

27 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี /  
ธกส.สระบรุ ี

1 โครงการ / 
1.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 6.5 27 ธ.ค. 2559 26 ธ.ค. 2584 

28 บจ.ไอคิว เอ็นเนอรย์ี /  
นครชยัศรี 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 27 ธ.ค. 2559 26 ธ.ค. 2584 

 บางประหนั 1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 28 ธ.ค. 2559 27 ธ.ค. 2584 

  ศภุนิมิตอรญัประเทศ 1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 6 มี.ค. 2560 30 ธ.ค. 2584 

29 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์/  
บา้นบึง 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 28 ธ.ค. 2559 27 ธ.ค. 2584 

  พนมสารคาม 1 โครงการ / 
4.5 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 28 ธ.ค. 2559 27 ธ.ค. 2584 

 บางเลน 1 โครงการ / 
4.2 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 29 ธ.ค. 2559 28 ธ.ค. 2584 

 อรญัประเทศ 1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 5.66 30 ธ.ค. 2559 29 ธ.ค. 2584 

30 บจ.ไอคิวกรีน /  
บางบ่อ 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

MEA-เขต
บางพล ี

5.66 28 ธ.ค. 2559 27 ม.ค.2584 

31 บจ.ไทยกรีน /  
สวนยางบา้นดินนา 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 4.12 24 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

  โนนสงั 1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 4.12 26 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

32 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี /  
ผูผ้ลิตยางพาราสรุาษฎรธ์านี 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 4.12 24 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

33 
 

บจ.ไอคิว กู๊ด /  
ผูเ้ลีย้งผึง้จงัหวดัแพร ่

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

PEA 4.12 27 ธ.ค. 2561 26 ธ.ค. 2586 
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ล าดับ ชื่อบริษัท / โครงการ จ านวน
โครงการ /เม

กะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

อัตรา
รับซือ้
ไฟฟ้า 

วันท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันท่ีสิน้สุด
สัญญา 

รวมท้ังหมด   100 โครงการ 563.60 เมกะวัตต ์

 
หมายเหตุ : ในระหว่างปี 2562 บริษัทไดม้ีการจัดตั้งกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี (“SUPER ENERGY POWER PLANT 
INFRASTRUCTURE FUND”) ดว้ยการโอนสิทธิในรายไดสุ้ทธิจากการจ าหน่ายไฟฟ้าตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ภายใตบ้ริษัท 17 อัญญวีร ์โฮลดิง้ จ ากัด 
(“17AYH”) และ บริษัท เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) (“HPM”) จ ากัด จ านวน 19 โครงการ รวม 118 เมกะวัตต ์เมื่อวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 
โดยผลการด าเนินงานทัง้ 2 บริษัทดงักล่าว ไม่แสดงรวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทตัง้แต่วันท่ีเกิดรายการ  อย่างไรก็ตาม ทางกองทุนฯไดม้ีการว่าจ้าง 
SUPER ใหเ้ป็นผูบ้ริหารจดัการโรงไฟฟ้าดงักล่าวภายใตส้ญัญาบริการท่ีเกี่ยวขอ้งต่อไป 

 
1.2.2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศ

เวียดนาม 

ใน ปี  2563 ท่ีผ่ านมา บริษั ท ได้เข้าลงทุน ใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนาม 
เพิ่มเติมทั้งหมด 4 โครงการ และไดด้  าเนินการเชิงพาณิชย์
เรียบรอ้ยแลว้  ไดแ้ก่  

1.  โครงการ Thinh Long ขนาดก าลังการผลิต
ติ ด ตั้ ง  50 เม กะวั ต ต์   โด ยมี  SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG)3 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เขา้ซือ้หุ้นใน
บ ริ ษั ท  THINH LONG PHUYEN SOLAR POWER JSC 
(TLPY) ในสดัส่วนรอ้ยละ 100    

2. โครงการ Loc Ninh อีกทั้งหมด 3 โครงการ  
ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 550 เมกะวตัต ์ การเขา้ลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าครั้งนี ้ ท าให้บริษัทมี โครงการท่ีได้
ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในประเทศเวียดนามทั้งหมด 9 
โครงการ ก าลังการผลิตรวม 836.72 เมกะวัตต ์ซึ่งจะช่วย
เสริมสรา้งความแข็งแกร่งและศกัยภาพในการแข่งขนัในการ
ด าเนินธุรกิจ และสรา้งรายไดใ้นอนาคตใหแ้ก่บริษัทไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 
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รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยป์ระเทศเวียดนาม 
 

ชื่อโครงการ 
 

บริษัท ก าลังการ
ผลิต 

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์/
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

อัตรารับซือ้ไฟฟ้า วันท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันท่ีสิน้สุด
สัญญา 

1. Phan Lam Nam Viet Phan Lam 
Co.,Ltd. 

36.72 
MWp 

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 9.35 
UScents/kWh 

25 มิ.ย. 2562 24 มิ.ย. 2582 

2. Binh An EverichBinhThuan 
Energy LLC 

50.00 
MWp 

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 9.35 
UScents/kWh 

25 มิ.ย. 2562 24 มิ.ย. 2582 

3. Sinenergy 
NinhThuan 

Sinenergy NinhThuan 
Power LLC 

50.00 
MWp 

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 9.35 
UScents/kWh 

24 ธ.ค. 2562 23 ธ.ค. 2582 

4. Van Giao1 
  

Van Giao Solar Power 
Plant JSC 

50.00 
MWp 

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 9.35 
UScents/kWh 

26 มิ.ย. 2562 25 มิ.ย. 2582 

5. Van Giao2 Van Giao Solar Energy 
Plant JSC 

50.00 
MWp 

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 9.35 
UScents/kWh 

26 มิ.ย. 2562 25 มิ.ย. 2582 

6. Thinh Long Thinh Long Phu Yen 
Solar Power JSC 

50.00 
MWp 

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 9.35 
UScents/kWh 

30 มิ.ย. 2562 29 มิ.ย. 2582 

7. Loc Ninh1 Loc Ninh1 Energy Joint 
Stock Company 

200.00 
MWp 

Mono Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 7.09 
UScents/kWh 

31 ธ.ค. 2563 30 ธ.ค. 2583 

8. Loc Ninh2 Loc Ninh2 Energy Joint 
Stock Company 

200.00 
MWp 

Mono Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 7.09 
UScents/kWh 

31 ธ.ค. 2563 30 ธ.ค. 2583 

9. Loc Ninh3 Loc Ninh3 Energy Joint 
Stock Company 

150.00 
MWp 

Mono Crystalline / 
Central Inverter 

EVN 7.09 
UScents/kWh 

31 ธ.ค. 2563 30 ธ.ค. 2583 

รวมท้ังหมด    9  โครงการ 836.72 เมกะวัตต ์ 

 

 
รูปภาพโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศ
เวียดนาม 
 

Phan Lam ก าลังการผลิต 36.72 MW 

 

 
 
 
 

 
Binh An ก าลังการผลิต 50.00 MW 
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Van Giao1 ก าลังการผลิต 50.00 MW 

 
 

Van Giao2 ก าลังการผลิต 50.00 MW  

 
 

Thinh Long ก าลังการผลิต 50.00 MW 

 
 
 
 
 
 

 
Loc Ninh1 ก าลังการผลิต 200.00 MW 

 
 

Loc Ninh2 ก าลังการผลิต 200.00 MW 

 
 

Loc Ninh3 ก าลังการผลิต 150.00 MW 
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1.3 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ (“Waste Energy”)  

 
ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย ภายใต้บริษัท 

ซุปเปอร์ เอิร ์ธ เอนเนอร์ยี จ ากัด (“SEE”) เพื่อลงทุนและ
พฒันาธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นจากขยะ และ ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัมี
โครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 2 
โครงการ จ านวน 18 เมกะวัตต์ ท่ีจังหวัดสระแก้ว และ ท่ี
จงัหวดัพิจิตร และอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งตามสญัญา
คือโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะชุมชน จ.
หนองคาย ก าลงัการผลิต 8.0 เมกะวตัต ์ นอกจากนัน้แลว้ยงั
มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างเตรียมด าเนินการต่างๆท่ีเก่ียวข้อง
จ านวน 3 โครงการ ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดนนทบุรี, จังหวัดเพชรบุรี 
และจงัหวดันครศรีธรรมราช  

ทัง้นี ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ 
จะเข้ามามีบทบาทในอุตสาหกรรมพลังงานมากยิ่งขึน้อัน
เนื่องมาจากความพยายามในการแกไ้ขปัญหาขยะ โดยการ
บริหารจัดการขยะใหส้ามารถน ามาเป็นเชือ้เพลิงในการผลิต
พลั งงาน ไฟฟ้ าต่ อ ไป  ทั้ ง นี ้  บ ริษั ท ได้ เล็ ง เห็ น และให้
ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมผลักดันโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นจากขยะ ด้วยการเข้าลงทุนและพัฒนา
ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น การลงทุนในท่ีดิน(บ่อขยะ) การ
ลงทุนในโครงการโรงคดัแยกขยะเพื่อผลิต RDF การลงทุนใน
เทคโนโลยีเพื่อการผลิตและตรวจนับวตัถุดิบ และการลงทุน
โครงการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ เป็น
ต้น โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการศึกษาและเตรียมพร้อม
ส าหรบัการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยเชื่อมั่น
ว่า ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะจะเข้ามามี

บทบาทเพิ่มมากขึน้ และจะช่วยเพิ่มสดัส่วนรายไดใ้นธุรกิจนี้
ใหก้บับริษัทไดอ้ย่างสม ่าเสมอในอนาคต 

 

 
 

รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ
ภายใตก้ารบริหารจดัการของกลุ่มบริษัท 
 

ล าดับ 
บจ.กรีน เพาเวอร ์

เอ็นเนอรจ์ี  / จังหวัด
สระแก้ว 

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ 
เอนเนอรย์ี 6 / จังหวัด

พิจิตร 

จ านวนโครงการ / 
 เมกะวัตต ์

1 โครงการ / 
9.0 เมกะวัตต ์

1 โครงการ / 
9.0 เมกะวัตต ์

ประเภทเทคโนโลยี ระบบ Circulating 
Fluidized -Bed (CFB) 

ระบบ Step Grate / 
Stoker 

วันท่ีด าเนินการเชิง
พาณิชย ์

14 มิ.ย. 2561 30 เม.ย. 2564 

วันท่ีสิน้สุดสัญญา อายุสัญญาต่อ
อัตโนมัติทุก 5 ปี 

อายุสัญญาต่ออัตโนมัติ
ทุก 5 ปี 

อัตราค่าไฟฟ้า Adder 3.50 บาท / 
หน่วย เป็นเวลา 7 ปี 

Adder 3.50 บาท / 
หน่วย เป็นเวลา 7 ปี 
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1.4 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม (“Wind Energy”) 

บริษัทถือหุน้ผ่าน บริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 
จ ากัด (“SWE”) เพื่อลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานลม และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง ซึ่งหลงัจากท่ีบริษัทไดศ้ึกษาถึงศกัยภาพและความ
เป็นไปไดข้องโครงการมาระยะหน่ึง และไดเ้ห็นถึงศักยภาพ
ของการเข้าไปลงทุนในโครงการพลังงานลมในประเทศ
เวียดนาม  ปัจจุบันบริษัทได้เริ่มด าเนินการก่อสร้าง โดย
แบ่งเป็นโครงการพลังงานลมในทะเล (Offshore) ปริมาณ
การขายไฟฟ้าจ านวน 
171 เมกะวัตต์  และโครงการพลังงานลมบนพื ้นดิ น 
(Onshore) ปริมาณการขายไฟฟ้าจ านวน 250 เมะกะวัตต ์ 
รวมทัง้หมด 4 โครงการ โครงการ Offshore ตั้งอยู่ในจังหวัด  
Soc Trang จ านวน 30 เมกะวัตต ์ และ Bac Lieu  จ านวน 
141 เมกะวตัต ์ซึ่งตัวโครงการจะยื่นลงไปในทะเลตั้งแต่ 500 
เมตรขึน้ไป ขณะนี้ก าลังด าเนินการก่อสรา้ง ซึ่งคาดว่าจะ
สามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2564  และ
โครงการ Onshore ตั้งอยู่ในจังหวัด Gia Lai จ านวน 50 เม
กะวัตต์  ซึ่งได้ลงนามสัญญา EPC เรียบรอ้ยแล้วและอยู่
ระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง และท่ีจังหวัด Phu Yen  จ านวน 
200 เมกะวตัต ์ซึ่งอยู่ระหว่างรอลงนามในสญัญา EPC  โดย
คาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในปี 2564 
หรือตน้ปี 2565 

ดงันัน้เป้าหมายภายในปี 2565 บริษัทจะสามารถ
รับรู ้รายได้จากการด าเนินการเชิงพาณิชย์ในโครงการ
พลังงานลมท่ีประเทศเวียดนามรวมทั้งหมด 421 เมกะวตัต ์
ซึ่ งการเข้าลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานลมในครั้งนี ้จะช่วย
เสริมสรา้งความแข็งแกร่งและศกัยภาพในการแข่งขนัในการ
ด าเนินธุรกิจ และสรา้งรายไดใ้นอนาคตใหแ้ก่บริษัทไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับปัจจุบนัท่ีความตอ้งการใชพ้ลงังานใน
ประเทศเวียดนามเพิ่มมากขึน้ และเป็นการขยายการลงทุน
ของบริษัทไปยังต่างประเทศซึ่งจะได้รบัสิทธิประโยชน์ด้าน
การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนจากรฐับาลเวียดนาม 
เช่น สิทธิประโยชนด์า้นภาษีและสิทธิประโยชนใ์นการเขา้ถึง
แหล่งเงินทนุ 

ความต่อเน่ืองในการด าเนินงานและขยายการ
ลงทุน นับตั้งแต่บริษัทได้มีการเข้ามาในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน นี้  บ ริษั ทมุ่ งมั่ น ท่ี จะพัฒ นาศักยภาพ ในการ
ด าเนินงานเพื่อแข่งขันและเป็นผู้น าในธุรกิจดังกล่าว ด้วย
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน ทั้งนี ้ภายใต้การด าเนินงานท่ีผ่านมาของ
บริษัท  ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ีมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ  ดว้ย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้แก่การ
ไฟฟ้าท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละประเทศท่ีบริษัทเขา้ไปลงทุน  ตาม
สญัญารบัซือ้ขายไฟฟ้าท่ีมีอายุสัญญาระยะยาวสามารถให้
การรบัประกันความมั่นคงในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง การด าเนินงานของบริษัทยังมีส่วนส าคัญในการ
ผลกัดนัใหเ้กิดความมั่นคงดา้นพลงังาน ซึ่งถือเป็นพลงังานท่ี
จ าเป็นต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี ้บริษัท
ยังมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคใ์นการ
ประกอบกิจการลกัษณะเดียวกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลการ
ด าเนินงานท่ีดี และครอบคลมุในธุรกิจนีม้ากย่ิงขึน้ 
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โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมประเทศเวียดนาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ Soc Trang Bac Lieu 

บริษัท 
 

Super Wind CongLy 
SocTrang  Joint Stock 

Company 

Super Wind CongLy 
Bac Lieu  Joint 
Stock Company 

ปริมาณการขายไฟฟ้า
ตามสัญญา 

30 MW 141 MW 

ท่ีต้ังโครงการ Soc Trang Province Bac Lieu  Province 

ผู้รับซือ้ไฟฟ้า EVN EVN 

PPA 30 พ.ย. 2561 18 ม.ค.2562 

อัตราการรับซือ้ไฟฟ้า 9.8 UScents/kWh 9.8 UScents/kWh 

ระยะเวลาPPA 20 ปี หลงัจาก COD 20 ปี หลงัจาก COD 

ก าหนดการ COD Q4 2564 Q4 2564 

ชื่อโครงการ HBRE-Phu Yen HBRE-Gia Lai 

บริษัท HBRE Phu Yen JSC HBRE Gia Lai JSC 

ปริมาณการขายไฟฟ้า
ตามสัญญา 

200 MW 50 MW 

ท่ีต้ังโครงการ Phu Yen Province Gia Lai Province 

ผู้รับซือ้ไฟฟ้า EVN EVN 

PPA In process In process 

อัตราการรับซือ้ไฟฟ้า 8.5  UScents/kWh 8.5  UScents/kWh 

ระยะเวลา PPA 20 ปี หลงัจาก COD 20 ปี หลงัจาก COD 

ก าหนดการ COD ไตรมาส 4 2564 หรือ
ไตรมาส 1 2565 

ไตรมาส 4 2564 

➢ Phu Yen 200 MW 

➢ Gia Lai 50 MW 

➢ Soc Trang 50 MW 

➢ Phu Yen 200 MW 
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ผลการด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน
ภาพรวมผลการด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนของกลุ่มบริษัท 

ปีทีด่ าเนินการเชิง
พาณิชย ์(SCOD) 

โครงการ 
เมกะ
วัตต ์

เมกะวัตต์
สะสม 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศ 

 ปี 2554 3 6.00 6.00 

 ปี 2555 1 1.00 7.00 

 ปี 2556 1 0.95 7.95 

 ปี 2557 1 5.00 12.95 

 ปี 2558 20 175.50 188.45 

 ปี 2559 96 542.15 730.60 

 ปี 2560 2 10.00 740.60 

 ปี 2561 6 28.00 768.60 

 ปี 2562 
(19) 1 
(11) 1 

(118) 1 

(87) 2 
563.60 

ปี 2563 - - - 

รวม 100  563.60 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยต์่างประเทศประเทศ 

 ปี 2562 53 236.723 236.72 

 ปี 2563 4 600.00 836.72 

รวม 9  836.72 

รวมโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติย ์            109 1,400.32  

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน (จากขยะ) 

ปี 2561 1 9.00 9.00 

ปี 2563 1 9.00 9.00 

รวมโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานขยะ 

2  18.00 

รวมทัง้หมดที ่COD 
แล้ว 

111 1,418.32  

 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: 
 1.   ในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 บรษิัทโอนขายสิทธิในรายได้

สทุธิเขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้าซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ี
(SUPEREIF) ทัง้หมด 19 โครงการ ก าลงัการผลิต 118 เมกะวตัต ์
 2.   ในวนัท่ี 6 ม.ค. 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติ
ให้ SSE จ าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดใน บจ. อินฟินิท อัลเทอรเ์นทีฟ ฯ 
(IAE) ซึ่งถือหุน้ใน บจ.รางเงิน โซลูชั่น รอ้ยละ 100 ใหก้ับ บมจ.กันกุลฯ 
(GUNKUL) คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 33.0 ของทุนจดทะเบียนและทุน
ช าระแลว้ ส่งผลให ้บริษัท รางเงิน โซลชูั่น จ ากดั (RNS) สิน้สภาพในการ
เป็นบริษัทร่วมของ SSE รวมทัง้หมด 11 โครงการ ก าลงัการผลิต 87.00 
เมกะวตัต ์นบัตัง้แต่วนัท่ี 6 มกราคม 2563 

 
ในด้านสถานะการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าท่ี

บริษัทเข้าลงทุนและด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว มีจ านวน 
111 โครงการ รวมก าลงัการผลิต 1,418.32 เมกะวตัต ์ท่ีเป็น
โรงไฟฟ้าท่ีสามารถสรา้งผลการด าเนินงานให้แก่บริษัทได้
ทันทีและต่อเน่ืองในระยะยาว นอกจากนีย้ังมีโรงไฟฟ้าบาง
โครงการอยู่ระหว่างการก่อสรา้งซึ่งจะเป็นส่วนท่ีเสริมสรา้ง
การเติบโตของรายไดใ้หแ้ก่บริษัทฯ ต่อไปในอนาคต 

ในปี 2563 บริษัทไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความส าเร็จใน
การลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนาม ซึ่ งได้มีการ
ด าเนินการเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้วทั้งหมด 9 โครงการ
ก าลงัการผลิตทัง้หมด 836.72 เมกะวัตต ์นบัเป็นสิ่งยืนยนัถึง
ความส าเร็จของการเขา้มาลงทุนในธุรกิจดงักล่าว  อย่างไรก็
ตาม บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นสรา้งการเติบโตในทุกๆ ปี เพื่อให้
บริษัทได้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเป็นผู้น าด้านธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 
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ภาพแสดงการด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 15 มกราคม 2564 
 

 
 
หมายเหต ุ:  

1. ในปี 2562 บริษัทไดม้กีารโอนขายสิทธิการรบัรูร้ายได้
สทุธิเพื่อจดัตัง้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานฯ SUPEREIF จ านวน 19 
โครงการ รวมก าลงัการผลิต 118 เมกะวตัต ์    

2. ในปี 2563 บริษัทมีมตใิห ้SSE จ าหน่ายหุน้สามญั
ทัง้หมดใน บจ. อินฟินิท อลัเทอรเ์นทีฟ ฯ (IAE) ซึ่งถือหุน้ใน บจ.รางเงิน 
โซลชูั่น รอ้ยละ 100 ใหก้บั บมจ.กนักลุฯ (GUNKUL) คิดเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 33.0 ของทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ ส่งผลให ้บริษัท ราง
เงิน โซลชูั่น จ ากดั (RNS) สิน้สภาพในการเป็นบริษัทรว่มของ SSE รวม
ทัง้หมด 11 โครงการ ก าลงัการผลิต 87.00 เมกะวตัต ์

การขยายการลงทุนและพฒันาโครงการโดยรวมในปี
ท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่จะเป็นการลงทุนและพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ลม ในประเทศเวียดนาม โดยในปีนี้ บริษัทได้เน้นไปท่ีการ
ด าเนินการต่อเน่ืองในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม  ซึ่ง
บริษัทมีความพรอ้มและไดท้ยอยก่อสรา้งตามแผนงาน โดย
เฟสแรกจ านวน 171 เมกะวตัต ์และเฟสสองจ านวน 250 เม
กะวตัต ์รวม 421 เมกะวตัต ์ซึ่งจะช่วยสนับสนุนใหก้ารสรา้ง
รายไดแ้ละก าไรของบริษัทเติบโตอย่างแข็งแกรง่ในอนาคต 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีเป้าหมายการขยายธุรกิจรวม
ไปถึงกลุ่มประเทศ CLMV ซึ่งถือเป็นตลาดท่ีส าคัญและมี
ขนาดใหญ่ อย่างไรก็ดี การลงทุนในต่างประเทศ ต้องใช้
ความระมดัระวงั ทัง้ในดา้นกฎหมาย สิทธิประโยชนท์างภาษี 

รวมถึงโครงการท่ีบริษัทจะเขา้ไปลงทุนนั้น จะตอ้งสามารถ
สรา้งผลตอบแทนท่ีดี ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเพิ่มขึน้ใหแ้ก่
บริษัท 
 
1.5 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communications Technology)  

ด าเนินการโดยบริษัท โอเพ่น เทคโนโลยี่  จ ากัด
(มหาชน)  (“OPEN”) ได้แก่  งานพัฒ นาและวางระบบ
สารสนเทศ  งานด้านการบริการบ า รุงรักษาอุปกรณ์
คอมพิวเตอรร์ะบบสารสนเทศ และจัดหาบุคลากรใหบ้ริการ
แบบครบวงจร และงานดา้นการบริหารงานและใหค้  าปรกึษา
ดา้นธุรกิจ  

 
โดยบริษัทด าเนินธุรกิจเนน้รูปแบบท่ีเอือ้อ านวยให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป็น
ปัจจัยหลัก ตั้งแต่การคัดสรรผลิตภัณฑ์และระบบงาน ซึ่ง
บริษัทเป็นผูจ้ัดจ าหน่ายผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยีท่ีมีชื่อเสียง 
โดยผ่านตัวแทน หรือคู่ค้า (Distributors / Partners) เพื่ อ
จดัหาผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการใช้
งานและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของลกูคา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น 
กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มภาครัฐและ
รฐัวิสาหกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและธุรกิจ
ของลูกค้า ทั้งนีบ้ริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการให้บริการ
แบบ Manage Services โดยการให้บริการจัดหาบุคคลากร
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้ปฏิบัติงานประจ า ณ จุดท่ีลูกค้าต้องการ 
(Outsourcing Services) โดยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง ท างานร่วมกับ ทีมวิศวกรของลูกคา้เสมือนเป็นทีมงาน
เดียวกันเพื่อใหเ้กิดความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพสงูสุด 
ภายใตเ้งื่อนไข ขอ้ตกลงของการใหบ้ริการ (Services Level 
Agreement) นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการในแบบ  On-
Demand เช่น การใหบ้ริการบ ารุงรกัษาอุปกรณค์อมพิวเตอร ์

 -

 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

 1,600.00

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

188.45 

730.60 740.60 777.60 809.32 

6.00 1.00 0.95 5.00 

175.50 

542.15 

10.00 37.00 

31.72 

609.00 

จ านวนเมกะวตัต(์สะสม)

COD / ถือหุน้ในปีก่อนหนา้

COD / เขา้ถือหุน้เพ่ิมเติม
รวมก าลงัการผลติ  1,418.32 เมกะวตัต์
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( Maintenance Services) เมื่ออุปกรณ์เกิดขัดคล่อง หรือ
ระบบมีปัญหา   

การด าเนินธุรกิจอีกส่วนหน่ึงของ OPEN คือการ
ให้บริการบริหารจัดการและดูแลทรัพย์สินส่วนกลางของ
อาคารพักอาศัย และอาคารส านักงานในลักษณะของ นิติ
บคุคลอาคารชดุ 
 
1.6 ธุรกิจด้านการผลิตและจ าหน่ายน ้าเพ่ือการอุปโภค 
บริโภค 

ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย ภายใต้บริษัท 
ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด จ ากดั (“SW”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายน า้เพื่อการอุปโภคบริโภค ไดแ้ก่ น า้ประปา น า้
ดิ บ  และน ้า เพื่ อ อุตสาหกรรม  ให้แก่  ผู้ป ระกอบการ
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม รวมถึงภาคครัวเรือน และการประปาส่วน
ภมูิภาค ผลิตภณัฑแ์ละบริการในกลุ่มไดแ้ก่ 

1. การจดัหาและจ าหน่ายน า้ดิบ 
2. การผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่ออตุสาหกรรม 
3. การผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา 
ปัจจุบนับริษัทในเครือ ใหบ้ริการผลิตและจ าหน่าย

น า้ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการหลกัๆ ดงันี ้

ในอนาคตบริษั ทมี แผนท่ีจะขยายพื ้น ท่ีการ
จ าหน่ายน า้ไปยังจังหวดัต่างๆ ท่ีครอบคลุมทั่วภูมิภาค เพื่อ
รอ ง รับ ก าร เติ บ โต ข อ งสั ง ค ม เมื อ ง  ค รัว เรื อ น  แ ล ะ
ผูป้ระกอบการ รวมถึงการการบริการสาธารณปูโภคแบบครบ
วงจร ตัง้แต่การจดัหา ผลิต บริหารจดัการ และจดัจ าหน่าย 

โครงการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุปโภคบริโภคได้เริ่ม
พฒันาขึน้โดยขยายพืน้ท่ีการจ าหน่ายน า้ไปยงัภูมิภาคต่างๆ 
ได้แก่  การจ าหน่ายน ้าเพื่ ออุตสาหกรรมในพื ้น ท่ี นิคม
อตุสาหกรรมสมทุรสาคร การจ าหน่ายน า้ประปาใหแ้ก่ อบต.
ชัยมงคงจังหวัดสมุทรสาคร การจ าหน่ายน ้าดิบในพื ้นท่ี
อุตสาหกรรมอมตะชลบุรี  และการจ าหน่ายน า้ประปาใหแ้ก่
การประปาภูมิภาคในจงัหวดัภูเก็ต ทัง้นีเ้พื่อตอบสนองความ
ตอ้งการใชน้ าท่ีเพิ่มขึน้ในทุกปี โดยค านึงถึงคุณภาพของน า้ท่ี
ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน การน าเทคโนโล Scada  มาช่วย
ควบคุมในการจ่ายน ้าแบบ Real Time ท าให้ปริมาณน ้า
สูญเสียนอ้ยมาก และสามารถควบคุมคุณภาพน า้ได้อย่าง
สม ่าเสมอ รวมถึงการใชร้ะบบผลิตน า้เพื่ออุตสาหกรรมแบบ
Reverse Osmosis ท่ีนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ซึ่งท าให้
คณุภาพน า้ท่ีไดส้งูกว่ามาตรฐานของการประปาส่วนภูมิภาค 
และเหมาะสมส าหรบัการน าไปใชเ้พื่ออตุสาหกรรม 

 

 
โครงการสมทุรสาคร บรษิัท กิจการรว่มคา้ไทยพานิชนาวาก่อสรา้ง 

และแหล่งน า้ไทย จ ากดั 
 

โครงการ 

ปริมาณน ้า
จ าหน่ายขั้นต ่า
ตามสัญญาซือ้

ขายน ้า 

อายุ
สัญญา 
Year 

ราคาต่อ
หน่วย 

(THB/M3) 

1. องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลชัยมงคล 

13,000 ลบ.ม./วนั 30 5.50-16.00 

2. อมตะวอเตอร ์   5 ลบ.ม./ปี 25 7.2 

3. ฉลอดจุดท่ี 1  
จ.ภูเก็ต 

3,000 ลบ.ม./วนั 5 11.35 

4. ฉลอดจุดท่ี 2  
   จ.ภูเก็ต 

2,400 ลบ.ม./วนั 5 12 

5. กระทู้ตะวันตก  
   จ.ภูเก็ต 

2,400 ลบ.ม./วนั 5 13 

6. กระทู้ตะวันออก 
    จ.ภเูก็ต 

2,400 ลบ.ม./วนั 5 11.5 

7. ส านักบก จ.ชลบุรี 3,600 ลบ.ม./วนั 10 10.8 

8. หนองบอนแดง  
   จ.ชลบุรี 

3,600 ลบ.ม./วนั 10 9.8 

9. ป่าตอง จ.ภูเก็ต 6,100 ลบ.ม./วนั 5 12.48 
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โครงการนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร บรษิัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากดั : 

จ าหน่ายน า้ดิบส าหรบันิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร (ชลบรุี) 
 

 
โครงการนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร: บรษิัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์พพีีเอส 

จ ากดั : จ าหน่ายน า้ประปานิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร (ชลบรุี) 

 
โครงการประปาชลบรุ ี(สถานีผลิตน า้ประปาหนองบอนแดง) 

 
 
 

 
โครงการประปาชลบรุ ี(สถานีผลิตน า้ประปาส านกับก) 

 
 
 

 
โครงการประปาภเูก็ต (สถานีผลิตน า้ประปาฉลอง) 

 
 

       
โครงการประปาภเูก็ต (สถานีผลิตน า้ประปากะทู)้ 

 
 
 
 
 
 
 

คลองม่วง

ทศิทางการไหล

บ่อที่  
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 ทีต้ั่งโครงการในปัจจุบัน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมุทรสาคร 
Cap : 29,000 ลบ.ม./วัน 

ชลบุรี (อมตะนคร) 
Cap : 18,500 ลบ.ม./วัน 

 (น ้าดบิ) 

ภูเกต็ (กปภ.) 
Cap : 20,000 ลบ.ม./วัน 

ชลบุรี (กปภ.) 
Cap : 14,400 ลบ.ม./วัน 

ชลบุรี (อมตะนคร) 
Cap : 10,000 ลบ.ม./วัน 

 (น ้าประปา) 
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1.7 โครงการลงทุนที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

 
ในช่วงปีท่ีผ่านมา ได้มีผู้ประกอบการโรงไฟฟ้า

โซลาร์ฟาร์มของไทยขยายกิจการไปต่างประเทศเพิ่มขึน้  
อย่างเช่น ในจีน ญ่ีปุ่ น และเวียดนาม  ทั้งนีค้วามสนใจของ
การท าธุรกิจโซลารฟ์ารม์ จุดเด่นหลักคือการผลิตพลังงาน
หมนุเวียนโดยใชท้รพัยากรฟรี ไม่มีค่าตน้ทุนเชือ้เพลิงและไม่
มีวนัหมด อย่างพลังงานอื่นๆ เช่น โรงไฟฟ้าชีวมวล   รวมถึง
การลงทุนในโซลารฟ์ารม์ยังใชเ้งินลงทุนท่ีนอ้ยกว่าโรงไฟฟ้า
ชนิดอื่นๆ  และยังมีตน้ทุนราคาของแผงโซลารท่ี์ลดลงอย่าง
รวดเร็วและการด าเนินการท่ีลดลงตามประสบการณ์ของ
ผูป้ระกอบการท่ีเพิ่มขึน้ดว้ย 

นอกจากนี้ การเติบโตของธุรกิจพลังงานโซลาร์
เซลลท์ั่วโลก เปิดโอกาสให้นักลงทุนไทยขยายการลงทุนไป
ต่างประเทศ และยังมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง และ
เติบโตเร็วท่ีสุดในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา   สืบเน่ืองจาก
แนวโน้มความต้องการไฟฟ้าท่ีเพิ่มสูงขึน้และยังอยู่ในช่วง
เริ่มตน้ของการใชพ้ลงังานหมนุเวียน ซึ่งนบัเป็นโอกาสของนัก
ลงทุนไทยท่ีมีทุนท่ีเข้มแข็งและมีประสบการณ์จากการ
ด าเนินธุรกิจโซลาร์ในไทยตามนโยบายส่งเสริมพลังงาน
หมนุเวียนของรฐับาลไทยในช่วงที่ผ่านมาก 

บริษัทได้ศึกษาและเตรียมการในการลงทุนและ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน  ซึ่งท่ีผ่านมาใน
การเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าโซลารเ์ซลล์ท่ีประเทศ
เวียดนามรวมทั้งหมด 9 โครงการ  ก าลังการผลิตรวม 
836.72 เมกะวตัต ์ถือว่าประสบความส าเร็จ  ท าใหบ้ริษัทได้
เรียนรู ้พัฒนาและมีความช านาญในการจัดการโครงการ 
รวมถึงการจัดการเพื่ อควบคุมต้นทุน และการวางวาง
แผนการสรา้งโครงการใหท้นัก าหนดวนัจ่ายไฟเขา้ระบบ เชิง
พาณิชย์  นอกจากนี้ สิ่งส  าคัญคือการเลือกท าเลท่ีตั้งท่ี
เหมาะสม รวมถึงศึกษากฎระเบียบและขอ้จ ากัดของประเทศ
นัน้ๆ 

ในปีท่ีผ่านมา การลงทุนในประเทศเวียดนามได้
มุ่งเนน้ไปท่ีโครงการโรงไฟฟ้า พลงังานแสงอาทิตย ์และถือว่า
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  โดยมีโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตยท่ี์เกิดขึน้ทั้งหมด 9 โครงการ ก าลังการ
ผลิตรวม 836.72 MW  ส่วนในปี 2564 นี ้ส  าหรบัการลงทุน
ในประเทศเวียดนาม บริษัทมุ่งเนน้การลงทุนในพลังงานลม
เป็นหลัก  ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง คาดว่า
จะสามารถ COD ได้ในช่วงไตรมาส 4 ของปีนี้ ทั้งหมด 4 
โครงการ ก าลงัการผลิตรวม  421 เมกะวตัต ์

Offshore Wind Power Plants -VIETNAM 

Bac Lieu                                                        141 MWp 

Soc Trang                                                       30 MWp 

Onshore Wind Power Plants -VIETNAM 

Gai Lai                                                            50 MWp 

Phu Yen                                                         200 MWp 

 

ในการลงทุน ณ ประเทศเวียดนามนั้น บริษัทจะ
เน้นการเข้าไปถือหุ้นท่ีได้รบัใบอนุญาตและมาด าเนินการ
ก่อสร้างเอง และหรือการเข้าไปซือ้โครงการท่ีด าเนินการ
ก่อสรา้งแล้วเสร็จ โดยท่ีบริษัทจะด าเนินการศึกษาความ
เป็นไปได้โครงการ ข้อจ ากัดต่างๆ อาทิเช่น ข้อจ ากัดด้าน
กฎหมาย ขอ้จ ากดัเรื่องระยะเวลาการก่อสรา้ง สิทธิประโยชน์
ทางภาษี ผลประโยชนท่ี์บริษัทจะไดร้บั ความคุม้ค่าของเงิน
ลงทุน เป็นตน้ ทัง้นี ้การด าเนินการลงทุนในต่างประเทศตอ้ง
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พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากปัจจัยต่างๆ อย่าง
รอบคอบ และค านึงถึงระยะเวลาการลงทุนท่ีเหมาะสมใน
การท่ีโครงการนั้นจะสามารถสรา้งผลตอบแทนกลับคืนสู่
บริษัทไดเ้รว็และคุม้ค่าท่ีสดุ 

ส าหรับโครงการลงทุนและพัฒนาโครงการใน
ประเทศนั้น  เห็นได้จากนโยบายส่งเสริมการใช้พลังงาน
หมุนเวียนเพิ่มมากขึน้ เพื่อเพิ่มสัดส่วนการรบัซือ้ไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน เพื่อการจัดหาพลังงานไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการใช้ในอนาคต 
รวมถึงลดการสูญ เสียเงินจากการน าเข้าพลังงานจาก
ต่างประเทศ ในการนี ้บริษัทจึงไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสในการท่ี
จะเขา้ไปมีบทบาทดงักล่าว ในฐานะผูผ้ลิตไฟฟ้าภาคเอกชน 
โดยบริษัทใหค้วามสนใจลงทุนและพัฒนาในส่วนโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พลังงานแสงอาทิตย ์
พลงังานขยะ และพลงังานลม เนื่องจาก บริษัทมีความพรอ้ม
ทางดา้นบุคลากร เทคโนโลยี เงินทุน และประสบการณ์จาก
การด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทท่ีผ่านมา 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมองหาโอกาสขยายการลงทุน
ใหม่ๆ ในประเทศอื่นๆ ภายใตเ้ป้าหมายก าลงัการผลิตไฟฟ้า
ท่ีจ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ 2,000  เมกะวัตต์ในอีก 1-3 ปี
ขา้งหนา้ เพื่อสนับสนุนการเพิ่มรายไดม้ากขึน้ รวมถึงเป็นการ
กระจายสดัส่วนรายไดใ้หม้ีองคป์ระกอบจากพลงังานทดแทน
ในทุกๆประเภท โดยเฉพาะในประเทศกลุ่ม CLMV ท่ีมีอตัรา
การเจริญเติบโตค่อนขา้งสงู และมีความตอ้งการใชพ้ลังงาน
ไฟฟ้าเพิ่มขึน้ในทกุปี และวางเป้าหมายกา้วขึน้สู่การเป็นผูน้  า
ดา้นพลงังานทดแทนในภมูิภาคเอเชีย 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทมี โครงการท่ีอยู่
ระหว่างลงทุนและพัฒนาโครงการ รวมถึงโครงการท่ีรอการ
ลงทุนและพฒันา อาทิเช่น  โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจาก
ขยะชุมชน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะชุมชน 
จงัหวดัหนองคาย ก าลงัการผลิตติดตัง้ 8 เมกะวตัต ์ พลงังาน
ความรอ้นจากขยะชุมชนท่ี จังหวัดนนทบุรี ก าลังการผลิต
ติดตั้ง 20 เมกะวัตต ์โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้น 
จากขยะชมุชนท่ีจงัหวดัเพชรบุรี ก าลงัการผลิตติดตัง้ 9 เมกะ
วัตต์ โดยจะเริ่มทยอยพัฒนาโครงการตามแผนงานของ

บริษัท  เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะได้ติดตามด าเนินการ รวมถึง

หากมีการเปิดใหม้ีการยื่นขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าเมื่อใด บริษัท
ก็พรอ้มจะเขา้รว่มด าเนินงานต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัท ได้ท าการขายไฟฟ้าโดยตรง
ให้กับลูกค้าในลักษณะ Private PPA ซึ่งพันธมิตรรายแรก 
คือ บริษัท จัดการและพัฒนาทรพัยากรน า้ภาคตะวันออก 
จ ากัด (มหาชน) หรือ EASTW ขนาด 33.24 เมกะวัตต ์โดย
แบ่งเป็น 2 Phase โดยใน Phase1 จ านวน 16.24 เมกะวตัต ์
และ  Phase 2 จ านวน  17  เม กะวัตต์  ปั จจุบั น ได้ เริ่ ม
ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 1 โครงการ 100 กิโลวตัต ์และอยู่
ระหว่างรอส่งมอบพื ้นท่ีจากทาง East Water เพื่อพัฒนา
โครงการเพิ่มเติม 

และเมื่อวนัท่ี 6 ธันวาคม 2562 บริษัท ซุปเปอร ์โซ
ล่าร์ เอนเนอร์ยี  จ ากัด  ในฐานะบริษัทย่อยของ บริษัท 
ซุปเปอร์ เอนเนอรย์ี คอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท เจริญโภคภัณฑอ์าหาร จ ากัด (มหาชน) หรือ CPF ได้
ลงนามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าในโครงการไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบเอกชนกับเอกชน (Private PPA) เพื่อขาย
ใหก้ับ บริษัท เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากัด (มหาชน) (CPF) 
ดว้ยระบบผลิตไฟฟ้าจากโซลารเ์ซลลแ์บบติดตัง้บนพืน้ดิน ใน
ฟารม์หมูทัง้หมด 16 ฟารม์แรก มีขนาดก าลังการผลิตติดตั้ง
รวม 4.04 เมกะวตัต ์และไดด้  าเนินการศึกษาความเป็นไปได้
เพิ่มเติมโครงการของฟารม์ในกลุ่มธุรกิจสกุรทัง้หมด โดยการ
ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าทัง้หมด 3 ระยะ (Phase) 

1. Phase1 จ านวน 4 โครงการ ขนาดก าลังการ
ผลิตติดตัง้รวม 1.128 MWdc/0.95MWac อายุสญัญา 15 ปี 
นบัตัง้แต่วนัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ซึ่งด าเนินการแลว้
เสรจ็เป็นท่ีเรียบรอ้ย 

2. Phase2 จ านวน 5 โครงการ ขนาดก าลังการ
ผลิตติดตัง้รวม 1.176 MWdc/0.95MWac อายุสญัญา 15 ปี 
นับตัง้แต่วนัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ อยู่ระหว่างศึกษา
และด าเนินโครงการ 

3. Phase3 จ านวน 7 โครงการ ขนาดก าลังการ
ผลิตติดตัง้รวม 1.736 MWdc/1.40MWac อายุสญัญา 15 ปี 
นับตัง้แต่วนัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ อยู่ระหว่างศึกษา
และด าเนินโครงการ 
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รายช่ือโครงการท่ีอยู่ระหว่างพฒันาโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ โครงการ เมกะวัตต ์ อัตราค่าไฟฟ้า ทีต่ั้ง เป้าหมายด าเนินการ 
COD 

1 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(สหกรณฯ์สนามชยัเขต) 

1.5 Fit 5.66 บาท / หน่วย 
(25 ปี) 

ต าบลท่ากระดาน  
อ าเภอสนามชยัเขต  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ก่อสรา้งเสรจ็แลว้ และ
คาดวา่จะ COD ภายใน

2564 
2 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น 

(จากขยะชมุชน) 
6 Fit 5.08 บาท / หน่วย 

(20 ปี) 
ต าบลโนนสวา่ง  
อ าเภอเมือง 
จงัหวดัหนองคาย 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ก่อสรา้ง คาดว่าจะ COD 

ตน้ปี 2565 
3 โครงการ SPP Hybrid Firm 16 Fit 1.03+Fit V บาท / 

หน่วย 
(20 ปี) 

จงัหวดัสระแกว้ 31 ธ.ค. 2565 

4 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

16 Fit 5.08 บาท / หน่วย 
(20 ปี) 

ต าบลคลองขวาง 
อ าเภอไทรนอ้ย 
จงัหวดันนทบรุ ี

โครงการอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

5 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

16 อยู่ระหว่างด าเนินการ
ยื่นขอ้เสนอขอ PPA 

อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 

6 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

8 Adder 3.50 บาท / 
หน่วย (7 ปี) 

ต าบลหว้ยขอ้ง  
อ าเภอบา้นลาด  
จงัหวดัเพชรบรุี 

อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนการด าเนินงาน 

7 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 19.9 Fit 5.66 บาท / หน่วย 
(25 ปี) 

ต าบลหนองปรง อ าเภอ
เขายอ้ยจงัหวดัเพชรบรุี 

โครงการที่อยู่ระหว่างรอ
รบั PPA 

 รวม 83.4    
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1.8 ประวัติการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) ก่อตั้งขึน้เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2537 โดยใช้ชื่อ 
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ากัด ภายใต้การสนับสนุนของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ด้วยทุนจดทะเบียน 150
ล้านบาท เดิม เพื่ อด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอิ ฐมวลเบา (Autoclaved Aerated 
Concrete) ต่อมาบริษัทได้จ าหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจผลิตอิฐมวลเบาออกไปเมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพันธ ์
2556  ต่อมาเมื่ อวันท่ี  9 พฤษภาคม 2561 ได้มีการจด
ทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอร์ยี คอร์
เปอเรชั่น จ ากัด(มหาชน) ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 
1/2561 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2561 เพื่อให้สอดคล้องกับ
ธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยหันมาให้ความสนใจในธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และไดม้ีการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง
บริษัท เพื่อใหม้ีความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน โดยมีส  านักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ ท่ี 
223/61 ชั้น  14 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ  ถนน
สรรพาวธุ แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

ประวัติการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัโครงสรา้งการถือหุน้ และการเพิ่มทนุ/ลดทุน 
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดงันี ้
 
พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ ์
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2561 

อนุมัติการแกไ้ขชื่อบริษัท รวมทั้งแกไ้ขเปลี่ยนแปลง
ตราประทับบริษัท และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ
เรื่องชื่อของบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการแกไ้ขชื่อ
อนมุตัิการเพิ่มจ านวนกรรมการและแต่งตัง้
กรรมการใหม่ของบริษัท 

อนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้กู้ 

พฤษภาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2561 
 

อนุมตัิให ้บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี เขา้ท ารายการไดม้า
ซึ่งสินทรพัยโ์ดยการลงทนุใน บจ.เมืองไทยน่าอยู่  และท าให้
บริษัทเขา้ถือหุน้ทางออ้มใน บจ.หนองคายน่าอยู่ 
 
มิถุนายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 4/2561  
 
อนุมัติเรื่องการตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัท (SUPER 
SOLAR (THAILAND)) 

 

กันยายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2561 
 
 อนุมติการเขา้ท าธุรกรรมเก่ียวกับการไดม้าและจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรพัย ์ระหว่าง บริษัท 17 อญัญวีร ์โฮลดิง้ จ ากัด และ 
บริษัท เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
กบักองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานฯ 
 
ตุลาคม 
บริษัทมมีติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 9/2561  
 
อนุมตัิการจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ ในประเทศ
ฮ่องกง เพื่อรองรับการขยายงานโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยใ์นต่างประเทศ 
 
อนุมตัิการจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ ในประเทศ
ฮ่องกง เพื่อรองรับการขยายงานโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานลมในต่างประเทศ 
 
อนุมตัิการจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ ในประเทศ 
เพื่อรองรบัโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานขยะ(SUPER-
EARTH8) 
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พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ ์
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2562  
 

 อนุมัติการเขา้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินตามสัญญา
กู้ ยื ม เงิ น  (Sponsor Loan Agreement) ใน ว ง เงิ น ร ว ม 
2,025.9 ล้านบาท แก่บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด ของ
บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 5 จ ากัด (“SEE 5”) และ
การเข้าลงนามในสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน ใน
วงเงินรวม 2,025.9 ลา้นบาท ของบริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอน
เนอรย์ี 5 จ ากดั (“SEE 5”) 
 

อนุมัติใหบ้ริษัทย่อยของบริษัทเขา้ลงนามในสัญญาซือ้ขาย
หุน้ในบริษัทท่ีเป็นเจา้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม ท่ี
ประเทศเวียดนาม จ านวน 2 โครงการ ขนาดก าลังการผลิต
ติดตัง้รวมสงูสดุ 250 เมกะวตัต ์
 

อนุมัติให้บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 8 จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน และแก้ไขหนังสือ
บริคณหส์นธิ ขอ้ 5. (ทนุ) ของบริษัท    

 

พฤษภาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2562  
 

อนุมัติให ้บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี จ ากัด จ าหน่าย
เงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัท เมืองไทยน่าอยู่  จ ากัด 
ใหก้บับริษัท เอนเนอรจี์ รีพลบับลิค จ ากดั  

 

มิถุนายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 3/2562  
 

อนุมัติการเขา้ลงทุนใน บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด และ 
บริษัท กิจการร่วมคา้ ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และ แหล่ง
น า้ไทย จ ากดั   
 

 

สิงหาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 4/2562  
 

อนุมัติให้ บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเข้าท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัยโ์ดย
การลงทนุใน บริษัท เมืองไทยน่าอยู่ จ ากดั 
 

อนุมัติให้ บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเข้าท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัยโ์ดย
การลงทนุใน บริษัท อพอลโล่ โซลาร ์จ ากัด 
 

อนุมตัิการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ใน บริษัท ซุปเปอร ์สปีด 
คอนสตรคัชั่น จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
 

อนุมัติการจัดตัง้บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส จ ากัด ซึ่ง
เป็นย่อยแห่งใหม่ของบริษัท 

 

กันยายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 5/2562  
 

อนุมัติให้ บริษัท ซุปเปอร ์วินด์ เอนเนอรย์ี จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและแก้ไขหนังสือ
บริคณหส์นธิ ขอ้ 5. (ทนุ) ของบริษัท   

 

พฤศจิกายน 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 6/2562  
 

อนุมตัิใหบ้ริษัท ดบัเบิล้ยู อาร ์พี อีเนอรจ์ี จ ากัด เป็นบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท (บริษัทแกน) 
 

อนุมัติให้บริษัทย่อย ซึ่งตั้งอยู่ท่ี ประเทศเวียดนาม เพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัท   

 

ธันวาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2562  
 

อนุมัติให้ บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด เขา้
ลงนามเอกสารค าขอ, เอกสารสัญญา, ขอ้ตกลงต่างๆ กับ
ธนาคาร  ส าห รับ โค รงการล งทุน โรงไฟฟ้ าพ ลังงาน
แสงอาทิตย ์(โครงการ Thinh Long) ในประเทศเวียดนาม    
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พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

มกราคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2563  
 

อนุมัติให ้บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE”) 
ท ารายการจ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญใน IAE ให้กับ 
KUNKUL ส่งผลให้ บริษัท รางเงิน โซลูชั่น จ ากัด (“RNS”) 
สิน้สภาพเป็นบริษัทรว่มขของ SSE 
 

อนุมัติให ้บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE”)   
เขา้ท าสัญญาซือ้หุ้นบุริมสิทธิในบริษัท ศรีนาคา พาวเวอร ์
จ ากัด (“SNP”)  ภายหลังการเขา้ท ารายการท าให ้SSE ถือ
หุน้ใน SNP รอ้ยละ 100 
 

อนุมัติให้ บริษัท Super Solar Energy (Hongkong)3 เข้า
ซือ้หุ้นสามัญในบริษัท Thing Long Phu Yen Solar Power 
Joint Stock ในสดัส่วนรอ้ยละ 100    

 

กุมภาพันธ ์
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2563 ดงันี ้
 

อนุมัติให ้บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE”) 
เข้าท าสัญญาซือ้หุ้นใน บริษัท ดับบลิวเอ็กซเ์อ 4 จ ากัด , 
บริษัท ดับบลิวเอ็กซเ์อ 5 จ ากัด , บริษัท ดับบลิวเอ็กซเ์อ 6 
จ ากัด  และ บริษัท ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7 จ ากัด (“WXA4567”)  
ท าให ้SSE ถือหุน้ใน WXA4567 รอ้ยละ 100  
 

อนมุตัิให ้บริษัท กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม จ ากดั (“GBOM”)  
โดยให้ บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE”) 
เขา้ท าสญัญาซือ้หุน้ใน บริษัท พีเคที กรีน จ ากัด (“PKTG”)  
ท าให ้GBOM ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ใน PKTG 
 

บริษัทมมีติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 3/2563 ดงันี ้
 

อนุมัติใหบ้ริษัทซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส จ ากัด เพิ่มทุนจด
ทะเบียน จ านวน 34.0 ลบ. 
 
 

 
 
 

มีนาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 4/2563  
 

อนุมัติ ก าร เข้าลงทุน ในโครงการโรงไฟฟ้ าพลั งงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม จ านวน 4 โครงการ ขนาด
ก าลังการผลิตติดตั้งรวม 750 เมกะวัตต์  ได้แก่โครงการ 
Loc Ninh1 , Loc Ninh2 , Loc Ninh3 และ Loc Ninh4 
 

เมษายน 
 

บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย) จ ากัด (“SST”)  ไดล้ง
นามใน Master Investment Agreement ในโครงการ Loc 
Ninh 1-2-3 ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้  550 เมกะวตัต ์ 
 

บรษิทั ซุปเปอร์ เอริ์ธ เอนเนอรย์6ี จ ำกดั ไดจ้่ำยไฟฟ้ำเขำ้
ระบบเชิงพำณิชย์ ให้กับกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค จ ำนวน 
9.0 เมกะวตัต ์ในวนัที ่30 เม.ย. 63 
 
 

พฤษภาคม 
 

บรษิทัมมีตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่5/2563  
 

อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยและปรับ
โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย ดงันี้ 
1. SEE6 ปรบัโครงสรำ้งกำรถอืหุน้และเพิม่ทุนจดทะเบยีน
เป็น 500 ลำ้นบำท 
2. SEE ปรบัโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 2,000 ลำ้นบำท 
3. SW ปรบัโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 500 ลำ้นบำท 
4. SWPPS ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและเพิ่มทุนจด
ทะเบยีนเป็น 88 ลำ้นบำท 
5. Pro-One ปรบัโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ 
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       พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สิงหาคม 
 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 6/2563  
 

อนุมัติใหบ้ริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE”) 
เขา้ซือ้หุน้บรุิมสิทธิใน บริษัท โซลคิด โซล่าร ์จ ากดั (“SOLKIT”)  
 

อนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศฮ่องกง SUPER 
ENERGY (HONGKONG) CO,.LIMITED. : SE (Hongkong) 
 

อนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศสิงคโปร ์Suer 
Energy (EAST)1 PTE :SE-EAST1เพื่ อรองรับการขยาย
ธุรกิจในต่างประเทศ  
 

อนมุตัิปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ใน บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอน
เนอรย์ี จ ากดั 
 

อนุมัติปรับโครงสรา้งการถือหุ้นใน Super Wind  Energy 
(Hongkong)1 (SWE-HK1) 
 

อนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน Super Energy 
(East) Pte (SE-EAST) 
 

อนุมตัิใหบ้ริษัท กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี จ ากัด (GPE) เพิ่ม
ทนุจดทะเบียน 135.0 ลบ. 
 

พฤศจิกายน 
 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2563  
 

อนุมตัิให ้บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุ๊ป จ ากัด ท ารายการ
จ า ห น่ า ย เ งิ น ล ง ทุ น ใ น  SWEC1 ใ ห้ กั บ  Cong Ly 
Construction-Commerce-Tourism Company Limited 
(Cong Ly) สดัส่วนรอ้ยละ 50.99 
 

ธันวาคม 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม
จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ Loc ninh1-3 ก าลังการผลิตรวม 
550 เมกกะวตัต ์ไดจ้่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 
 
 
 

กุมภาพันธ ์
 

บริษัทมีมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 1-2564 
เมื่อ 25 ก.พ. 2564 
 

มติอนุมัติแต่งตั้งต าแหน่งประธานกรรมการ รอง
ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดงันี ้
1. แต่ งตั้ งนายก าธร อุดมฤท ธิรุจ เป็นประธาน
กรรมการของบริษัท แทนนายจอมทรพัย ์โลจายะ 
2. แต่งตั้งนายจอมทรพัย์ โลจายะ เป็นรองประธาน
กรรมการของบริษัท แทนนายก าธร อดุมฤทธิรุจ 
3. แต่งตั้ง นายจอมทรัพย์ โลจายะ เป็นประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร  
มติอนุมัติการเขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ลม ท่ีประเทศเวียดนาม จ านวน 1 โครงการ ขนาด
ก าลังการผลิตติดตั้ง 50 เมกะวัตต์ โดยให้บริษัท 
ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี จ ากัด เข้าซือ้หุ้นในบริษัท 
Asia Energy Company Limited  
 

มติอนมุตัิใหป้รบัโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัท เลมอน 
โกลด ์ฟารม์ จ ากัด  เดิมถือหุ้นโดย SEG เปลี่ยนเป็น
การถือหุน้โดย SWE ในสดัส่วนเดิม 
 

มีนาคม 
 

บริษัท กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี จ ากัด ได้ลงนาม
สัญญา โครงการให้เอกชนร่วมลงทุนก่อสร้างและ
บริหารจัดการระบบก าจัดขยะมูลฝอย กับเทศบาล 
นครศรีธรรมราชขนาดก าลงัการผลิต 20 เมกะวตัต ์
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สรุปพัฒนาการทีส่ าคัญในปี 2563 
 

 
 
 
 

 
 
 

มกราคม 
บ ริ ษั ท  Super Solar Energy 
(Hongkong)3 เ ข้ า ล ง ทุ น ใ น
โค ร งก า ร โร ง ไฟ ฟ้ าพ ลั ง ง า น
แสงอาทิตย ์THINH LONG  PHU 
YEN  ท่ีประเทศเวียดนาม  ขนาด
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 50 เมกะวตัต ์
ซึ่งเป็นโครงการท่ี COD แล้ว เริ่ม
จ่ายไฟตัง้แต่ 30 มิ.ย. 2562 
 
 

 
 

เมษายน 
วัน ท่ี  3 0  เม .ย . 2563  บ ริษั ท 
ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 6 จ ากัด 
ไดจ้่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความ
ร้อนจากขยะชุม ชน  จ .พิ จิ ต ร 
จ านวน 9.0 เมกกะวตัต ์ 

 
 
 

 
 

ธันวาคม 

วัน ท่ี  31 ธ .ค . 2563  SEE6 ได้

ด าเนินการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ

เชิงพาณิชย์ (COD) ให้กับการ

ไฟฟ้าเวียดนาม (EVN)  ทัง้หมด3

โครงการ ได้แก่  โครงการ Loc 

Ninh1 , Loc Ninh2 แ ล ะ  Loc 

Ninh3 ก าลังการผลิตรวม 550 

เมกกะวตัต ์
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในประเทศไทย 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในต่างประเทศ 
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Waste Power Plant 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน ทางโซนภาคกลาง 
ได้แก่  จงัหวดัลพบรุี สระบรุี 
สระแกว้ สมทุรสงครา 
สมทุรสาคร สมทุรปราการ 
ระยอง ปราจีนบรุี ฉะเชิงเทรา  
นครปฐม ราชบรุี  อยธุยา 
กรุงเทพมหานคร 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน ทางโซนภาคเหนือ
ได้แก่  จงัหวดัพิจิตร แพร ่ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน ทางโซนภาคใต้  
ได้แก่ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  
กระบี่ เพชรบรุี  ประจวบคีรีขนัธ ์
 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
ทางโซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้แก่  จงัหวดัมหาสารคาม  
นครราชสีมา ชยัภมิู  อบุลราชธานี 
หนองบวัล ำพู 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
ทางโซนภาคใต้ของประเทศเวียดนาม 
ได้แก่  จงัหวดั Soc Trang , Bac Lieu 
,Gia Lai, Phu Yen ,Binh Phuoc , Binh 
Thuan , Ninh Thuan , An Giang  
 

ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัทท่ีด าเนิน
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทัง้
ทางตรงและทางอ้อม โดยมีรายละเอียดท่ีตั้งโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทนกระจายกันอยู่ในแต่ละภูมิภาคของประเทศ 
รวมถึงในประเทศเวียดนาม ดงันี ้ 

 
 
 

 

ภาพแสดงต าแหน่งที่ตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  
(ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม) 
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รายละเอียดบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564 มีดงันี ้

ล าดับ บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

สิทธิการ
ออกเสียง 

ลักษณะธุรกิจ 

ธุรกิจพลังงานทดแทน     

1 บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรย่ี์ คอรเ์ปอเรชั่น 3,281.94   ธุรกิจปฏิบตัิการดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ 
2 บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป 10,000.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
3 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ 10,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ 1.00 76.01% 76.01% บริษัท Holding Company 
5 บจ.รูทซนั 150.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
6 บจ.โปร โซล่าร ์วนั 263.25 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
7 บจ.พีท ีไดรว์ (ประเทศไทย) 150.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม 280.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
9 บจ.มิเลนเนี่ยม แอคท ์ 2,500.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
10 บจ.17อญัญาวีร ์โฮลดิง้ 1,320.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
11 บจ.มีเดียมารค์ 401.20 85.65% 85.65% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
12 บจ.เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์ 680.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
13 บจ.อีเลคตริกา้ เอเชียฯ 276.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
14 บจ.นอรท์ โซล่า เพาเวอร ์ 136.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
15 บจ.ตัง้แซเยีย้งกรีนพาวเวอร ์วนั 68.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
16 บจ.เอส ที เอฟ อี โซล่า 110.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
17 บจ.อพอลโล่ โซลาร ์ 198.00 74.43% 75.52% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
18 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล 903.50 49.00% 51.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
19 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ 1,103.00 51.00% 51.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
20 บจ.อามานฟู 412.50 49.00% 86.01% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
21 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร*์ 495.00 49.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
22 บจ.เอสพีพี ซิค 669.00 49.00% 98.97% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
23 บจ.โซลคิด โซล่าร ์ 85.00 74.50% 99.30% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
24 บจ.นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ ี 85.00 49.00% 51.08% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
25 บจ.เอส ท ูพี อีเนอรจ์ี 490.00 49.00% 51.08% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
26 บจ.ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ี 655.00 49.00% 51.08% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
27 บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์ 1,394.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
28 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4* 85.00 49.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
29 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5* 85.00 49.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
30 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6* 85.00 49.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
31 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7* 85.00 49.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
32 บจ.ไอคิว โซล่าร ์ 92.75 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
33 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรยี์ 33.13 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
34 บจ.ไอคิว เอ็นเนอรยี์ 198.75 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
35 บจ.ไอคิว กรีน 69.85 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
36 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์ 248.00 49.00% 49.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
37 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี 1.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
38 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วนั 1.00 49.00% 49.00% พฒันาที่ดิน 
39 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ท ู 1.00 49.00% 49.00% พฒันาที่ดิน 
40 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทรี 1.00 49.00% 49.00% พฒันาที่ดิน 
41 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี 100.00 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
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ล าดับ บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

สิทธิการ
ออกเสียง 

ลักษณะธุรกิจ 

อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์
42 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์ 0.10 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
43 บจ.เจเนอรสั แลนด ์ 0.10 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
44 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ แลนด ์ 0.10 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
45 บจ.เวิลด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์ 1.0 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
46 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 1,000.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
47 บจ.ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรยี์ 5.00 70.00% 70.00% บริษัท Holding Company 
48 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์1 1,000.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
49 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์2 116.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
50 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์3 136.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
51 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์4 120.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
52 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์5 128.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
53 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์6 182.00 49.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
54 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์8 1,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
55 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์9 1.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
56 บจ.กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี 405.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ(ขยะอตุสาหกรรม) 
57 บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์ 5,000.00 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
58 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย) 0.1 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
59 บจ.เมืองไทยน่าอยู่ 670.00 92.54% 92.54% บริษัท Holding Company 
60 บจ.หนองคายน่าอยู่ 1,000.00 67.00% 67.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ 
61 บจ.ไอคิว กู๊ด 100.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

62 บจ.ไทย กรีน 121.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

63 บจ.พีเคที กรีน 125.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ     

64 บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยี่ 40.00 76.25% 76.25% เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุปโภคบริโภค 

65 บจ. ซุปเปอร ์วอเตอร ์ 100.00 100.00% 100.00% 
ผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ น า้ประปา น า้
เพ่ืออตุสาหกรรม 

66 
บจ. กิจการรว่มคา้ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง 
และแหล่งน า้ไทย 

50.00 89.99% 89.99% 
ผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ น า้ประปา น า้
เพ่ืออตุสาหกรรม 

67 บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส 1.00 90.00% 90.00% 
ผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ น า้ประปา น า้
เพ่ืออตุสาหกรรม 

68 บจ.ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น 100.00 100.00% 100.00% บริการรบัเหมาก่อสรา้งและใหค้ าปรกึษา 
กลุ่มบริษัทในต่างประเทศ     

69 Super Energy (East) Pte Ltd. SGD200,000 100.00% 100.00% ลงทนุและพฒันาธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์

70 
SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) 
CO.,LTD 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 

71 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 
JPY 

100,000 
75.00% 75.00% บริษัท Holding Company 

72 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK 
JPY 

100,000 
100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
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ล าดับ บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

สิทธิการ
ออกเสียง 

ลักษณะธุรกิจ 

73 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 1 
HKD 

50,000 
100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 

74 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 2 
HKD 

50,000 
100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 

75 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 3 
HKD 

100,000 
100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 

76 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 4 
HKD 

100,000 
100.00% 100.00% 

บริษัท Holding Company 

77 
SUPER WIND ENERGY 
(HONGKONG) CO.,LTD 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 

78 
SUPER WIND ENERGY 
(HONGKONG) 1 CO.,LTD 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 

79 
SINENERGY NINH THUAN POWER CO., 
LIMITED 

VND 
62,943,000,00

0 
90.00% 90.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

80 
Nam Thuan Energy Investment Joint 
Stock Company 

VND 
180,000,000,0

00 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

81 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd 
VND 

180,000,000,0
00 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

82 
Nam Binh Energy Investment Joint Stock 
CompanCO., LTD 

VND 
200,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

83 
Everich Binh Thuan Energy Limited 
Liability Company 

VND 
206,250,000,0

00 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

84 
Van Giao Solar Energy Plant Joint Stock 
Company 

VND 
15,000,000,00

0 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

85 
Van Giao Solar Power Plant Joint Stock 
Company 

VND 
15,000,000,00

0 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

86 
THINH LONG PHU YEN SOLAR POWER 
JOINT STOCK COMPANY 

VND 
67,008,000,00

0 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

87 
Super Wind Energy Cong ly Soc Trang 
Joint Stock Company 

VND 
17,025,000,00

0 
90.00% 90.00% โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

88 
Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu 
Joint Stock Company 

VND 
2,300,000,000 

90.00% 90.00% โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

89 SSE Vietnam 1 Joint Stock Co.,Ltd 
VND 

63,000,000,000 
73.00% 73.00% บริษัท Holding Company 

90 SSE LN2  Joint  Stock Co.,Ltd 
VND 

50,000,000,000 
51.00% 51.00% บริษัท Holding Company 
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91 SSE BP 3 Joint  Stock Co.,Ltd 
VND 

50,000,000,000 
51.00% 51.00% บริษัท Holding Company 

92 Loc Ninh Energy JSC 
VND 

90,000,000,000 
81.10% 81.10% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

93 Loc Ninh 2 Energy JSC 
VND 

50,000,000,000 
51.00% 51.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

94 Loc Ninh 3 Energy JSC 
VND 

50,000,000,000 
51.00% 51.00% ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

95 Super Energy (East)1 PTE Co.,LTD SGD200,000 100.00% 100.00% บริษัท Holding Company 
96 Solar NT Holding Co.,LTD USD1,000,000 90.00% 90.00% บริษัท Holding Company 

97 HBRE Gia Lai JSC 
VND 

50,000,000,000 
99.00% 99.00% โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

98 HBRE Phu Yen JSC 
VND 

50,000,000,000 
100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

99 Vietnam Wind Holding Pte.LTD SGD50,000 100.00% 100.00% โรงไฟฟ้าพลงังานลม 
 

หมายเหต ุ: ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัท่ี 16 พ.ย.2563 มีมติอนมุติัเขา้ท ารายการจ าหน่ายเงินลงทนุใน SWEC1 สดัส่วนรอ้ยละ 
50.99 ของทนุจดทะเบียน ใหก้บั Cong Ly Construction-Commerce-Tourism Company Limited (Cong Ly) บริษัทในประเทศเวียดนาม ทัง้นีไ้ดจ้ าหน่าย
ไปเมื่อวนัท่ี 28 ต.ค. 2564 

 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด
(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) ก่อตั้งเมื่ อวันท่ี  20 
ธันวาคม 2537 ปัจจุบัน เป็นบริษัท ท่ีด าเนินธุรกิจด้าน
พลังงานทดแทน โดยบริษัทเองมีนโยบายการใหบ้ริการดา้น
การปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
(Operation and Maintenance services) และได้ถือหุ้นใน
บริษัทอื่น (Hollding Company) ท่ีประกอบธุรกิจหลักด้าน
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน  และ
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง, ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุปโภคบริโภค โดย
โครงสรา้งธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ
หลัก   ได้แก่   ธุ รกิจโร งไฟฟ้ าพลังงานทดแทน  ธุ รกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน า้เพื่ออปุโภคบริโภค 
 
 
 

2.1 ธุรกิ จการให้บ ริการด้านการปฏิบั ติการดูแล
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (Operation 
and Maintenance services: O&M) 

ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี่ คอรเ์ปอ
เรชั่น จ ากัด(มหาชน) (“SUPER”) ได้แก่ การให้บริการด้าน
การปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(Operation and Maintenance services),  ง า น บ ริ ห า ร
จัดการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นต้น ให้แก่ โครงการของ
บริษัทย่อยท่ี SUPER เข้าไปถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ภายหลังจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวไดด้  าเนินการเชิง
พาณิชยเ์รียบรอ้ยแลว้ เพื่อดแูลบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์
ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจัดการเพื่ อให้โรงไฟฟ้า
สามารถด าเนินการผลิตไปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งนี ้
บริษัทมีนโยบายชัดเจนท่ีจะด าเนินธุรกิจดา้นการปฏิบัติการ
ดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ 
บริษัทอื่นภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวตัถุประสงค์
ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยงัธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งและการ
ประมวลผลโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต
ต่อไป 
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ปัจจบุนั โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนภายใต้

กลุ่มบริษัท ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ี
ด  าเนินการเชิงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ จ านวน 1,400.32 
เมกะวัตต ์ รวมทั้งในไทยและเวียดนาม  โรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) ท่ีด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้ จ านวน 18.00 เมกะวตัต ์ทัง้นีโ้รงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนดังกล่าว จ าเป็นต้องได้รับการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษาท่ีมีประสิทธิภาพ (Operation and Maintenance 
services) ภายหลังจากท่ีโรงไฟฟ้าดังกล่าวไดด้  าเนินการเชิง
พาณิชย์แล้ว ซึ่งนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
ติดตามการด าเนินงาน เนื่องจาก โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนมี
การออกแบบ, ติดตัง้, และเลือกใชเ้ครื่องจกัรอปุกรณท่ี์ตอ้งใช้
บุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเฉพาะทางในการบริหาร
จัดการ และดูแลบ ารุงรกัษาระบบงานครอบคลมุในส่วนงาน
ท่ีจ าเป็นทัง้หมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าพลงังานความ
รอ้นจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) ซึ่งจะมีกระบวนการผลิตท่ี
ซบัซอ้น ทั้งนี ้เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าสามารถด าเนินการผลิตไปได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทยังใหบ้ริการงานท่ี
ปรึกษา งานบริหารจัดการงานก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าและสาย
ส่ง 115 เควี โดยบริษัทจะตอ้งด าเนินงานจัดหาบุคลากรท่ีมี

ความรูค้วามสามารถกับขอบเขตงานท่ีได้รบัมอบหมาย มี
ประสบการณ์ และมีจ านวนท่ีเพียงพออย่างต่อเน่ือง ซึ่ง
ประกอบไปด้วยวิศวกรประจ าโครงการ และเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบตัิงานทางดา้นเทคนิค ยามรกัษาความปลอดภยั เป็นตน้ 

ปัจจุบัน บริษั ทให้บริการภายใต้สัญญาการ
ปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษา O&M Service ครอบคลุมงาน
บริการ ดงัต่อไปนี ้

1. งานดา้น Operating 
2. งานดา้น Maintenance material and tools 
3. งานดา้น 3rd party or specialist service 
4. งานดา้น Facility for O&M plant staff 
5. งานดา้น Insurance 
6. งานดา้น Others service 

 
2.1.1   ผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

  

งานบริการด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้ า เป็นการให้บริการด้านการปฏิบัติ การดูแล
บ ารุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในแต่ละ
โครงการ โดยจัดหาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเขา้มา
ปฏิบตัิงานในการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า การทดสอบความ
พร้อม การทดสอบค่าพลังงานไฟฟ้า การติดตามและ
ประมวลผลค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีเกิดขึน้ การจัดหาอุปกรณ ์
การประสานงาน การควบคุมการด าเนินงาน การฝึกอบรม
ทีมปฏิบัติการ การให้ค  าปรึกษา รวมทั้งบริหารจัดการ
โครงการ ณ พืน้ท่ีโรงไฟฟ้าฯ นัน้ๆ 

 

ลกัษณะขอบเขตงาน  
1. ส่วนงานท่ีต้องด าเนินการเป็นประจ าทุกวัน 

ได้แก่  งานติดตาม ตรวจสอบค่ าความ เข้มแสง , การ
ตรวจสอบ รวบรวมจัดการข้อมูลระบบ PV, การจดบันทึก
หน่วยผลิตไฟฟ้าในแต่ละวัน, การบันทึกเหตุการณ์ส  าคัญท่ี
เกิดขึน้ในแต่ละวนั, การติดตามตรวจวดัสภาพอากาศ รวมถึง
สภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงาน , บ ารุงรักษาอุปกรณ์ท่ีใช้
ตรวจสอบการด าเนินงานต่างๆ และด าเนินการให้ความ
ร่วมมือในการตรวจวัด หรือ รวบรวมข้อมูลกับหน่วยงาน
ทอ้งถิ่น และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ผูท่ี้สนใจและประชาชน
ทั่วไป 
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2. การจัดการระบบ ได้แก่  การให้ค  าแนะน า 
ปรึกษา และหาแนวทางร่วมกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการผลิตไฟฟ้า, การประมาณการณ์ก าลังการผลิต
ไฟฟ้า, การตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบงานภายใน
โรงงาน ตามมาตรฐานความปลอดภยัท่ีถกูตอ้งและเพียงพอ 

3. การรายงานการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน ซึ่งจะได้
มีการจัดท ารายงานเป็นรายเดือน เพื่อยืนยันการตรวจสอบ
ทรัพย์สิน, ผลการบ ารุงรักษา, การรายงานประสิทธิภาพ
โครงการ, การตรวจจับจอแสดงผลและค่าความชื ้นของ
อินเวอร์เตอร์, การตรวจสอบความสะอาดบริเวณพื ้นท่ี
โรงงาน และการติดตามประเมินผลการใช้งานในอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็น และอื่นๆ โดยจัดท าเป็นรายงานภายใน 15 
วนั หลงัสิน้สดุวนัท าการของแต่ละเดือน 

4.  งานท่ีท าการตรวจสอบทุกสองเดือน ไดแ้ก่ งาน
ตรวจสอบอุปกรณภ์าพตามคู่มือการใชง้านและบ ารุงรกัษาท่ี
จดัเตรียมโดยผูผ้ลิต เป็นตน้ 

5.  งานท่ีท าการตรวจสอบทุกไตรมาส ไดแ้ก่ การ
ตรวจสอบรัว้โครงการ, การตรวจสอบอาคารควบคุม, อาคาร
ส านักงาน, งานสถานีย่อยไฟฟ้า และสภาพถนน เพื่อให้
พรอ้มใชง้านไดอ้ย่างปลอดภยั เป็นตน้ 

6. งานท่ีท าการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ได้แก่ 
การตรวจสอบสภาพการใช้งานทั้งภายในและภายนอกใน
อุปกรณ์หลัก อาทิเช่น 22kV สวิทซเ์กียร ,์ 22kV Ring Main 
Unit, 22kV Relay Testing, การทดสอบฉนวนสายเคเบิล 
HV, การทดสอบหม้อแปลงอินเวอร์เตอร์, การท าความ
สะอาดชิน้ส่วนภายในอุปกรณ์ รวมถึงการทดสอบระบบการ
ท างานต่างๆ เป็นตน้ 

7. งานท่ีท าการตรวจสอบทุกสองปี ได้แก่ งาน
ตรวจสอบระบบสายไฟและท่อ เป็นตน้ 

 

งานบริการท่ีปรึกษา บริหารจัดการงานก่อสรา้ง
สถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 เควี เป็นการให้บริการทาง
วิศวกรรมและบริหารจัดการ ตั้งแต่ขั้นตอนการศึกษาความ
เป็นไปได้โครงการ การออกแบบ การควบคุมงานก่อสรา้ง 
การติดต่อประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกในขั้นตอน
การก่อสรา้ง การบริหารจัดการกับโครงการสถานีไฟฟ้า และ

สายส่ง 115 เควี ให้สามารถใช้งาน และเชื่อมต่อกับระบบ
ของการไฟฟ้าไดอ้ย่างเรียบรอ้ย 
 
2.1.2   การตลาดและการแข่งขัน 

  
ในช่วง 2-3 ท่ีผ่านมา การเติบโตในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานทดแทน ไม่ว่าจะเป็นพลังงานแสงอาทิตย ์พลังงาน
ขยะ พลังงานชีวมวล เป็นตน้ เติบโตตามการสนับสนุนจาก
ภาครัฐบาลท่ีจะให้เอกชนเข้ามาลงทุนและพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิตไฟฟ้า จาก
พลังงานธรรมชาติอย่างแสงอาทิตย์ และ ลม หรือจาก
พลังงานท่ีไม่ได้มีการใช้ประโยชน์ อย่างเช่น พืชผลทาง
การเกษตร รวมถึงขยะท่ีนับวนัจะเป็นปัญหาท่ีส าคัญในการ
จดัการดงักล่าว ดงัจะเห็นไดจ้ากการลงทุนในธุรกิจดงักล่าวท่ี
มีการเติบ โตอย่างรวด เร็ ว  ส่ งผลให้งานทางด้านการ
ปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนเติบโต
ตามไปด้วย  อย่างไรก็ดี  งานด้านการปฏิบัติ การดูแล
บ ารุงรกัษานั้น โดยมากผูผ้ลิตมักจะท าการว่าจา้งผูร้บัเหมา
ในการก่อสร้างเดิมเป็นผู้ร ับงานด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษาต่อเน่ืองจากการรบัประกันงานรบัเหมาก่อสรา้ง 
(EPC) ทั้งนี ้ เพื่อให้ผู้ร ับเหมาได้ด  าเนินการวางระบบ และ
ตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ต่างๆในการท างานของ
โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนนั้นๆต่อไป โดยข้อเท็จจริง การ
ปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์บริษัทด าเนินการ
อยู่นัน้ นอกจากการการท าความสะอาดอุปกรณ์อย่างแผงโซ
ล่ารแ์ล้ว หัวใจส าคัญอยู่ท่ีการออกแบบก่อสรา้งและติดตั้ง
ระบบตัง้แต่เริ่มตน้ หากมีมาตรฐานและการควบคมุงานท่ีดี ก็
จะช่วยให้การด าเนินงานทางด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษามีความเสี่ยงต ่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษัทได้เริ่ม ให้บริการในโครงการโรงไฟฟ้ า
พ ลั ง ง า น แ ส ง อ า ทิ ต ย์  (Operation and Maintenance 
services) ให้แก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม โดยได้ก าหนดนโยบายการให้บริการด้านการ
ปฏิบตัิการดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า และบริการท่ีปรกึษา การ
บริหารจัดการงานก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 เควี 
เพื่อให้การด าเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์



แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1) หนา้  37 / 201 

 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบาย
ชัดเจนท่ีจะด าเนินธุรกิจดา้นการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้าฯ ทั้งท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอื่น
ภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยก าหนดส่วนงานออกเป็น 
ดงันี ้

1) ส่วนงานบริหารโครงการ (Project Management) 
เป็นศูนย์กลางในการท าหน้าท่ีในการบริหาร ควบคุม การ
ด าเนินการทัง้หมดของโรงไฟฟ้าฯ เพื่อใหส้ามารถด าเนินการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามก าลงัการผลิต
ท่ีเหมาะสม และ เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้  

2) ส่วนวิเคราะห์ระบบงาน (System Analysis) 
ท าหนา้ท่ีในการศกึษากระบวนการท างานและการเดินเครื่อง
ของโรงไฟฟ้า การท างานของเครื่องจักรและอุปกรณ์แต่ละ
ประเภท โดยมีการประมวลผลดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์เพื่อ
เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
โรงไฟฟ้าฯ ต่อไป 

3 ) ส่ วน งาน ต รวจส อบ แล ะแก้ ไข  (System 
Engineering) ท าหน้าท่ี ในการตรวจสอบ ติดตามและ
ด าเนินการแก้ไขหากมีความเสียหายเกิดขึน้ในระบบการ
เดินเครื่องของโรงไฟฟ้าฯ รวมถึงการจัดซือ้ จัดหาอุปกรณ์ให้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดการท างานของระบบ เป็นตน้ 

 
2.2 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน (Renewable Energy) 

 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ด  าเนินการเข้าลงทุนใน
ธุรกิจท่ีผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทน ท่ีผ่านมาไดม้ีการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์, โครงการโรงไฟฟ้าพลังานความรอ้น
จากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) และบริษัทได้เข้าไปลงทุนใน
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมในประเทศ
เวียดนาม โดยด าเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี 
กรุ๊ป จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตามโครงสรา้งการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดความสะดวกในโครงสร้างการ
จดัการธุรกิจ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ทั้งในส่วน
พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานความรอ้นจากขยะ ของ
กลุ่มบริษัทไดม้ีการลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า กับ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และ/หรือ การไฟฟ้านคร
หลวง และ/หรือ  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยไ์ดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์
ตัง้แต่ปี 2554 เป็นตน้มา ซึ่งปัจจุบนับริษัทไดม้ีการลงทุนใน
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลมในประเทศ
เวียดนาม ซึ่งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ไดด้  าเนินการเชิง 
พาณิชย์ไปแล้วทั้งหมด 9 โครงการ ก าลังการผลิตรวม
836.72 MW  ทั้งนี ้ทุกโครงการไดร้บัการสนับสนุนส่วนเพิ่ม
ราคารับซือ้ไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบ Adder และ/หรือ 
Feed in Tariff (FiT) ซึ่งมีระยะเวลาตัง้แต่ 7 ปี ไปจนถึง 25 ปี 
ภายใตส้ญัญาดงักล่าว ตามการพัฒนาและการส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทนของประเทศท่ีมุ่งสู่การเติบโตท่ีเป็นมิตร
กบัสิ่งแวดลอ้ม 
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ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในประเทศของ 
บริษัท ณ วนัท่ี 19 มีนาคม 2564 

หมายเหต ุ: อตัราค่าซือ้ไฟในล าดบัที่ 3 มีบางโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการเรื่องสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึ่งจะไดมี้การก าหนดอตัราค่าซือ้
ขายไฟฟ้าที่แน่นอนในสญัญาต่อไป 
 
ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในต่างประเทศของ
บริษัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564 

 
 
 

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) 
พลังงานไฟฟ้ารวม 

(MW) 
COD แล้ว 

ระยะเวลา 
(ปี) 

1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Adder 8.00 บาท/หน่วย 

7.00 7.00 10 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Adder 6.50 บาท/หน่วย 

5.95 5.95 10 

3 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 5.66 บาท/หน่วย 

524.15 522.65 25 

4 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 4.12 บาท/หน่วย 

28.00 28.00 25 

5 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ Adder 3.50 บาท/หน่วย 

26.00 18 7 

6 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ FiT 5.08 บาท/หน่วย 

6 - 20 

7 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ SPP Hybrid Firm 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  Fit 1.03+Fit V บาท / หน่วย 

16 - 20 

 รวม 613.10 581.60  

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) 
พลังงานไฟฟ้ารวม 

(MW) 
COD แล้ว 

ระยะเวลา 
(ปี) 

1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 9.35 UScents/kWh 

286.72 286.72 20 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 7.09 UScents/kWh 

550.00 550.00 20 

3 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  9.8 UScents/kWh 

171.00 - 20 

4 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  8.5 UScents/kWh 

250.0 - 20 

 รวม 1,257.72 836.72  
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2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติย ์(“Solar Energy”) 

 
บริษั ท ถือหุ้นทางอ้อมผ่ านบริษั ทย่ อย  SEG

ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี  จ ากัด 
(“SSE”) และบริษัทย่อย เพื่อลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิตและ
จัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้าทั้งใน
ประเทศและต่ างประเทศรวม  109 โครงการ จ านวน 
1,400.32 เมกะวัตต ์ โดยตั้งอยู่ในประเทศไทยทั้งหมด 100
โครงการ ก าลังการผลิต 563.60 เมกะวัตต์  และตั้งอยู่ ท่ี
ประเทศเวียดนาม 9 โครงการ ก าลงัการผลิต 836.72 เมกกะ
วตัต ์

 “แสงอาทิตย์” เป็นแหล่งพลังงานธรรมชาติท่ีมี
ขนาดใหญ่ท่ีสุด เป็นพลังงานสะอาดและมีอยู่ทั่วไป แต่การ
น ามาใช้ประโยชน์อาจยังมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง เน่ืองจาก
แสงอาทิตย์มีเฉพาะในตอนกลางวัน ตลอดจนมีความเข้ม
ของแสงท่ีไม่แน่นอน เพราะขึน้อยู่กับสภาพอากาศและ
ฤดูกาลท่ีเปลี่ยนไป พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นพลังงาน
ทดแทนชนิดหน่ึงท่ีเป็นพลังงานหมุนเวียนใชไ้ดอ้ย่างไม่มีวัน
หมด แม้จะมีต้นทุนท่ีสูงเมื่อเทียบกับต้นทุนอื่นในการผลิต
พลังงาน อย่างไรก็ตาม ภายหลังพลังงานแสงอาทิตยไ์ด้รบั
ความสนใจมากขึน้ จนน าไปสู่การพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆให้
มีประสิทธิภาพสูง และมีราคาท่ีถูกลง อีกทั้งการก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์ละการดูแลบ ารุงรกัษาท าได้
ง่าย และท่ีส าคญัไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม จึงเป็นท่ีนิยม

ใช้กันอย่างแพร่หลาย แต่การใช้พลังงานหมุนเวียนอย่าง
พลงังานแสงอาทิตย ์มีขอ้จ ากัดเรื่องเวลาในการผลิต แมก้าร
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ะมีขอ้จ ากัด แต่ก็ยงัมีความ
จ าเป็นต่อการจัดหาพลังงานไฟฟ้าทั้งระบบ เพราะฉะนั้น
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการบริหารจัดการและบูรณาการการผลิต
ไฟฟ้าร่วมกับแหล่งพลังงานพรอ้มใช้ อย่างก๊าซธรรมชาติ 
และถ่านหิน ซึ่งนับวนัมีแต่จะหมดไป ดงันัน้ การใชพ้ลังงาน
แสงอาทิตยใ์นปัจจุบนัจึงมีบทบาทส าคญัและเป็นทางเลือกท่ี
จ าเป็น  

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ จะเป็น
การเปลี่ยนพลงังานแสงใหเ้ป็นพลงังานไฟฟ้า โดยการน าสาร
กึ่งตัวน า เช่น ซิลิคอน ซึ่งมีราคาถูกท่ีสุดและมีมากท่ีสุดบน
พืน้โลก น ามาผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตรผ์ลิตใหเ้ป็น
แผ่นบางบริสุทธิ์ และในทนัทีท่ีมีแสงตกกระทบบนแผ่นเซลล ์
รังสีของแสงท่ีมีอนุภาคของพลังงานประกอบ ท่ีเรียกว่า 
Photon จะถ่ายเทพลังงานให้กับ Electron ในสารกึ่งตัวน า 
จนมีพลังงานมากพอท่ีจะกระโดดออกมาจากแรงดึงดูดของ 
Atom และสามารถเคลื่ อน ท่ี ได้อย่ างอิสระ ดังนั้น เมื่ อ 
Electron มีการเคลื่ อนท่ีครบวงจร ก็จะท าให้เกิดไฟฟ้า
กระแสตรงขึน้ องคป์ระกอบหลกัของ “เซลลแ์สงอาทิตย”์ คือ 
สารกึ่ ง ตัวน า (Semi Conductors) 2 ชนิด มาต่อกัน ซึ่ ง
เรียกว่า P-N Junction เมื่ อแสงอาทิตย์ตกกระทบเซลล์
แสงอาทิตย ์ก็จะถ่ายพลงังานใหอ้ะตอมของสารกึ่งตวัน า ท า
ให้เกิดอีเลคตรอนสแ์ละโฮลสอ์ิสระ ไปรออยู่ท่ีขั้วต่อ ดังนั้น
เมื่อมีการเชื่อมกับวงจรภายนอก เช่น เอาหลอดไฟฟ้ามาต่อ
คร่อมขั้วต่อ ก็จะเกิดการไหลของอีเลคตรอนส์/โฮลส์ ท่ีให้
พลังงานไฟฟ้ากระแสตรงกับวงจรภายนอกได้ และจะให้
พลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ตราบเท่าท่ียังมีแสงอาทิตยต์ก
กระทบเซลล ์ซึ่งสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดท้นัที 

ตวัแปรส าคญัในการท างานของเซลลแ์สงอาทิตย ์
ตัวแปรท่ีส าคัญท่ีมีส่วนท าให้เซลลแ์สงอาทิตย์มี

ประสิทธิภาพการท างานในแต่ละพื ้น ท่ีต่ างกัน และมี
ความส าคญัในการพิจารณาน าไปใชใ้นแต่ละพืน้ท่ี ตลอดจน
การน าไปค านวณระบบหรือค านวณจ านวนแผงแสงอาทิตยท่ี์
ตอ้งใชใ้นแต่ละพืน้ท่ี มีดงันี ้
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• ความเข้มของแสง กระแสไฟ (Current) จะ
เป็นสดัส่วนโดยตรงกับความเขม้ของแสง หมายความว่าเมื่อ
ความเข้มของแสงสูง กระแสท่ีไดจ้ากเซลลแ์สงอาทิตยก์็จะ
สงูขึน้ ในขณะท่ีแรงดนัไฟฟ้าหรือโวลตแ์ทบจะไม่แปรไปตาม
ความเข้มของแสงมากนัก ความเข้มของแสงท่ีใช้วัดเป็น
มาตรฐานคือ ความเข้มของแสงท่ีวัดบนพื ้นโลกในสภาพ
อากาศปลอด โป ร่ ง  ป ราศจาก เมฆ หมอกและวัด ท่ี
ระดบัน า้ทะเลในสภาพท่ีแสงอาทิตยต์ัง้ฉากกบัพืน้โลก 

 • อณุหภูมิ กระแสไฟ (Current) จะไม่แปรตาม
อณุหภูมิท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในขณะท่ีแรงดนัไฟฟ้า (โวลท)์ จะ
ลดลงเมื่ออุณหภูมิสูงขึน้ ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วทุกๆ 1 องศาท่ี
เพิ่มขึน้ จะท าใหแ้รงดันไฟฟ้าลดลง 0.5% และในกรณีของ
แผงเซลลแ์สงอาทิตยม์าตรฐานท่ีใชก้ าหนดประสิทธิภาพของ
แผงแสงอาทิตย์คือ ณ อุณหภูมิ 25 องศา C เมื่ออุณหภูมิ
สงูขึน้ แรงดนัไฟฟ้าก็จะลดลง ซึ่งมีผลท าใหก้ าลงัไฟฟ้าสงูสดุ
ของแผงแสงอาทิตยล์ดลงดว้ย 

 

ขัน้ตอนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เซลลแ์สงอาทิตยห์รือ โซล่าเซลล ์เป็นสิ่งประดิษฐ์

แบบอิเล็กทรอนิกสท่ี์ท าการเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ให้
กลายเป็นพลงังานไฟฟ้าไดโ้ดยตรง ส าหรบัเซลลแ์สงอาทิตย์
ท ามาจากสารกึ่งตัวน า มีการดูดกลืนพลังงานแสงอาทิตย์
แลว้มีการเปลี่ยนใหก้ลายเป็นพลงังานไฟฟ้า ซึ่งไฟฟ้าท่ีไดนี้้
จะเป็นไฟฟ้าในระบบกระแสตรง เซลล์แสงอาทิตย์ถือเป็น
อุปกรณ์ผลิตพลังงานไฟฟ้าท่ีไม่จ าเป็นตอ้งเลือกใชเ้ชือ้เพลิง
อื่นๆ นอกจากแสงอาทิตย ์ถือว่าพลงังานเหล่านีเ้ป็นพลงังาน
ท่ีไดม้าแบบฟรีๆ ไม่มีของเสียท่ีจะก่อใหเ้กิดมลพิษในระหว่าง
การใชง้าน ถือเป็นอุปกรณ์ท่ีติดตั้งอยู่กับท่ี ไม่มีการเคลื่อนท่ี
ขณะท่ีก าลงัท างาน ท าใหไ้ม่ตอ้งเป็นกังวลเรื่องปัญหาการสึก
หรอหรือตอ้งมีการบ ารุงรกัษาอยู่บ่อยๆ เหมือนกับอุปกรณ์ท่ี
ใชใ้นการผลิตไฟฟ้าประเภทอื่นๆ โดยมีหลักการการท างาน
ของตวัระบบดงันี ้

1. เมื่อแสงอาทิตยต์กกระทบกับแผงโซล่าเซลลท่ี์ติดตัง้อยู่ 
แผงโซล่าเซลล์ทั้งหมดจะท าการผลิตกระแสไฟฟ้า
โดยตรงผ่านระบบควบคมุเขา้สู่อินเวอรเ์ตอร ์

2. อินเวอรเ์ตอรนี์้ก็จะท าการเปลี่ยนไฟฟ้ากระแสตรงให้
กลายเป็นไฟฟ้ากระแสสลับเพื่อจ่ายเข้าสู่ระบบไฟฟ้า
ต่างๆ  

 
 

ขอ้ดีของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

1. เป็นพลงังานท่ีมีอย่างต่อเนื่อง 
2. เป็นพลงังานสะอาดท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 
3. มีการบ ารุงรักษาน้อยมากและใช้งานแบบ

อตัโนมตัิไดง้่าย 
4. พลังงานแสงอาทิตยไ์รข้ีดจ ากัด และจะไม่หมด

ไป 
 

ขอ้จ ากดัของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

1. เซลลแ์สงอาทิตยม์ีอายกุารใชง้านค่อนขา้งนอ้ย 
2. ปริมาณพลังงานท่ีผลิตได้จะไม่คงท่ีเน่ืองจาก

สภาพอากาศท่ีไม่แน่นอน 
3. การผลิ ต ไฟฟ้ าท าได้ เฉพ าะตอนกลางวัน

เนื่องจากตอ้งใชแ้สงจากดวงอาทิตยใ์นการผลิต
พลงังาน 

 
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (“Waste Energy”) 

 
ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 

จ ากัด (“SEE”) และบริษัทย่อย เพื่อลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
ผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นจากขยะ และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบันมีโครงการ
โรงไฟฟ้าดังกล่าวท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 2 โครงการ 
จ านวนรวม 18  เมกะวัตต์ และมีโครงการท่ีอยู่ ระหว่าง
ด าเนินการก่อสรา้ง คือโครงการผลิตไฟฟ้าจากขยะชุมชน 
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ของบริษัท หนองคายน่าอยู่  จ ากัด นอกจากนั้นแล้วยังมี
โครงการท่ีอยู่ระหว่างเตรียมด าเนินการต่างๆท่ีเก่ียวข้อง
จ านวน 3 โครงการ ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดนนทบุรี, จังหวัดเพชรบุรี 
และจงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวนรวม 48 เมกะวตัต ์

ปัจจุบันปัญหาขยะเป็นปัญหาท่ีทุกประเทศให้
ความส าคญั และมีการก าหนดนโยบายหรือมาตรการต่างๆ 
เพื่ อ ให้สามารถควบคุมหรือบ ริห ารจัดการขยะให้มี
ประสิทธิภาพ แต่ดว้ยปัจจัยหลายๆดา้น ท าใหป้ริมาณขยะ
เพิ่มขึน้และมีแนวโน้มเพื่อขึน้ทุกปี ได้แก่ การเพิ่มขึน้ของ
ประชากร สภาพเศรษฐิจและสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบริโภคท าใหเ้กิดปริมาณขยะ
เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเมืองและชุมชนขนาด
ใหญ่ จากปัญหาดงักล่างท าให ้รฐับาล ก าหนดนโยบายแปร
รูปขยะใหเ้ป็นพลงังาน พรอ้มทัง้ใหค้วามส าคญัเก่ียวกับการ
สรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ โดยน าขยะมาแปรสภาพเป็น
พลังงานในการผลิตกระเสไฟฟ้า เพื่อเป็นพลังงานทดแทน
และแกปั้ญหาขยะลน้เมืองอย่างยั่งยืนในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาโรงไฟฟ้าพลังงานขยะยัง
ถูกต่อต้านจากประชาชนในพื ้น ท่ี  เน่ืองจากประชาชน
โดยรอบเกิดความไม่มั่นใจในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
และคิดว่าการสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานขยะจะส่งผลกระทบต่อ
สขุภาพและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นปัจจัยหน่ึงที่ท าใหเ้กิดทศันคติ
ในแง่ลบต่อโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ ดงันั้นการด าเนินการดา้น
โรงไฟฟ้าจะต้อง ควบคู่ไปกับการให้ความรู ้และท าความ
เขา้ใจกับชาวบา้น ชุมชน เพื่อสรา้งความมั่งใจและลดความ
ขดัแยง้เก่ียวกบัการสรา้งโรงไฟฟ้าขยะในพืน้ท่ี ดงันี ้
 1. ควรท าประชาพิ จารณ์ เก่ียวกับการสร้าง
โรงไฟฟ้าขยะ เพื่อขอฉันทามติก่อนด าเนินการ เพื่อลดความ
ขดัแยง้ และสรา้งความมั่งใจใหก้บัประชาชนในพืน้ท่ี  
 2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรูก้ับประชาชนในพืน้ท่ี
เก่ียวกับพลังงานจากขยะ ความจ าเป็นหรือผลดีของการ
สรา้งโรงไฟฟ้าขยะ เช่น การน าขญะมาแปรรูปเป็นพลังงาน
ทดแทน เพื่อลดการน าเข้าพลังงานจากต่างประเทศ ลด
ตน้ทุนการผลิต ช่วยลดปริมาณขยะในพืน้ท่ี และประชาชน
ในพืน้ท่ีมีงานท า ซึ่งเป็นการสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน 

3. ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามส าคัญกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและ
ปลอดภยัในการด ารงชีวิต 
 
การผลิตพลังงานโดยใช้กระบวนการทางความร้อน 
 

1 . เท ค โน โล ยี ก ารผลิ ตพ ลั งงาน โดยใช้ เต า เผ า
(Incinerator)  

Incineration เป็นการเผาขยะในเตาท่ีได้มีการ
ออกแบบมาเป็นพิเศษเพื่อใหเ้ขา้กับลักษณะสมบัติของขยะ 
ท่ีมีอัตราความชืน้สงูและมีค่าความรอ้นท่ีแปรผนัได ้การเผา
ไหม้จะต้องมีการควบคุมท่ีดีเพื่อจะป้องกันไม่ใหเ้กิดมลพิษ
และการรบกวนต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น ก๊าซพิษ เขม่า กลิ่น เป็น
ตน้ ก๊าซซึ่งเกิดจากการเผาไหม้จะได้รบัการก าจัดเขม่าและ
อนภุาคตามท่ีกฎหมายควบคมุ ก่อนท่ีจะส่งออกสู่บรรยากาศ 
โดยจะมีขี ้เถ้าท่ีเหลือจากการเผาไหม้ประมาณรอ้ยละ 10 
โดยปริมาตร และรอ้ยละ 25-30 โดยน า้หนักของขยะท่ีส่งเขา้
เตาเผา ซึ่งจะถูกน าไปฝังกลบหรือใช้เป็นวัสดุปูพืน้ส  าหรับ
การสรา้งถนน ส่วนขีเ้ถา้ท่ีมีส่วนประกอบของโลหะอาจถกูน า
กลบัมาใชใ้หม่ได ้นอกจากนัน้สามารถท่ีจะน าพลงังานความ
รอ้นท่ีได้จากการเผาขยะมาใช้ในการผลิตไอน า้ หรือท าน า้
รอ้น หรือผลิตกระแสไฟฟ้าได ้

1.1 เทคโนโลยีเตาเผาแบบ (Moving Grate) 
เป็นเตาเผาแบบการเผาไหม้มวล เป็นระบบท่ีใช้กันอย่าง
แพร่หลาย ประกอบดว้ยตะกรบัท่ีสามารถเคลื่อนท่ีไดแ้ละมี
การเผาไหม้อยู่บนตะกรับนี้ โดยขณะเผาไหม้ตะกรับจะ
เคลื่อนท่ีและล าเลียงจากจุดเริ่มต้นถึงจุดสุดท้าย ซึ่งหาก
ได้รับการออกแบบท่ีดีจะท าให้ขยะมีการเคลื่อนย้ายและ
ผสมผสานกันอย่างมีประสิทธิภาพและท าใหอ้ากาศท่ีใชใ้น
การเผาไหมส้ามารถแทรกซึมไปทั่วถึงพืน้ผิวของขยะ ตะกรบั
อาจถูกจัดแบ่งใหเ้ป็นพืน้ท่ีย่อยเฉพาะ ซึ่งท าใหส้ามารถปรบั
ปริมาณอากาศเพื่อใชใ้นการเผาไหมไ้ดอ้ย่างอิสระและท าให้
สามารถเผาไหมไ้ดแ้มข้ยะที่มีค่าความรอ้นต ่า 

1.2 เทคโนโลยีเตาเผาแบบหมุน (Rotary Kiln 
Incinerator) เป็นการเผาไหมม้วลของขยะมลูฝอยโดยใชห้อ้ง
เผาไหมท้รงกระบอกซึ่งสามารถหมนุไดร้อบแกน โดยขยะจะ
เคลื่อนตัวไปตามผนังของเตาเผาทรงกระบอกตามการหมุน
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ของเตาเผาซึ่งท ามมุเอียงกับแนวระดบั เตาเผาแบบหมนุส่วน
ใหญ่จะเป็นแบบผนงัอิฐทนไฟ 

1.3 เทคโนโลยีเตาเผาแบบฟลูอิดไดซ์เบด 
(Fluidized Bed) เตาเผาแบบฟลูอิดไดซ์เบดท างานโดย
อาศัยหลักการท่ีอนุภาคของแข็งท่ีรวมตัวเป็น Bed (วัสดุท่ี
เติมเข้าไปในเตาเพื่อช่วยให้เกิดการเผาไหม้ต่อเน่ือง) ใน
เตาเผาผสมเขา้กบัขยะมลูฝอย ท าหนา้ท่ีเป็นเชือ้เพลิงส  าหรบั
การเผาไหมถู้กท าใหล้อยตวัขึน้อันเน่ืองมาจากอากาศท่ีเป่า
เขา้ดา้นขา้งท าใหม้ันมีพฤติกรรมเหมือนกับของไหล เตาเผา 
โดยทั่วไปจะมีรูปร่างเป็นทรงกระบอกตั้ง และวัสดุท่ีท าBed 
มักท ามาจากทราย ซิลิกา หินปูน หรือวัสดุเซรามิค โดย
เตาเผามีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีสามารถลดปริมาณสารอนัตรายไดใ้น 
Bed และมีประสิทธิภาพเชิงความรอ้นสูง สามารถใชไ้ดก้ับ
เชือ้เพลิงหลากหลายประเภท 
 

การผลิตเชือ้เพลิงขยะ (Refuse Derived Fuel, RDF)  
การใช้เชือ้เพลิงขยะไปใช้ในการเผาไหม้โดยตรง 

มักก่อให้เกิดความยุ่งยากในการใช้งาน เน่ืองจากความไม่
แ น่นอนและไม่ สม ่ าเสมอในองค์ประกอบต่ างๆ (Non-
homogeneousness) ท่ีประกอบกันขึน้เป็นขยะมูลฝอย ซึ่ง
เปลี่ยนแปลงไปตามชุมชนและตามฤดูกาล อีกทั้งขยะมูล
ฝอยเหล่านีม้ีค่าความรอ้นต ่า มีปริมาณเถ้าและความชืน้สูง 
สิ่งเหล่านี้ก่อความยุ่งยากให้กับผู้ออกแบบโรงเผาและ
ผูป้ฏิบตัิงาน และยงัควบคุมการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม
ไดย้าก ดังนั้น การแปรรูปขยะมูลฝอยโดยผ่านกระบวนการ
จัดการต่างๆ เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติทางกายภาพและ
คุณสมบัติทางเคมีของขยะมูลฝอยเพื่อท าให้กลายเป็น
เชื ้อเพลิงแข็งท่ีมีคุณสมบัติในด้านค่าความรอ้น (Heating 
Value) ความชืน้ต ่า มีขนาดและความหนาแน่นเหมาะสมใน
การขนยา้ย หรือการเผา และมีองคป์ระกอบทั้งทางเคมีและ
ก ายภ าพ สม ่ า เส ม อ  (Refuse Derived Fuel, RDF) ซึ่ ง
เชื ้อเพลิงท่ีได้นั้นสามารถน าไปใช้เป็นเชื ้อเพลิงเพื่อผลิต
พลังงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยคุณลักษณะ
ทั่วไปของ RDF ประกอบดว้ย 

- ปลอดเชือ้โรคจากการอบดว้ยความรอ้น ลดความ
เสี่ยงต่อการสมัผสัเชือ้โรค 

- ไม่มีกลิ่น  

- มีขนาดเหมาะสมต่อการป้อนเตาเผา-หมอ้ไอน า้ 
(เสน้ผ่านศนูยก์ลาง 15-30 มิลลิเมตร ความยาว 30-150 
มิลลิเมตร)  

- มีความหนาแน่นมากกว่าขยะมลูฝอยและชีวมวล
ทั่วไป (450-600 kg/m3) เหมาะสมต่อการจดัเก็บ และขนส่ง  

- มีค่าความรอ้นสงูเทียบเท่ากบัชีวมวล (~ 13-18 
MJ/kg) และมีความชืน้ต ่า (~ 5-10%)  

- ลดปัญหามลภาวะจากการเผาไหม ้เช่น NOx และ
ไดออกซินและฟรูาน 

 
2. เทคโนโลยีการผลิตก๊าซ (MSW Gasification) 

เป็นกระบวนการผลิตก๊าซเชือ้เพลิง หรือเทคโนโลยี
ไพ โรไลซิส /ก๊ าซซิ ฟิ เคชั่ น  (Pyrolysis/Gasification) เป็ น
กระบวนการท าใหข้ยะเป็นก๊าซโดยการท าปฏิกิริยาสันดาป
แบบไม่สมบณู ์กล่าวคือ สารอินทรียใ์นขยะจะท าปฏิกิริยากับ
อากาศหรือออกซิเจนปริมาณจ ากัด ท าใหเ้กิดก๊าซชีวภาพ ซึ่ง
โดยทั่วไปจะประกอบด้วย แก๊สมีเทน(CH4) ประมาณ 50-
70% และก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์CO2 ประมาณ 30-40% 
ส่วนท่ีเหลือเป็นแก๊สชนิดอื่นๆ เช่น ไฮโดเจน H2 ออกซิเจน 
O2 ไฮโดรเจนซัลไฟด์ H2S ไนโตรเจน N และไอน ้า โดย
หลักการ ก๊าซมี เทนจะเกิดการหมัก ( fermentation) ของ
สารอินทรีย ์โดยกระบวนการนีส้ามารถเกิดขึน้ไดใ้นหลมุขยะ 
กองมลูสตัว ์และกน้บ่อแหล่งน า้น่ิง กล่าวคือเมื่อไหรก่็ตามท่ี
มีสารอินทรียห์มกัรวมกันเป็นเวลานานก็อาจเกิดก๊าซชีวภาพ 
และพรอ้มท่ีจะน าไปเผาเพื่อน าความรอ้นท่ีไดไ้ปต้มน า้เพื่อ
ผลิตกระแสไฟฟ้าต่อไป 
 

ขอ้ดีของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ 
1. เป็นแหล่งพลงังานราคาถกู 
2. ลดปัญหาเรื่องการก าจดัขยะ 

 

ขอ้จ ากดัของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ 
1. เทคโนโลยีบางชนิดใช้เงินลงทุนสูง ถ้าขนาดเล็ก

เกินไปจะไม่คุม้การลงทนุ 
2. มีค่าใชจ้่ายในการจดัการขยะใหเ้หมาะสมก่อนน าไป

แปรรูปเป็นพลงังาน 
3. ตอ้งมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจดัการกบัฝุ่ นควนั

และสารท่ีเกิดขึน้จากการเผาขยะ ตวัอย่างเช่น ฝุ่ นควนัท่ีเกิด
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จากโรงไฟฟ้าเชือ้เพลิงขยะอาจมีโลหะหนัก เช่น ตะกั่วหรือแค
ดเมี่ยมปนอยู่ หรือการเผาขยะอาจท าให้เกิดไดอ๊อกซิน ซึ่ง
เป็นสารก่อมะเรง็ 

4. โรงไฟฟ้าขยะมักได้รับการต่อต้านจากชุมชนท่ีอยู่
ใกลเ้คียง 

 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะ
อุตสาหกรรม) 
 

 
 
โรงไฟฟ้ าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะ

อุตสาหกรรม) ของบริษัท ใชร้ะบบการเผาไหมแ้บบฟลอูิไดซ์
เบด (Fluidized Bed) คือ เป็นการเพิ่มความเร็วใหก้บัอากาศ
ท่ีใชใ้นการเผาไหมใ้หสู้งพอท่ีจะท าใหต้วัขยะเกิดการลอยตัว
บนวสัดุตวักลางมีสภาพเหมือนของไหล การเผาไหมท่ี้เกิดขึน้
ในขณะท่ีขยะมีสภาพเป็นของไหลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
การเผาไหม้ การถ่ายเทความรอ้นและการถ่ายเทมวลได ้
ในทางปฏิบัติจะมีการใส่ตัวกลางท่ีใช้ในเตาเผาเป็นแร่
ควอทซห์รือทรายแม่น า้ขนาดประมาณ 1 มิลลิเมตร ขยะมูล
ฝอยจะตอ้งถูกย่อยให้มีขนาดเล็ก ตัวกลางและขยะมูลฝอย
จะถูกกวนผสมกันในเตาและเผาไหมโ้ดยใชอ้ากาศมากเกิน
พอ (excess air) ใช้อุณหภูมิประมาณ 850-1,200 องศา
เซลเซียส โดยทั่วไปแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทเหลกั คือ  

1. Bubbling fluidized bed เป็นระบบการเผาไหม้
เชือ้เพลิงแบบแข็งเดือด โดยการท าให้เชือ้เพลิงแข็งมีขนาด
เล็กผสมกับของแข็ง เช่น ทรายหรือเถ้าหนักแลว้ใหข้องผสม
ท าการเลียนแบบการเดือดของของเหลวดว้ยการพ่นลมท่ีมี
การกระจายจากด้านล่างของห้องเผาไหม้ เกิดการเดือด
คลุกเคลา้ของเชือ้เพลิงแข็งอยู่ในขณะท่ีก าลังลุกไหมอ้ยู่บน 

Bed เม็ดเชือ้เพลิงแข็งจะเผาไหม้จนหมดกลายเป็นขีเ้ถ้าอยู่
ทางดา้นล่างของ Bed ท่ีมีช่องเปิดปล่อยทิง้ออกไป 

2. Circulating fluidized bed หรือ CFB เป็นระบบ 
Fluidized Bed แบบหมนุเวียน จะมีกลไกในการแยกอนุภาค
ของแข็งท่ีมีขนาดใหญ่หรือเกิดปฏิกิริยาเคมีไม่สมบูรณ์และ
ป้อนกลบัเขา้สู่กระบวนการอีกครัง้ ระบบการเผาไหมแ้บบฟลู
อิดไดซเ์บด สามารถใชก้ับเชือ้เพลิงแข็งไดเ้กือบทุกชนิด และ
มีอุณหภูมิภายในเตาสม ่าเสมอตลอดทั่วทั้งเตา มีอัตราการ
เผาไหม้ท่ีคงท่ี สามารถใช้กับเชื ้อเพลิงท่ีมีความชื ้นสูงได้ดี 
ขอ้ดีท่ีส  าคญั คือการมีสารเฉ่ือย เช่น ทรายเป็นเบดจะท าให้
เกิดการผสมของเชือ้เพลิงและออกซิเจนเป็นอย่างดี การเผา
ไหม้จึงสมบูรณ์และรวดเร็ว นอกจากนีเ้บดยังช่วยให้ความ
รอ้นมีความเสถียรไม่ดับง่าย อุณหภูมิภายในเตาไม่สูงมาก
นกัท าใหไ้ม่ก่อใหเ้กิดปัญหาก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์(NO2) 

 

กระบวนการผลิตไฟฟ้าแบบฟลูอิไดซเ์บด 
ในกระบวนการผลิตหลักประกอบด้วย 1) ระบบ

การเตรียมเชื ้อเพลิง  (Fuel Preparation) 2) ระบบการเผา
ไหม้และการผลิตไอน า้ (Combustion System & Boiler) 3) 
ร ะ บ บ ผ ลิ ต ไฟ ฟ้ า แ บ บ กั ง หั น ไอ น ้ า  (Steam Turbine 
Generator) ดงันี ้

 
1) ระบบการเตรียมเชือ้เพลิง 

เชือ้เพลิงท่ีจะน ามาใชน้ั้นตอ้งมีขนาดท่ีเหมาะสม
ตามขอ้ก าหนดของเตาเผา เพื่อใหเ้กิดการเผาไหมท่ี้สมบูรณ์ 
โดยเชื ้อ เพลิ งต้องมี ขนาดเล็กจึงสามารถล าเลียงผ่าน
สายพานและทยอยป้อนเขา้สู่หอ้งเผาไหมไ้ด้ ซึ่งในโครงการนี้
ทางบริษัทฯ ไดม้ีการจัดเตรียมเชือ้เพลิงในแต่ละส่วนอยู่ใน
อาคารปิด ซึ่งอาคารเตรียมเชื ้อเพลิงดังกล่าวจะอยู่ติดกับ
อาคารเก็บเชื ้อเพลิงในร่ม (Indoor Fuel Storage House) 
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เพื่อเป็นการป้องกันเสียงและฝุ่ น ท่ีจะเล็ดลอดออกไปสู่
ภายนอก อาคารเตรียมเชื ้อเพลิงจึงถูกออกแบบให้มีผนัง
คอนกรีตปิดมิดชิด เชือ้เพลิงท่ีป้อนขึน้สู่เตาเผาจะถกูล าเลียง
ด้วยสายพานล าเลียงคู่ จ านวน  2 ชุด (ส าหรับเชื ้อเพลิง 2 
ชนิด) พรอ้มกบัมีฝาครอบมิดชิด (Cover) เพื่อป้องกนัฝุ่ นของ
เชือ้เพลิงกระจายไปในอากาศ 
 

2) ระบบการเผาไหม้และการผลิตไอน ้า 
ระบบการ เผ าไหม้ข อ งโค รงการ เป็ น ระบบ 

Circulating Fluidized-Bed (CFB) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในการ
ผลิตไอน า้ท่ีมีกระบวนการควบคุมมลภาวะไดด้ีก่อนปล่อยสู่
ชั้นบรรยากาศ เตาเผาแบบ Circulating Fluidized-Bed 
ท างานโดยอาศัยหลักการท่ีอนุภาคของแข็งท่ีรวมตัวเป็น 
Bed ในเตาเผาผสมเขา้กบัเชือ้เพลิงส  าหรบัการเผาไหมถู้กท า
ใหล้อยตวัขึน้ อนัเนื่องมาจากอากาศท่ีเป่าเขา้ดา้นขา้งท าให้
มนัมีพฤติกรรมเหมือนกับของไหล (Fluidization) และวสัดุท่ี
ท า Bed ส่วนมากจะใชท้รายซิลิกา หินปูน หรือวัสดุเซรามิก 
โครงสร้างของระบบการเผาไหม้ประเภทนี้ด้านล่างของ
เตาเผาจะมี Plate Distributor ซึ่งมีรูเล็กๆอยู่เป็นจ านวนมาก
ส าหรบัพ่นอากาศ ส าหรบัการเผาไหมเ้ชือ้เพลิงท่ีป้อนเขา้ไป
จะเกิดลักษณะ Fluidization เสมือนกับของเหลวก าลงัเดือด
อยู่และเผาไหมไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงู  

วิธีการภายใน Fluidized-Bed จะมีการเผาไหม้ท่ี
อุณหภูมิต  ่ า  ซึ่ งสามารถควบคุมการเกิดออกไซด์ของ
ไนโตรเจนได้ และหากมีการป้อนปูนขาว (Lime Stone: 
CaCO3) เข้าไปร่วม เผาไหม้กับ เชื ้อ เพลิ งด้วยจะท าให้
สามารถก าจัดกัมมะถันออกไปได้ (ลดไดออกไซด์ของ
ซลัเฟอร ์หรือ SOx) ความรอ้นท่ีเกิดจากการเผาไหมก้็จะถูก
ถ่ายทอดไปสู่หมอ้ไอน า้ เพื่อผลิตไอน า้ ต่อไป หมอ้ไอน า้ของ
โครงการเป็นหม้อไอน า้ท่ีใช้เชือ้เพลิงผสมในการผลิตไอน า้ 
โดยเชื ้อเพลิงจะถูกป้อนเข้าสู่ห้องเผาไหม้โดยสายพาน
ล าเลียง อุณหภูมิเฉลี่ยในห้องเผาไหม้ประมาณ 850 องศา
เซลเซียส จากนัน้ ก๊าซรอ้นท่ีเกิดขึน้จะถ่ายเทความรอ้นใหแ้ก่
น า้ ปราศจากแร่ธาตุท่ีถูกป้อนเขา้ท่อท่ีอยู่รอบๆผนังหมอ้ไอ
น ้า จนท าให้น ้ามีอุณหภูมิสูงขึน้ และเดือดกลายเป็นไอ
ส าหรบัไอน า้ท่ีผลิตไดจ้ะถกูป้อนเขา้สู่เครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบ
กงัหนัไอน า้เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าต่อไป 

3) ระบบผลิตไฟฟ้าแบบกังหันไอน ้า 
ไอน า้ท่ีผลิตไดจ้ากหม้อไอน า้จะถูกส่งเขา้สู่เครื่อง

ก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหันไอน า้ ซึ่งท าหนา้ท่ีเปลี่ยนพลังงานท่ี
ไดจ้ากไอน า้ใหก้ลายเป็นพลังงานไฟฟ้า โดยไอน า้ท่ีผลิตได้
จากหมอ้ไอน า้ถูกส่งไปขับเคลื่อนกังหันไอน า้ ซึ่งมีแกนหมุน
เดียวกันกับเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ท าใหเ้กิดการหมุนตดักันของ
สนามแม่ เหล็ กภายใน เครื่ อ งก า เนิ ด ไฟฟ้ าก่ อ ให้ เกิ ด
กระแสไฟฟ้าขึน้ โดยโครงการได้ติดตั้งเครื่องก าเนิดไฟฟ้า
แบบกังหันไอน า้ จ านวน 1 ชุด สามารถผลิตไฟฟ้าได ้9.9 เม
กะวัตต ์(Gross Power) ซึ่งกระแสไฟฟ้า 9.0 เมกกะวัตตจ์ะ
จ าหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนท่ีเหลือจะถกูนามา
ใชภ้ายในโครงการไอน า้ ท่ีผ่านเครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหนั
ไอน า้แลว้จะถกูส่งเขา้มาควบแน่น (Condenser) เพื่อเปลี่ยน
รูปไอน า้ใหก้ลายเป็นน า้คอนเดนเสท (Condensate Water) 
ก่อนกลบัมาใชเ้พื่อผลิตไอน า้อีกครัง้ ทัง้ที่ การควบแน่นไอน า้
จ าเป็นตอ้งคายความรอ้นออกจากไอน า้ดว้ย 

 
เชือ้เพลิงส าหรับโครงการ ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ดังนี ้

(1) เชือ้เพลิงทดแทนจากสิ่งปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้
แล้วท่ีไม่ เป็นของเสียอันตราย ซึ่งเกิดจากกระบวนทาง
อุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น อุตสาหกรรมพลาสติก 
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ อุตสาหกรรมยาง เป็นต้น ทั้งนีส้ิ่ง
ปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ดงักล่าว อาจจะไดแ้ก่ของเสียจาก
วตัถุดิบ ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต หรือ ของเสียท่ี
เกิดจากผลิตภัณฑเ์สื่อมคุณภาพ โดยสิ่งปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่
ใชแ้ลว้ดงักล่าว จะตอ้งไม่เป็นของเสียอนัตราย หรือ ปนเป้ือน
สารอันตรายตามประกาศของภาครัฐ รวมทั้งไม่เป็นขยะ
อินทรียวัตถุ เชือ้เพลิงประเภทนีจ้ะมีค่าพลังงานความรอ้นท่ี
สงูมาก (Hight Heating Value: HHV) 

(2) เชือ้เพลิงทดแทนจากสิ่งปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้
แล้วท่ีไม่เป็นของเสียอันตราย ซึ่งเกิดจากขยะชุมชนจ าพวก
ขยะมูลฝอย รวมไปถึงเศษพลาสติก เศษไม้ เศษกระดาษ 
และเศษวัสดุอื่นๆ จากขยะชุมชนท่ีไม่เป็นขยะอินทรียวัตถ ุ
และสามารถน ามาเป็นเชือ้เพลิงได ้เชือ้เพลิงดงักล่าวจะมีค่า
ความรอ้นต ่า (Low Heating Value: LHV) 
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ขอ้ดี 
1. ใชเ้ชือ้เพลิงไดห้ลายชนิด โดยใชเ้ดี่ยวหรือผสมท่ีมี

คุณภาพแตกต่างกันมากได้เพราะมีเวลาอยู่ในเบดนานจึง 
เผาไหมไ้ดส้มบรูณ ์ 

2. เน่ืองจากอุณหภูมิในเตาเผาต ่า ท าให้ลดการกัด
กร่อนและการเกาะของเถ้าหลอมเหลว บนพื ้นผิวถ่ายโอน
ความรอ้น (fouling)  

 

ขอ้จ ากดั 
1. ระยะเวลาเริ่มจดุเตาหรือหยดุเดินเตานาน  
2. การท างานของระบบป้อนผันแปรกับสมบัติของ

เชือ้เพลิงมาก  
3. ไอน า้เกิดการการสึกกร่อน (erosion) สูงจากการ

ปะทะของอนภุาคและก๊าซ  
4. ระบบจดัการกบัเถา้ขนาดใหญ่ และยุ่งมาก 
 

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะชุมชน) 
 
ขยะชุมชน คือ ขยะท่ีสามารถน ามาเปลี่ยนเป็น

พลงังานไฟฟ้า ไดเ้ช่น ขยะอินทรียส์ามารถใช ้เทคโนโลยีการ
ผลิตเป็นก๊าซชีวภาพได้และขยะท่ีสามารถเผาไหม้ได้ท่ี
สามารถเปลี่ยนเป็นพลังงานได้ เช่น ขยะประเภทพลาสติก 
กระดาษ และยาง เป็นต้น โดยขยะในแต่ละพื ้นท่ีมีความ
แตกต่างกันไปตามสภาพกสงัคมและความเป็นอยู่ของชุมชน 
ซึ่งเทคโนโลยีหลักในการก าจัดขยะชุมชน เพื่อผลิตพลังงาน
ไฟฟ้านัน้มีหลายรูปแบบดงันี ้

 
1. การผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยใช้ก๊าซชีวภาพ

จากหลุมฝังกลบขยะ (Landfill Gas to Energy) 
เป็นการจ ากัดขยะชุมชนโดยการขุดหลุมฝังกลบ

ขนาดใหญ่ โดยมากจะตอ้งมีความลึกตั้งแต่ 12 เมตรขึน้ไป 
แลว้น าขยะมาทิง้ลงไป โดยขยะจะถูกทบัถมเป็นชัน้ๆ โดยน า
ขยะชุมชนมากองหรือฝังกลบในพื ้นท่ีจัดเตรียมไว้ แล้วใช้
เครื่องเกลียและบดอดัใหข้ยะมลูฝอยยบุตวัลงจนมีความหนา
แนนของชั้นขยะมูลฝอยตามท่ีก าหนด  อัดแน่นจนเต็มพืน้ท่ี
และจะท าการปิดทบัดว้ยดินกลบปากหลมุ ทัง้นีส้่วนท่ีเป็นตวั
หลุมขยะจะต้องมีการปูทับด้วยแผ่นพลาสติก HDPE เพื่อ

ป้องกันไม่ให้น ้าชะขยะ วิธีการนี้จะเกิดปฏิกิ ริยาการย่อย
สลายทางชีวเคมีของขยะมลูฝอยในบริเวณหลมุฝังกลบ โดย 
ช่วงแรกจะเป็นการย่อยสลายแบบใช้อากาศ  (Aerobic 
Decomposition)  จากนั้นจึงเป็นการย่อยสลายแบบไม่ใช้ 
อ าก าศ ท้ า ให้ ได้ ก๊ า ซ มี เท น  ค า ร์บ อ น ได อ อ ก ไซ ด ์
ไฮโดรเจนซลัไฟด ์ไนโตรเจน โดย ปริมาณของก๊าซมีเทนและ
คารบ์อนไดออกไซดท่ี์ไดจ้ะมีมากกว่าก๊าซชนิดอื่น ๆ ซึ่งก๊าซท่ี
เกิดจากหลุมฝังกลบขยะมูลฝอยนีเ้ป็นท่ีร็จักกันในชื่อก๊าซ
ชีวภาพหรือLandfill Gas (LFG) 

 
 
 
 
 
 
 

การผลิตพลงังานโดยใชก้๊าซชีวภาพจากการฝังกลบขยะมลูฝอยชมุชน 

 
ขอ้ดี 

-หลุมฝังกลบขยะมูลฝอยมีอยู่แล้ว  จ้านวนมาก
เทคโนโลยีนีจ้ะช่วยลดการ ปล่อยมีเทนขึน้สู่บรรยากาศ  

-เทคโนโลยีไม่ซับซ้อนมากนัก สามารถ  พัฒนา
เทคโนโลยีขึน้เองไดใ้นประเทศ 

 

ขอ้จ ากดั 
-ตอ้งมีปริมาณขยะในหลุมฝังกลบ มากกว่า 1 ลา้น

ตนั จึงจะเกิดความ คุม้ค่าทางเศรษฐกิจ 
-การพยากรณ์อัตราเกิดก๊าซขึน้อยู่กับ  หลายปัจจัย 

ยากต่อการพยากรณ 
 

2. การผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยก๊าซชีวภาพจาก
ระบบก าจัดขยะที่ ใช้ เทคโนยีย่อยสลายแบบไม่ใช้
ออกซิเจน (Anaerobic Digestion, AD) 

เป็นการก้าจัดขยะอินทรีย์ท่ีย่อยสลายได้ เช่น เศษ
อาหาร ผัก ผลไม้ โดยน้าไปหมักใน  บ่อหมักขยะระบบปิด 
ขยะอินทรีย์จะถูกย่อยสลายด้วยจุลินทรีย์ และเกิดก๊ าซ
ชีวภาพ (Biogas) ใชเ้ป็นก๊าชเชือ้เพลิงเพื่อผลิตพลงังาน และ
กากท่ีเหลือจากการย่อยใช้เป็น ปุ๋ ยหรือสารปรบัปรุงดินได ้

ขยะมูลฝอย 
ระบบบ ำบัด

ขัน้ตน้ 

กำรด ำเนนิกำรฝัง
กลบในพืน้ที ่

ระบบรวบรวม

ก๊ำซชวีภำพ 

ระบบผลติ

พลังงำน 
ระบบควบคุม

ทำงสิง่แวดลอ้ม 

กำรปิดพืน้ทีฝั่ง

กลบ พลงังาน 
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ก๊ าซ ชี วภ าพ  ป ระกอบ ด้ วย  มี เท น (CH4 ) 50 -70  % 
คารบ์อนไดออกไซด(์CO2 ) 30-50% 

 

หลกัการท างาน 
 

 
 
ขยะชุมชนท่ีจะเขา้สูข้บวนการก าจัดขยะโดยวิธีย่อย

สลายแบบไม่ใช้ออกซิเจนนี้จะต้องเข้าสู่ขบวนการคัดแยก
ขยะก่อน โดยคดัแยกเฉพาะขยะมลูฝอยอินทรแ์ละท าการลด
ขนาดโดยการบดตัดให้มีขนาดเหมาะสมพอท่ีจะส่งเข้าถัง
ย่อยสลาย ซึ่งเป็นระบบปิด เพื่อให้ขยะอินทรียเ์กิดการย่อย
สลาย โดยจุลินทรียใ์นสภาพท่ีไรอ้อกซิเจน ผลพลอยไดจ้าก
การย่อยสลายจะเกิดก๊าซชีวภาพซึ่ งมี ก๊าซมีแทนเป็น
องคป์ระกอบประมาณ 50% และก๊อซชีวภาพนีจ้ะน าไปเป็น
เชือ้เพลิงใหเ้ครื่องยนตก๊์อซ (Gas Engine) ในการผลิตไฟฟ้า
ต่อไป โดยมีประสิทธิภาพพลงังานไฟฟ้าต่อตนัขยะประมาณ 
75/150 kWh/ton  

 

 
ถงัย่อยสลายแบบไม่ใชอ้อกซิเจนและถงัเก็บก๊อซชีวภาพ 

 

ผลพลอยได้จากขบวนการย่อยสลายแบบไม่ใช้
ออกซิเจนนี้ ขยะอินทรีย์จะถูกเปลี่ยนสภาพเป็นสารปรับ
สภาพดิน ซึ่งปริมาณจะลดลงเหลือประมาณ 30-40% ของ

มลูฝอยอินทรียท่ี์เขา้สู่ขบวนการสารปรบัสภาพดินนีส้ามารถ
น าไปใชเ้ป็นปุ๋ ยส าหรบัการเกษตรในการเพาะปลกูพืชต่อไป 
ขอ้ดี 

-เป็นเทคโนโลยีสะอาด เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
-เทคโนโลยีไม่ซบัซอ้น สามารถพฒันา เทคโนโลยีได้

เอง ในประเทศ  
- ลดการใชพ้ืน้ท่ีในการก้าจัดขยะมูล ฝอย เมื่อเทียบ

กบัระบบฝังกลบแบบถกู หลกัสขุาภิบาล 
 

ขอ้จ ากดั 
- ตอ้งส่งเสริมใหม้ีการแยกขยะอินทรีย ์จากตน้ทาง  
- ตอ้งส่งเสริมใหม้ีการแยกขยะอินทรีย ์จากตน้ทาง 
 
 

3. การผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยใช้ความร้อนจาก
การเผาท าลายขยะ  

การก าจัดขยะโดยการเผาท าลายด้วยความรอ้นนี้
สามารถแบ่ งย่อยออกเป็นหลายเทคโนโลยีซึ่ งแต่ละ
เทคโนโลยีจะมีวิธีการและต้นทุนแตกต่างกันไปท่ีมีใช้ใน
ปัจจบุนัไดแ้ก่ 

- incineration  
- gasification และ pyrolysis  
- plasma arc 
 

ทัง้นีเ้ทคโนโลยี incineration เป็นเทคโนโลยีท่ีนิยมใช้
กันมานานและให้ผลค่อนขา้งดีส่วนเทคโนโลยีgasification 
และ pyrolysis เป็นเทคโนโลยีท่ีก าลงัไดร้บัการพัฒนาขึน้มา  
โดยมีข้อดีในด้านการก าจัดมลภาวะท่ีเกิดจากการเผาได้
ดีกว่าส าหรบัเทคโนโลยีplasma arc เป็นเทคโนโลยีท่ียังไม่
แพรห่ลายอยู่ในระหว่างการพฒันา 

การก าจัดขยะโดยการเผาท าลายด้วยความรอ้นนี้
เป็นวิธีการท่ีจะท าใหไ้ดพ้ลังงานกลับคืนมาในรูปของความ
รอ้น  ซึ่งสามารถน าไปผลิตกระแสไฟฟ้าไดม้ากกว่าการก าจัด
ขยะแบบอื่นสิ่งส  าคัญท่ีจะต้องพิจารณาเลือกใช้การก าจัด
ขยะวิธี นี ้คื อค่ าความร้อนของขยะมูลฝอยท่ีจะส่ งเข้า
ขบวนการเผา  ซึ่งโดยทั่ วไปควรมีค่าความร้อนไม่ต ่ากว่า
2,150 kcal/kg  หากค่าความรอ้นของขยะต ่ากว่านีจ้ะตอ้งใช้
เงินลงทุนเพิ่มสูงขึน้ นอกจากนีจ้ะต้องมีปริมาณขยะท่ีเผา
ไหมไ้ดเ้ป็นสดัส่วนท่ีสงูเพียงพอ 
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เทคโนโลยี incineration 
เทคโนโลยีincineration คือการเผาขยะในเตาเผาท่ี

ได้ออกแบบมาเป็นพิเศษเพื่อให้เข้ากับคุณสมบัติของขยะ
ชุมชน คือขยะมีความชืน้สูงและมีค่าความรอ้นไม่แน่นอน 
(แปรผันตามฤดูกาล) ขยะจะถูกเผาไหมโ้ดยป้อนอากาศเขา้
โดยตรง โรงเผาขยะท่ีใช้รูปแบบนีจ้ะสามารถแบ่งเป็นส่วน
หลกัๆ 4 ระบบ คือ 

1. ระบบรองรับขยะ  ซึ่งอาจมีระบบคัดแยกขยะท่ี
น าไป recycle ได้และสามารถคัดแยกขยะท่ีเป็นอันตราย
ออก 

2. ระบบเตาเผาขยะ มีหลายแบบแต่ ท่ี นิยมใช้
แพร่หลายในการเผาขยะชุมชน คือแบบตะกรบัท่ีเคลื่อนท่ีได้
(moving grate) ซึ่งส่วนท่ีเผาขยะจะมีลกัษณะเป็นตะกรบัท่ี
สามารถเคลื่อนท่ีไดแ้ละขยะจะถูกเผาไหมบ้นตะกรบันี ้โดย
ขณะท่ีเผาตะกรบัจะเคลื่อนท่ีล าเลียงขยะจากจุดเริ่มตน้ไปยงั
จุดปลายตะกรบัซึ่งขยะจะถูกเผาไหมห้มดเป็นขีเ้ถา้ซึ่งจะตก
ลงไปในหลมุเก็บขีเ้ถา้ อณุหภมูิในเตาเผาประมาณ 800๐C 
 

 
 
3. ระบบก าจัดของเสียของเสียท่ีเกิดจากการเผา

ไหม้ได้แก่ ขีเ้ถ้าซึ่งจะน าไปฝังกลบต่อไป   ส่วนของเสียอีก
ส่วนหน่ึง ไดแ้ก่ก๊าซท่ีเกิดจากการเผาไหมต้่างๆ ซึ่งมีสารท่ีท า
ใหเ้กิดมลภาวะท่ีเป็นอันตรายปะปนอยู่ดว้ยเช่นซัลเฟอไ์ดอ๊
อกไซดไ์นโตรเจนไดอ๊อกไซดจ์ึงตอ้งมีระบบก าจัดสารเหล่านี้
ใหม้ีค่าอยู่ในมาตรฐานท่ีก าหนดก่อนปล่อยออกสู่บรรยากาศ 

4. ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าโดยมากจะใชร้ะบบ boiler 
ผลิตไอน้ําซึ่งความรอ้นท่ีผลิตไอน้ํานีไ้ดม้าจากการเผา 
ขยะและไอน้ํานีจ้ะส่งไปขบักังหันไอน า้ steam turbine) เพื่อ
เดินเครื่องก าเนิดไฟฟ้าต่อไป 

เทคโนโลยีgasification และ pyrolysis 
เป็นเทคโนโลยีก าจดัขยะมลูฝอยโดยออกแบบเตาเผาให ้

มีการเผาในสภาพท่ีอากาศน้อย(ปริมาณออกซิเจนน้อย)  
ส  าหรบัระบบ gasification และใหม้ีการเผาในท่ีไม่มีอากาศ 
ส าหรบัระบบ pyrolysis อุณหภูมิท่ีเผาสูงประมาณ 1,200-
1,400๐C  ผลท่ีเกิดคือจะเกิดปฎิกริยากลั่นสลายทางเคมีของ
ขยะไดก๊้าซเชือ้เพลิงซึ่งน าไปใชเ้ป็นพลงังานในการขับกังหัน
ก๊าซเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าต่อไป โดยมีประสิทธิภาพพลงังาน
ไฟฟ้าต่อตันขยะประมาณ 600 kWh/ton ขึน้ไป ซึ่งใกลเ้คียง
กบัเทคโนโลยี incineration  

เทคโนโลยีนี ้จะต้องมีการจัดการขยะท่ีจะส่งเข้า
เตาเผาก่อนโดยมีการบดตัดขยะให้มีขนาดพอเหมาะ และ
ขนาดของเตาเผาในระบบนีเ้ดิมจะมีขนาดไม่ใหญ่มากคือไม่
เกิน300 ตันต่อวัน แต่ปัจจุบันมีการพัฒนาให้ดีและมีขนาด
สงูขึน้เป็น 500 ตนัต่อวนั 
 
เทคโนโลยีพลาสมาอารค์(plasma arc) 

เป็นเทคโนโลยีด้านพลังงานชั้นสูงใชhก าจัดขยะ
มูลฝอยได้หลายลักษณะ  โดยสรา้งplasma arc field ซึ่งมี
อุณหภูมิสูงประมาณ 5,000-15,000๐C  และปhอนขยะมูล
ฝอยเขhาไปใน plasma arc field โดยตรง  อณุหภูมิสงูขนาด
นีจ้ะสามารถแยกอะตอมของธาตท่ีุเป็นองคป์ระกอบของขยะ
มลูฝอยออกได้ท าใหข้ยะมูลฝอยถูกความรอ้นเผาท าลายลง
หมดท าใหส้ามารถลดปริมาณสารไดออกซินท่ีเกิดจากการ
เผาไหมล้งไดค้วามรอ้นท่ีไดส้ามารถน าไปผลิตกระแสไฟฟ้า
ไดส้่วนหน่ึงอย่างไรก็ตามระบบนีใ้นปัจจุบันยังอยู่ในขัน้ตอน
ของการศึกษาวิจัยและพัฒนาปรบัปรุงเทคโนโลยีใหม้ีความ
เหมาะสม ปลอดภยัและความคุม้ทนุทางเศรษฐศาสตรอ์ยู่ 

 

ขอ้ดี 
-สามารถเผาทา้ลายขยะไดห้ลากหลาย ประเภทใน

เวลาเดียวกนั  
-ลดมวลและปริมาตรไดม้าก  
-ผลิตพลงังานไดม้าก 
 

ขอ้จ ากดั 
-เงินลงทนุ และบา้รุงรกัษาสงู  
-เป็ น เทค โน โลยี ขั้ นสู ง  ยั ง ไม่ ส าม ารถพัฒ นา

เทคโนโลยีไดเ้องในประเทศ 
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 -ควรมีกา้ลงัการกา้จัดไม่ต่า้กว่า 250 ตนั ต่อวนัเพื่อ
ความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร ์

 
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม (“Wind Energy”) 
 

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท ซุปเปอร์ เอน
เนอรย์ีกรุ๊ป จ ากัด ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอน
เนอรย์ี จ ากัด (“SWE”) เพื่อลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและ
จดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลม และธุรกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งหลังจากท่ีบริษัทไดท้ าการศึกษาโครงการมา
ระยะหน่ึง ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะขยายธุรกิจการผลิตไฟฟ้า
นอกเหนือจากพลังงานแสงอาทิตย ์และพลังงานความรอ้น
จากขยะ จึงไดเ้ขา้ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลมท่ี
ประเทศเวียดนาม โดยมีเป้าหมายแรกอยู่ท่ี 421 เมกะวัตต ์
ทั้งหมด 4 โครงการ  โดย 2 โครงการ ปัจจุบันก าลังก่อสรา้ง 
ปริมาณขายไฟฟ้าจ านวน 171 เมกะวัตต์ ท่ีจังหวัด  Soc 
Trang และ Bac Lieu อยู่ทางตอนใต้ของเวียดนาม ซึ่งคาด
ว่าจะด าเนินการเชิงพานิชย์ได้ปลายปี 2564 และมีอีก 2 
โครงการ ท่ีจงัหวดั Phu Yen และ Gia Lai ท่ีก าลงัอยู่ระหว่าง
ด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดช้่วงปลายปี 2564 เช่นกนั  

ลมเป็นแหล่งพลงังานสะอาดชนิดหน่ึงท่ีเกิดขึน้เอง
ตามธรรมชาติ  ไม่มีตน้ทุนทางพลังงาน ท่ีส  าคญัพลงังานลม 
ใช้ไม่มีวันหมด และกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากลมยังไม่
ปล่อยของเสียท่ีเป็นอันตรายต่อสภาพแวดล้อม แต่การใช้
พลังงานลม เพื่ อการผลิตไฟฟ้ าจะต้องมีความเร็วลม
สม ่าเสมอ  ทั้งนี ้ทางภาคกลางตอนล่างและภาคใต้ของ
ประเทศเวียดนาม ถือว่าเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพด้าน
พลังงานหมุนเวียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งพลังงานแสงอาทิตย์
และพลงังานลม ในส่วนของพลงังานลม 

เวียดนามได้รบัการประเมินจากธนาคารโลกว่ามี
ศกัยภาพในการพฒันาไฟฟ้าจากพลงังามลมถึง 27 กิกะวตัต ์
เน่ืองจากมีพื ้นภูมิประเทศท่ีเป็นแนวชายฝ่ังยาว และด้วย
ศักยภาพดังกล่าว จึงท าให้รัฐบาลเวียดนามก าหนดให้
จังหวัดนินห์ถ่วนเป็นศูนย์เป็นศูนย์กลางด้านพลังงาน
หมนุเวียนของประเทศ 

 
 

เทคโนโลยีกงัหนัลม 

เทคโนโลยีของกังหันลมผลิตไฟฟ้าได้รับการ
พัฒนาให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย
กงัหนัลม คือเครื่องจกัรกลอย่างหน่ึงถกูน ามาใชส้กดัพลงังาน
จลน์ของกระแสลม และเปลี่ยนให้เป็นให้เป็นพลังงานกล 
จากนัน้จึงน าพลงังานกลมาใชป้ระโยชน ์กล่าวคือ เมื่อกระแส
ลมพดัผ่านใบกังหนั จะเกิดการถ่ายทอดพลงังานจลนไ์ปสู่ใบ
กงัหนั ท าใหก้งัหนัหมนุรอบแกน สามารถน าพลงังานจากการ
หมุนนีไ้ปใช้งานได ้โดยเครื่องก าเนิดไฟฟ้าท่ีเชื่อมต่ออยู่กับ
แกนหมนุของกงัหนัลม 

จ่ายกระแสไฟฟ้าผ่านระบบควบคมุไฟฟ้า และจ่าย
กระแสไฟฟ้าเขา้สู่ระบบต่อไป โดยปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิต ไดจ้ะ
ขึน้อยู่กับความเร็วของลม ความยาวของใบพัด และสถานท่ี
ติดตัง้กงัหนัลม 

 

 
 

รูปแบบเทคโนโลยีกงัหนัลม 

  บริษัทใชก้ังหันลมแบบแนวแกนนอน (Horizontal 
Axis Turbine (HAWT))  เป็นกังหนัลมท่ีมีแกนหมนุขนานกับ
ทิศทางของลมโดยมีใบพดัเป็นตวัตัง้ฉากรบัแรงลม มีอุปกรณ์
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ควบคุมกังหันให้หันไปตามทิศทางของกระแสลม เรียกว่า 
หางเสือ และมีอุปกรณ์ป้องกันกังหันช ารุดเสียหายขณะเกิด
ลมพดัแรง เช่น ลมพายุและตัง้อยู่บนเสาท่ีแข็งแรง กังหนัลม
แบบแกนนอน 
ส่วนประกอบของกงัหนัลมเพื่อผลิตไฟฟ้า 

  1. ใบพัดเป็นตัวรับพลังลมและเปลี่ยนให้เป็น
พลังงานกล ซึ่งยึดติดกับชุดแกนหมุนและส่งแรงจากแกน
หมนุไปยงัเพลาแกนหมนุ 

2. เพลาแกนหมุน ซึ่งรบัแรงจากแกนหมุนใบพัด 
และส่งผ่านระบบก าลงั เพื่อหมนุและป่ันเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 

3. ห้องส่งก าลัง ซึ่ งเป็นระบบปรับเปลี่ยนและ
ควบคุมความเร็วในการหมนุ ระหว่างเพลาแกนหมนุกบัเพลา
ของเคริ่องก าเนิดไฟฟ้า 

4. หอ้งเครื่อง ซึ่งมีขนาดใหญ่และมีความส าคัญ
ต่อกังหันลม ใช้บรรจุระบบต่างๆ ของกังหันลม เช่น ระบบ
เกียร ์เครื่องก าเนิดไฟฟ้า เบรก และระบบควบคมุ 

5. เครื่องก าเนิดไฟฟ้า ท าหนา้ท่ีเปลี่ยนพลงังานกล
เป็นพลงังานไฟฟ้า 

6. ระบบควบคุมไฟฟ้า ซึ่งใช้ระบบคอมพิวเตอร์
เป็นตวัควบคมุการท างาน และจ่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่ระบบ 

7. ระบบเบรค เป็นระบบกลไกเพื่อใชค้วบคุมการ
หยุดหมุนของใบพัดและเพลาแกนหมุนของกังหัน เมื่อไดร้บั
ความเร็วลม เกินความสามารถของกังหนั ท่ีจะรบัได ้และใน
ระหว่างการซ่อมบ ารุงรกัษา 

8. แกนคอหมุนรบัทิศทางลม เป็นตัวควบคุมการ
หมุนห้องเครื่อง เพื่ อให้ใบพัดรับ ทิศทางลมโดยระบบ
อิเลคทรอนิคส ์ท่ีเชื่อมต่อให้มีความสัมพันธ์ กับหางเสือรบั
ทิศทางลมที่อยู่ดา้นบนของเครื่อง 

9. เครื่อ งวัดความ เร็วลมและทิศทางลม ซึ่ ง
เชื่อมต่อสายสญัญาณเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอร ์เพื่อเป็นตวัชี ้
ขนาดของความเร็วและทิศทางของลม เพื่อท่ีคอมพิวเตอรจ์ะ
ไดค้วบคมุกลไกอื่นๆ ไดถ้กูตอ้ง 

10. เสากังหันลม  เป็นตัวแบกรับส่ วน ท่ี เป็ น
ตวัเครื่องที่อยู่ขา้งบน 

ขอ้ดี 

1. เป็นแหล่งพลังงานท่ีได้จากธรรมชาติ  ไม่มี
ตน้ทนุ 

2. เป็นแหล่งพลังงานท่ีไม่มีวันหมดสิน้ และไม่ถูก
กระทบโดยราคาของเชือ้เพลิงฟอสซิล 

3. เป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ปราศจากมลพิษอื่นๆ ท่ี เกิดจากเชื ้อ เพลิงฟอสซิลและ
โรงไฟฟ้านิวเคลียร ์

4. ไม่กินเนือ้ท่ี โดยท่ีดา้นล่างยงัใชพ้ืน้ท่ีไดอ้ยู่ 

5. มีแค่การลงทนุครัง้แรก ไม่มีค่าเชือ้เพลิง 

6. สามารถใช้ระบบไฮบริดเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด คือ  กลางคืนใช้พลังงานลมกลางวันใช้พลังงาน
แสงอาทิตย ์

7. ประเทศเวียดนามเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพดา้น
พลังงานทดแทนโดยเฉพาะลม และรัฐบาลส่งเสริมให้
ต่างชาติเขา้ไปลงทุนจ านวนมาก จึงไดร้บัสิทธิประโยชนด์า้น
การลงทนุ เช่น สิทธิประโยชนด์า้นภาษี เป็นตน้ 

 

ขอ้จ ากดั 

1. ขึน้อยู่กบัสภาวะอากาศ บางฤดอูาจไม่มีลม 

2. ตอ้งใชแ้บตเตอรี่ราคาแพงเป็นแหล่งเก็บพลงังาน 
 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทนถือได้ว่าเป็นธุรกิจท่ีไม่มีการแข่งขัน
ทางตรงกับผูป้ระกอบการรายใด เน่ืองจากปัจจุบันการผลิต
และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้านัน้ ผูป้ระกอบการท่ีไดร้บัอนุญาต
ใหผ้ลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ไม่ว่า
จะใชเ้ชือ้เพลิงชนิดใดในแต่ละประเภท จะตอ้งจ าหน่ายใหแ้ก่
หน่วยงานการไฟฟ้าของภาครฐัตามราคาและเงื่อนไขท่ีไดร้บั
ตามสัญญาซื ้อขายไฟฟ้าท่ีได้ยื่นขออนุญาตไว้ ซึ่งมีระบุ
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จ านวน ราคารบัซือ้ และระยะเวลาท่ีชัดเจน ทั้งนี ้ผูป้ระกอบ
ธุ รกิ จ ท่ี จ ะ เข้ าม าล งทุ น ในธุ รกิ จผ ลิ ต แล ะจ าห น่ าย
กระแสไฟฟ้าได ้ตอ้งมีคุณสมบัติตามท่ีหน่วยงานการไฟฟ้า
และกระทรวงพลังงานได้ก าหนดไว้  และจะต้องมีการ
พิจารณาขอ้มลูในเชิงเทคนิคเพื่ออนุมตัิการเขา้ท าสญัญากับ
หน่วยงานการไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้อง ส่งผลให้การแข่งขันของ
ตลาดการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
พลังงานทดแทนไม่รุนแรงมากนัก นอกจากนี ้การเขา้มาใน
ธุรกิจนีจ้ะต้องผ่านขั้นตอนอีกหลายประการซึ่งอาจต้องใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการค่อนขา้งนาน อาทิเช่น การศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ การได้รบัใบอนุญาตต่างๆใน
การผลิตกระแสไฟฟ้า ความพรอ้มทางด้านเทคโนโลยี และ
การไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทน เป็นตน้ 

อย่างไรก็ดี การเติบโตในธุรกิจดังกล่าว และการ
ส่งเสริมจากภาครฐัในหลายประเทศ ส่งผลใหก้ารแข่งขนัและ
การเติบโตของผูป้ระกอบการท่ีผลิตวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อ
โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน มีการพัฒนาเทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพและมีราคาท่ีถูกลง มีผลใหร้าคารบัซือ้ไฟฟ้ามี
ราคาถูกลง และรูปแบบการยื่นขอ้เสนอเพื่อใหไ้ดส้ิทธิเป็นผู้
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทน เปลี่ยนแปลงไป อาทิเช่น การเสนอราคาส่วนลดจาก
ราคารบัซือ้ค่าไฟฟ้า เป็นตน้ ท าใหก้ารแข่งขนัของภาคเอกชน
ท่ีจะเข้ามายื่นขออนุญาตประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน มีแนวโนม้กลับมาเป็นท่ี
สนใจอีกครัง้ 
 

(ก) กลยุทธก์ารแข่งขัน 
ไฟฟ้าถกูจดัใหเ้ป็นสินคา้เพื่อการอปุโภคบริโภคขัน้

พืน้ฐานท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของประชาชน แต่
เน่ืองจากไฟฟ้าเป็นสินค้าท่ีไม่สามารถท่ีจะผลักดันและ
ส่งเสริมยอดการใช้ให้เพิ่มขึน้ของผู้ใช้บริการแต่ละรายได้
เช่นเดียวกับสินค้าอุปโภคบริโภคทั่วไป ในทางตรงกันข้าม
กลบัเป็นสินคา้ท่ีมีการรณรงคใ์หม้ีการประหยดัการใชม้ากขึน้ 
และประกอบกับลักษณะการประกอบธุรกิจการผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้ับ กฟผ. หรือ กฟภ. หรือ กฟน. จะ
มีการท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว ซึ่งภายใต้สัญญา

ดงักล่าวไดม้ีการก าหนดจ านวนหรือปริมาณและราคารบัซือ้
ไวอ้ย่างแน่นอนในแต่ละช่วงเวลา ท าให้ผู้ผลิตแต่ละรายมี
รายได้ท่ีแน่นอน จึงท าให้ไม่มีการแข่งขันกันระหว่างผู้ผลิต
ไฟฟ้าเอกชนรายอื่นๆอย่างมีนัยส าคัญ แต่ทั้งนีท้ั้งนั้น อัตรา
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจึงนับเป็นตวัชีว้ดัท่ีส  าคัญของ
อัตราการเติบโตการใชไ้ฟฟ้าในประเทศใหเ้พิ่มสูงขึน้ ดังนั้น 
บริษัทจึงไดก้ าหนดกลยุทธใ์นการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การ
ผลิตไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีท า
ไว้กับ กฟภ. และขยายการลงทุนตามนโยบายภาครัฐท่ี
ส่งเสริมให้หันมาใช้พลังงานท่ีสะอาดและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้มในการผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าต่อไป 
โดยบริษัทไดก้ าหนดกลยทุธใ์นการแข่งขนั ดงันี ้

1. คุณภาพของไฟฟ้าให้ความส าคัญกับการ
ควบคมุคุณภาพของไฟฟ้าท่ีผลิตได ้นั่นคือความมีเสถียรภาพ
ของระบบจ าหน่ายไฟฟ้า โดยในการผลิตไฟฟ้าของบริษัทจะ
มีผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมีความรูค้วามช านาญทางดา้นการผลิตไฟฟ้า
ในแต่ละดา้นมาเป็นผูผ้ลิตและท าการควบคุมการผลิตให้มี
คุณภาพ และมีอุปกรณ์การผลิตไฟฟ้าท่ีมี เทคโนโลยี ท่ี
ทนัสมัยควบคุมการท างานดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์จึงท าให้
สามารถควบคุมการผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้การผลิตไฟฟ้าได้คุณภาพตรงตามท่ีก าหนดไว้ใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว 

2. การส่งมอบไฟฟ้าใหค้วามส าคญักับการส่งมอบ
ไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามปริมาณและเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
ซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว เพื่อเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นในการ
ท างานของบริษัท 

3. ความมั่นคงในการผลิตจะต้องผลิตไฟฟ้าให้มี
คุณภาพ มีความมั่ นคงและมี เสถียรภาพสูงเป็นไปตาม
เงื่อนไขและขอ้ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

 
 (ข) ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจ าหน่าย 

 ปัจจุบนั บริษัทมีลกูคา้ทัง้ กฟภ. กฟน. และ กฟผ. 
ซึ่งไฟฟ้าท่ีผลิตได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนของกลุ่ม
บริษัท จะต่อเชื่อมกับสถานีไฟฟ้าของ กฟภ.และ/หรือ กฟน. 
และ/หรือ กฟผ. ณ จุดท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าดังกล่าว ก่อน
จ าหน่ายไฟฟ้าท่ีซือ้จากบริษัทไปใหก้ับประชาชนต่อไป โดย
ปริมาณไฟฟ้าท่ีบริษัทจ าหน่ายใหแ้ก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. 
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และ/หรือ กฟผ. จะถกูคิดจากมาตรวดัไฟฟ้า ณ จุดจ่ายไฟฟ้า 
ซึ่งตัง้อยู่ภายในโรงผลิตไฟฟ้าพลงังานทดแทนของบริษัท 

วิธีการคิดค่าไฟฟ้าท่ีบริษัทจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. 
และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. ในแต่ละเดือนจะค านวณ
จากปริมาณไฟฟ้าท่ีจ าหน่ายให้แก่สถานีจ่ายไฟฟ้า โดยทุก
สิน้เดือนเจา้หนา้ท่ีของบริษัทและเจา้หนา้ท่ีของ กฟภ. และ/
หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จะบันทึกตัวเลขปริมาณไฟฟ้าท่ี
บริษัทส่งใหแ้ก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. เมื่อ
ตรวจสอบตวัเลขปริมาณส่งไฟฟ้าท่ีจ่ายใหแ้ก่ กฟภ.และ/หรือ 
กฟน. และ/หรือ กฟผ. ของเดือนนัน้แลว้ บริษัทจะน าปริมาณ
ไฟฟ้าดงักล่าวมาค านวณมลูค่าในการซือ้ขายรายเดือน ตาม
ราคาท่ีตกลงกันในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า พรอ้มทั้งส่งใบแจ้ง
หนี้ให้แก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จากนั้น 
กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จะจ่ายช าระค่าไฟฟ้า
ใหแ้ก่บริษัท ต่อไป 

 
(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
 การผลิตพลังงานเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและความเจริญเติบโตของเมืองใหญ่ และมี
แนวโน้มท่ีเพิ่มขึน้ ท่ีผ่านมาได้มีเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงและการแทนท่ีรูปแบบเทคโนโลยี
แบบเดิมท่ีพัฒนาและใชก้ันมาเป็นเวลาหลายทศวรรษ  และ
ในอนาคต การพฒันาเทคโนโลยีพลงังานเหล่านัน้  เป็นความ
พยายามในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม การสรา้งความ
มั่ น ค ง เชิ งพ ลั งงาน  เช่ น  พ ลั งงานทดแทน  การ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพพลงังาน ยานยนตไ์ฟฟ้า  
 
 สภาวะอปุสงคก์ารใชไ้ฟฟ้า 

ความต้องการใช้ไฟฟ้าในปีท่ีผ่านมานั้นหดตัว 
ลดลง ผลจากมาตรการ Lockdown เพื่อควบคุมการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ส่งผลใหก้ิจกรรมทางเศรษฐกิจ
หดตวัทัง้ภาคการผลิตและบริการ ซึ่งสอดคลอ้งกับอตัราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย ซึ่งท าใหห่้วงโซ่การด าเนิน
ธุรกิจไดร้บัผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้วามตอ้งการใช้
พลงังานลดลง และเศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตวั  

ส าหรบัการใชไ้ฟฟ้าในปี 2563 อยู่ท่ี 187,284ลา้น
หน่วย ลดลงรอ้ยละ 2.9 จากปีก่อน โดยลดลงในเกือบทุก

สาขา โดยเฉพาะสาขาอุตสาหกรรมและธุรกิจ เน่ืองจาก
ปัญหาการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส โควิด -19 ได้ส่งผล
กระทบต่อภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และภาคการท่องเท่ียว โดยกลุ่มธุรกิจหลักท่ีมีการใช้ไฟฟ้า
ลดลงอย่างชัดเจนเน่ืองการมาตรการ Lockdown ได้แก่ 
โรงแรม หา้งสรรพสินค้า ภัตตาคาร และไนตค์ลบั อย่างไรก็
ตามในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2563 ภาคครวัเรือนมีการใช้
ไฟฟ้าเพิ่มขึน้ค่อนข้างสูงมาก เน่ืองจากอุณหภูมิสูงขึน้เมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา ประกอบกับมาตรการอยู่บา้น หยุดเชือ้ 
เพื่อชาติ และมาตรการ Work From Home ส าหรับความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าส าหรบัสูบน า้เพื่อการเกษตรมีการใชล้ดลง 
ส าหรบัความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (Peak) เมื่อวันท่ี 13 
มี.ค. 2563 อยู่ท่ีระดบั 30,342 MW   

อย่างไรก็ตาม ในปี 2564-2565 คาดว่าธุรกิจผลิต
ไฟฟ้าเอกชนจะเติบโตดีขึน้โดยล าดับ ปัจจัยหนุนทั้งดา้นอุป
สงคท่ี์มีตลาดรองรบัแน่นอน และด้านอุปทานจากนโยบาย
สนับสนุนการลงทุนของภาครัฐตามแผนพัฒนาก าลังการ
ผลิตไฟฟ้าและแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก ทัง้นี ้กลุ่มโรงไฟฟ้าท่ีการลงทุนมีแนวโนม้เร่งตวัขึน้
ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป ประกอบด้วย โครงการพลังงาน
แสงอาทิตย์ติดตั้งบนหลังคาภาคประชาชน โรงไฟฟ้า
เชือ้เพลิงชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ ตามล าดับ เนื่องจาก
เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีภาครฐัจะทยอยรบัซือ้ไฟฟ้า อีกทั้งเป็น
กลุ่มท่ีมีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุนและแหล่ งวัตถุดิบ 
ส าหรบัโครงการพลังงานลม ภาครฐัจะเริ่มรบัซือ้ไฟฟ้าในปี 
2565-2567 ซึ่งเป็นช่วงเวลาท่ีการลงทุนขยายสายส่งไฟฟ้า
ในพืน้ท่ีเป้าหมายคาดว่าจะเสรจ็สมบรูณ ์
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ตารางแสดงการใชไ้ฟฟ้าแยกตามประเภทสาขาเศรษฐกิจ 
สาขาอุตสาหกรรม มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้า 43%  

การใช้ลดลง 5.9% จากการลดก าลังการผลิตสินค้าตาม
ความตอ้งการใชท้ัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

สาขาธุรกิจ มีสัดส่วนการใช้ไฟฟ้า 24% การใช้
ลดลง 10.7% โดยกลุ่มธุรกิจท่ีใชไ้ฟฟ้าในระดบัสงูท่ีมีการใช้
ไฟ ฟ้ า ล ด ล งอ ย่ า ง ชั ด เจ น คื อ  โร ง แ รม  ภั ต ต าค า ร 
ห้างสรรพสินค้า  เป็นผลจากมาตรการ Lock Down ต่างฟ
และเริ่มมีแนวโน้มใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ ้นหลังจากผ่อนคลาย
มาตรการ lock Down 

 สาขาครัวเรือน มีสัดส่วนการใช้ฟฟ้า 
29% การใชเ้พิ่มขึน้ 8% ส่วนหน่ึงเป็นผลจากสภาพอากาศ
รอ้น รวมทั้งมาตรการลดการแพร่ระบาดไวรสั โควิด-19 ท า
ใหป้ระชาชนท างานท่ีบา้นมากขึน้ 

 

ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสงูสดุในระบบ 3 การไฟฟ้า 

 
 
การใชไ้ฟฟ้าในสาขาอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ

ลดลงตัง้แต่ช่วงตน้ปี เน่ืองจากการชะลอตวัลงของเศรษฐกิจ
ทั้งของไทยและของโลก อันเป็นผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด -19 อย่างไรก็ตามในช่วง
ปลายปีมีแนวโนม้การใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองจากการ
ผ่อนคลายมาตรการ Lock Down 

 

สภาวะอปุทาน 
เพื่อตอบสนองความต้องการไฟฟ้าท่ีเพิ่มสูงขึ ้น

ในช่วง 20-30 ปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยไดเ้ริ่มใหภ้าคเอกชนมี
ส่วนร่วมในกิจการพลังงาน ซึ่งได้แก่ การรับซือ้ไฟฟ้าจาก

ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP) ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) และ
ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) ความต้องการท่ีจะให้
ภ าค เอ ก ชน เข้ า ร่ วม  ใน กิ จ ก าร ไฟ ฟ้ า  ก า รผ ลั ก ดั น
ประสิทธิภาพพลังงาน และการใช้พลังงานทางเลือก เช่น 
พลังงานหมุนเวียน (renewable energy) เช่น พลังงานลม 
พลงังานชีวมวล พลงังานแสงอาทิตย ์พลงัน า้ขนาดเล็ก ทัง้นี ้
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการรองรับวิกฤตด้าน
พลงังานไฟฟ้าของประเทศไทยในอนาคต 

ปัจจบุนั มีการแปรรูปโดยใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม
ผลิตไฟฟ้า ก่อใหเ้กิดการแข่งขนักันดา้นความมั่นคงทางดา้น
พลังงานไฟฟ้า ซึ่งการจะได้มาของพลังงานไฟฟ้านั้น ก็ต้องมี
แหล่งเชือ้เพลิงในการผลิตและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อตอบ 
สนองความตอ้งการจากภาคประชาชน และภาคอุตสาหกรรม 
รวมถึงประสิทธิภาพท่ีสงูขึน้ 

ก าลังการผลิตตามสัญญาในระบบไฟฟ้า ณ สิน้
เดือนพฤศจิกายน 2563 อยู่ท่ี 48,607 MW โดยสดัส่วนก าลงั
การผลิตสงูสดุคือกฟผ. 32%รองลงมาคือ IPP29% SPP19%  
นา้เขา้/แลกเปลี่ยนไฟฟ้าจากต่างประเทศ 12% และ VSPP 
8% กฟภ.  
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3 พ.ค. 2562 32,273 MW

2561

2563

2562

13 ม.ีค. 2563  30,342 MW

เมกะวตัต์ (MW)

ประเภทผู้ใช้
ไฟฟ้า 

การใช้ไฟฟ้า 

GWh 2562/2563 
(ม.ค.-ต.ค.) 

2561 2562 
 

2563
(ม.ค.-ต.ค.) 

Growth 
(%) YoY 

Share 
(%) 

ครัวเรือน 45,205 49,202 45,373 8.2 29 

ธุรกิจ 46,764 49,128 37,118 -10.7 24 

อุตสาหกรรม 87,829 86,104 68,197 -5.9 43 

อื่นๆ 8,034 8,526 69,08 -3.3 4 

รวม 187,832 192,960 157,595 -3.4 100 
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ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาในระบบไฟฟ้าปี พ.ศ.2559-2563 
 
เมกะวัตต ์(MW)วัตต ์

 
 
ก าลงัการผลิตตามสญัญาในระบบไฟฟ้า ณ สิน้เดือนพฤศจิกายน 
2563 

 
หมายเหต ุ:  
(1) ก าลงัผลิตตามสญัญาในระบบไฟฟ้าไม่รวมขอ้มลูของผูผ้ลิตไฟฟ้าใช้
เอง (IPS) 
ท่ีมา : ส านกังานนโยบายและแผนพฒันากระทรวงพลงังาน 
 

ทัง้นีท้างกระทรวงพลงังานไดว้างกรอบแผนบูรณา
การพลังงานแห่งชาติ ไดม้ีการจัดท าแผนแม่บทส าหรบัการ
ลงทุนและพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศ ตาม
แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561 -
2580 เป็นแผนหลักในการจัดหาพลังงานไฟฟ้าของประเทศ
ให้เพียงพอกับความต้องการใช้ เพื่อรองรบัการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศรวมถึงจ านวนประชากรท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งได้
มีการปรับปรุงจากแผนเดิม เพื่ อให้เหมาะสมกับความ
ตอ้งการไฟฟ้าและศกัยภาพการผลิตในแต่ละภมูิภาค  

จุด เด่นของแผนพัฒนากาลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP2018) ท่ีสาคญัๆ ไดแ้ก่  

(1) ระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า มีความมั่นคงรายพื ้นท่ี สรา้งสมดุลระบบ
ไฟฟ้าตามรายภมูิภาค  

(2) มีการพิจารณาโรงไฟฟ้าเพื่อความมั่นคงในระดบั
ท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับกรณีเกิดเหตุวิกฤตด้านพลังงาน 
รวมถึงมีการเพิ่ มความยืดหยุ่ นของระบบไฟฟ้า (Grid 
Flexibility)  

(3) ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าตน้ทนุต ่า เพื่อลดภาระผูใ้ช้
ไฟฟ้า และไม่เป็นอปุสรรคต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
ของประเทศในระยะยาว  

(4) เตรียมความพรอ้มของระบบไฟฟ้าเพื่อใหเ้กิดการ
แข่งขันดา้นการผลิตไฟฟ้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตไฟฟ้าในภาพรวมของประเทศ การผลิตไฟฟ้าสะท้อน
ตน้ทนุท่ีแทจ้ริง  

(5) ตอ้งลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม  
(6) ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนและ

การเพิ่มประสิทธิภาพในระบบไฟฟ้า (Efficiency) ทั้งด้าน
การผลิตไฟฟ้าและดา้นการใชไ้ฟฟ้า 

(7) พัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมารท์กริด (Smart 
grid) รองรบัแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของผู้ใช้ไฟฟ้าแบบ 
Prosumer 

ส าหรับการคาดการณ์ปริมาณความต้องการใช้
ไฟฟ้า มีอตัราการเจริญเติบโตของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า จึง
ต้องมีการเพิ่มระดับการผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความ
ต้องการท่ีเพิ่มมากขึ ้น โดยเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน
ทดแทนในการผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อลดการพึ่งพิงจากแหล่ง
พลงังานฟอสซิล และการน า้เขา้ไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบา้น 
อย่างไรก็ตามในอนาคต มีความพยายามเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลงังานหมนุเวียนมากขึน้ โดยใหม้ีการพฒันาพลงังานอย่าง
ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของประชาชน และเขา้ถึงราคาท่ีเหมาะสม ท าใหภ้าคเอกชน
ไดใ้หค้วามส าคัญและเล็งเห็นถึงประโยชนใ์นเชิงรุกจากากร
ใช้พลังงานทดแทนมากขึน้ และเป็นโอกาศท่ีดีในการขยาย
การลงทนุต่อไปในอนาคต 
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ก าลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญาและความต้องการใช้ไฟฟ้า
สูงสุดของระบบตามแผน PDP2018 
 

 
 
2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 

ก. การจัดหาทีดิ่น 
บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จะเลือกท าเลท่ีตัง้ของ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ดงันี ้
  • ท่ีดินท่ีไม่ติดปัญหาข้อกฎหมาย ปัญหาข้อพิพาท 
และ/หรือ ไม่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

• ท่ีดินติดถนนใหญ่ และอยู่ใกลก้บัจุดเชื่อมต่อระบบ
ไฟฟ้าของ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. เพื่ อ
ประหยัดค่าสายไฟ และลดอัตราการสูญเสียไฟฟ้าจาก
ระยะทางท่ีใชใ้นการเชื่อมต่อไฟฟ้ากับระบบของกฟภ. และ/
หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. 

• ท่ีดินท่ีอยู่ในท่ีสงู ไม่มีประวตัิน า้ท่วม และมีรูปร่าง
ท่ีดินท่ีเหมาะสมต่อการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

• ท่ีดินมีราคาท่ีไม่สูงมากนัก เน่ืองจากจะมีผลต่อ
ระยะเวลาในการคืนทนุของโครงการ 
 

ข. การขออนุญาตก่อสร้าง 
ในการขออนุญาตก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

แต่ละโครงการ จะตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
• จัดท าประชาคมรบัฟังความคิดเห็นในรศัมีท่ีก าหนด 

และจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม / รายงาน
หลกัปฏิบตัิดา้นสิ่งแวดลอ้ม  

• ขออนุญาตก่อสรา้งโรงไฟฟ้าฯ จากคณะกรรมการ
ก ากบักิจการพลงังาน เพื่อขอใบอนญุาตก่อสรา้ง (อ.
1) (ถา้มี) โดยพิจารณาจากกฎหมาย พรบ.ผงัเมือง ท่ี
มีผลบงัคบัใช ้ 

• น าใบอนุญาตก่อสรา้ง(อ.1) ไปยื่นขอรบัใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานจากส านักงานอุตสาหกรรม
จังหวดัเพื่อขอรบัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
(รง.3 และ รง.4) 

• น าใบอนุญาต รง.4 ไปย่ืนขออนญุาตประกอบกิจการ
ผลิตไฟฟ้า และผลิตพลงังานควบคุม จากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 

• เมื่ อได้รับใบอนุญาตดังกล่าวทั้งหมดแล้ว จึงจะ
สามารถเริ่มก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนได ้
ซึ่งแต่ละโครงการท่ีบริษัทเข้าลงทุนและพัฒนา

โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ไดป้ฏิบตัิตามขั้นตอนขา้งตน้อย่าง
ถูกตอ้งและเคร่งครดั โดยในการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนทุกโครงการของบริษั ท  ได้รับใบอนุญ าตจาก
หน่วยงานต่างๆขา้งตน้ อย่างถกูตอ้ง และครบถว้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ค. การจัดหาอุปกรณต่์างๆ 

1. อุปกรณ์ท่ีส  าคัญในการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์ 

อุปกรณ์หลักท่ีใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าแบบ 
PHOTOVOLTAICS คือ แผงพลงังานแสงอาทิตย ์และเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เนื่องจากอุปกรณข์องโรงไฟฟ้า
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ก ำลังผลติไฟฟ้ำตำมสญัญำ   

ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำสงูสดุของระบบ         

เมกะวตัต์

จดัท าประชาคม และจดัท าประเมิน/
รายงานแบบประมวลผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้ม และการบริหารจดัการ 

จากคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 

ขออนญุาตก่อสรา้ง อ.1, อ.6 และใบ
ประกอบกิจการโรงงาน รง.4 

ขออนญุาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
และผลิตพลงังานควบคุม จาก กกพ. 
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พลังงานแสงอาทิตย์โดยทั่วไปจะมีอายุการใช้งานยาวนาน
กว่า 30 ปี บริษัทจึงได้คัดเลือกอุปกรณ์การผลิตไฟฟ้าท่ีมี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์โดยเลือกใชอ้ปุกรณก์ารผลิตดงันี ้
 

1) แผงเซลลแ์สงอาทติย ์
เทคโนโลยีของแผงพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ถูกน ามาใช้

ใน โรงไฟฟ้ าพลังงานแสงอาทิตย์ระบบ  Photovoltaic 
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ดงัต่อไปนี ้

• Crystalline ซึ่ งแ บ่ ง เป็ นป ระ เภ ทย่ อ ยๆ  ได้  2 
ประเภท ไดแ้ก่ แผงพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ท าจากซิลิคอนชนิด
ผลึกเดี่ ยว หรือ ท่ี รู ้จักกันในชื่ อ  Monocrystalline Silicon 
Solar Cell และชนิดผลึกรวม Polycrystalline Silicon Solar 
Cell ซึ่งเทคโนโลยีแผงพลงังานแสงอาทิตยป์ระเภทดังกล่าว 
เป็นเทคโนโลยีท่ีใชม้าเป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี และเป็น
เทคโนโลยีท่ีไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลก 

 

        

• ฟิลมบ์าง (Thin Film) ซึ่งแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได ้
2 ประเภท ได้แก่แผงพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีท าจากซิลิกอน 
และแผงพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ท าจากสารกึ่งตวัน าชนิดอื่นๆ 
เช่น แกลเลี่ยม อารเ์ซไนด ์แคดเมียม เทลเลอไรด ์และคอป
เปอร ์อินเดียม ไดเซเลไนด ์เป็นตน้ ซึ่งเทคโนโลยีแผงพลงังาน
แสงอาทิตย์ประเภทดังกล่าวจะมีราคาถูกกว่า Crystalline 
แต่ เป็ น เท ค โน โล ยี ให ม่  ซึ่ ง ยั ง ไม่ ส าม ารถพิ สู จ น์ถึ ง
ประสิทธิภาพของแผงพลังงานแสงอาทิตยช์นิดนีไ้ดใ้นระยะ
ยาว รวมทั้งอาจต้องใช้เนื ้อท่ีในการวางแผงมากกว่าเมื่อ
เทียบกับเทคโนโลยีอื่น  และฟิล์มบาง (Thin Film) บาง
ประเภทเช่น แคดเมียม เทลเลอไรด์ ยังมีส่วนประกอบท่ีมี
สารพิษผสมอยู่ดว้ย 

 
 

 

 
 
 ข้อดี ข้อเสีย 
Monocrystalline 
Silicon Solar Cell 

- มีประสิทธิภาพสงู
เนื่องจากผลิตจาก
ซิลิคอนคณุภาพสงู 

- มีประสิทธิภาพต่อพืน้ที่
สงูกว่าแผงพลงังาน
แสงอาทิตยแ์บบ
ซิลิคอนชนดิผลกึรวม 
และอะมอรฟั์สซิลิคอน 

- ท างานไดด้ีแมใ้น
สภาวะที่มีแสงนอ้ย 

- ราคาสงูกว่าเมื่อ
เปรียบเทียบกบัซิลิคอน
ชนิดผลกึรวมและ ออมอร์
ฟัสซิลิคอน เนื่องจากมี
ขัน้ตอนการผลิตที่ซบัซอ้น 

- มีประสิทธิภาพต ่ากว่าอะ
มอรฟั์สซิลิคอนแต่สงูกว่า 
ซิลิคอนชนดิผลกึรวม ใน
สภาวะที่มีอณุหภมูิสงู 

Polycrystalline 
Silicon Solar Cell 

- ราคาถกูกว่าแผง
พลงังานแสงอาทิตย์
แบบซิลิคอนชนิดผลกึ
เดี่ยวเนื่องจากมีขัน้ตอน
การผลิตที่ไม่ซบัซอ้น 

- มีประสิทธิภาพต ่ากว่า 
ซิลิคอนชนดิผลกึเดี่ยว
เล็กนอ้ย 

Thin Film - ราคาถกูกว่าแผงพลงังาน
แสงอาทิตยป์ระเภท
คริสตอลไลน ์เนื่องจาก
สามารถผลิตไดง้่ายกว่า 

- มีความยืดหยุ่นกว่า 
- ประสิทธิภาพการท างาน
ยงัอยู่ในระดบัดีแมอ้ยู่
ในสภาวะที่มีอณุหภมูิ
สงูและสภาวะที่มีแสง
นอ้ย 

- ประสิทธิภาพต่อพืน้ที่ต  ่า
กว่าแผงพลงังาน
แสงอาทิตยป์ระเภท
คริสตอลไลน ์

- มีอตัราการถดถอยของ
ประสิทธิภาพ 
(Degradation Rate) สงู
ในช่วง 6 เดือนแรกที่
ไดร้บัแสง 

 
2) เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 
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นอกจากแผงพลงังานแสงอาทิตยแ์ลว้ เครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า  (Inverter) ก็ เป็นอุปกรณ์ ท่ีส  าคัญส าหรับ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อีกอย่างหน่ึง บริษัทเลือกใช้
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือ
ได้ มีการรบัประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าเป็นเวลา 5 ปี 
โดยหากเกิดการขัดข้อง ทางผูผ้ลิตจะด าเนินการแก้ไขหรือ
เปลี่ยนเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าให้ภายในระยะเวลาท่ี
รบัประกนั 

การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ของบริษัท จะถูกควบคุมและด าเนินการโดยผูเ้ชี่ยวชาญและ
ช านาญการทางดา้นการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่ง
ทีมวิศวกรที่มีประสบการณข์องบริษัทเป็นผูด้  าเนินการในการ
ผลิตและบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรดงักล่าว เพื่อใหก้ารผลิตไฟฟ้า
ของบริษัท มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ สามารถส่งมอบ
ไฟฟ้าไดต้ามปริมาณและเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้กบั กฟภ. 

 

3) วัสดุอุปกรณอ์ื่นๆ 
 

ส าหรับวัสดุอุปกรณ์อื่นๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า
(Transformer) บริษัทฯ ได้ด  าเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี 
โดยใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าจากผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายหมอ้แปลง
ไฟฟ้าท่ีได้รับการยอมรับมายาวนานและเป็นผู้ผลิตหม้อ
แปลงไฟฟ้าท่ีได้รบัรองมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
มอก.384-2524 นอกจากนี้บริษัทฯยังเลือกใช้สายไฟฟ้า
คณุภาพดีหลายขนาดเพื่อการใชง้านท่ีเหมาะสมและสญูเสีย
ปริมาณไฟฟ้าน้อยท่ีสุด นอกจากหม้อแปลงไฟฟ้าและ
สายไฟฟ้าแลว้ ในการคัดเลือกอุปกรณ์อื่นๆท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์บริษัทจะค านึงถึงประสิทธิภาพในการ
ใชง้านและความสมเหตสุมผลเป็นส าคญั 

 

2. อุปกรณ์ท่ีส  าคัญในการผลิตกระแสไฟฟ้า จาก
พลงังานความรอ้นจากขยะ 

  กระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยไอน า้ท่ีเกิดจากการเผา
ไหมเ้ชือ้เพลิงขยะของบริษัทนั้น บริษัทเลือกใชอุ้ปกรณ์จาก
ผูผ้ลิตเทคโนโลยีท่ีไดร้บัการยอมรบัและใชก้นัอย่างแพรห่ลาย 
รวมถึงการพิจารณาการรับประกัน ความเหมาะสมกับ
ลักษณะเชือ้เพลิง และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ทัง้นี ้ในกระบวนการท่ีผลิตไฟฟ้าจากไอน า้ท่ีไดจ้ากหมอ้ไอน า้ 
จะถูกส่งเข้าสู่ เครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหันไอน ้า ซึ่งท า
หน้าท่ีเปลี่ยนพลังงานท่ีได้จากไอน า้ให้กลายเป็นพลังงาน
ไฟฟ้า โดยไอน า้ท่ีผลิตไดจ้ากหมอ้ไอน า้จะถูกส่งไปขบัเคลื่อน
กังหนัไอน า้ ซึ่งมีแกนหมุนเดียวกันกับเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ท า
ใหเ้กิดการหมนุตดักนัของสนามแม่เหล็กภายในเครื่องก าเนิด
ไฟฟ้า และก่อให้เกิดกระแสไฟฟ้าขึน้ โดยทั่วไประบบการ
ผลิตไฟฟ้าดว้ยกงัหนัไอน า้ จะมีอปุกรณท่ี์ส าคญั ดงันี ้

 

1) หม้อตม้ไอน า้ (Steam Boiler) เป็นอุปกรณ์ต้น
ก าเนิดของกระบวนการ แบบของหม้อต้มไอน ้าท่ี ใช้ใน
โครงการเป็นแบบหลอดน า้ โดยน า้ท่ีจะตม้ใหก้ลายเป็นไอ จะ
อยู่ในท่อหรือหลอดน า้ท่ีจะรบัความรอ้นจากการน า การพา 
และการแผ่รงัสีความรอ้นจากหอ้งเผาไหม้ท่ีท าการเผาไหม้
เชือ้เพลิงท่ีถูกป้อนเขา้มาจากยุง้เชือ้เพลิงที่อยู่หนา้หมอ้ตม้ไอ
น ้า ซึ่งมีการควบคุมการป้อนให้มีปริมาณสม ่าเสมอตาม
ความตอ้งการพลงังานของระบบไอน า้ ไอน า้ท่ีเกิดจากการรบั
ความรอ้นจากหอ้งเผาไหมจ้ะถูกแยกออกจากน า้ และจะรบั
ความรอ้นอีกครัง้หน่ึงจนกลายเป็นไอแหง้ที่อณุหภูมิสงูก่อนท่ี
จะถกูส่งเขา้ไปยงักงัหนัไอน า้ 

 
 
2) กังหนัไอน า้ (Steam Turbine) เป็นอุปกรณท่ี์จะ

เปลี่ยนพลังงานความรอ้นใหเ้ป็นพลงังานกล โดยไอน า้ ท่ีได้
จากหม้อต้มไอน า้ ซึ่งเป็นไอน า้แรงดันสูงจะถูกส่งเขา้มายัง
กังหันไอน ้าทางท่อและจะถูกฉีดเข้าไปยังกังหันไอน ้าด้วย
หัวฉีดท่ีจะไปท าให้ตัวกังหันหมุนรอบตัวเอง การหมุนของ
กังหันไอน ้า นี ้จะถูกควบคุมความเร็วตามต้องการได้ โดย
อุปกรณ์ควบคุมท่ีมีความเที่ยงตรงสงูมาก กังหนัไอน า้นีจ้ะมี
ก าลงัขบัตามขนาดและขอ้ก าหนดท่ีระบุไวส้  าหรบัการท างาน
ท่ีตอ้งการ เพื่อการส่งก าลงัไปยงัเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
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3) เค รื่ อ งค วบ แ น่ น ไอน ้ า  (Condenser) เ ป็ น

อุปกรณ์ท่ีใช้รับไอน ้าท่ีออกจากกังหันไอน ้า ซึ่งเป็นไอน ้า
แรงดนัต ่า หมอ้ดบัไอจะมีท่อน า้เย็นผ่านเพื่อลดอุณหภมูิและ
ท าการเปลี่ยนสถานะของไอน า้ใหก้ลบัเป็นน า้ (การควบแน่น) 
ดังเดิม น า้นีเ้รียกว่าน า้ คอนเด็นเสท (Condensate Water) 
และจะถูกสูบกลับไปยังถั งน ้าเติมหม้อไอน ้า เพื่ อ เริ่ม
กระบวนการใหม่อีกครัง้หน่ึง เป็นเช่นนีเ้สมอไป 

 
4) เครื่องก าเนิดไฟฟ้า (Generator) เป็นอุปกรณ์ท่ี

จะเปลี่ยนพลงังานกลเป็นพลงังานไฟฟ้า เป็นอุปกรณส์ าคัญ
ส าหรับโครงการท่ีจะผลิตไฟฟ้าจ าหน่ายตามแผนของ
โครงการ 

 
 

ง. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 SUPER ให้ความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม จึงได้ด  าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมตั้งแต่เริ่ม
ด าเนินโครงการ โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัท าหลกัปฏิบตัิ
ด้านสิ่งแวดล้อม (Code of Practice: COP) เพื่อให้มีหลัก
ปฏิบัติ ท่ีถูกต้อง และยังมุ่งด าเนินงานตามมาตรฐานการ

จัดการด้านสิ่ งแวดล้อมท่ีเป็นสากลตามมาตรฐาน ISO 
14001:2004 

ปัจจุบนั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นท่ีไดร้บั
การยอมรับจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องว่ามีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มนอ้ยมาก หรือไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ ทัง้เรื่องเสียง 
ความร้อน และอากาศ ซึ่ งจะไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
โดยรวมของประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหา
ผู้ ท่ี จ ะ เข้าม า ให้บ ริก า รก ารต รวจรับ รอ งระบ บ  ISO 
14001:2004 ภายหลังจากท่ีบริษัทได้มีการประกาศใช้
ระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ไปเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับขอ้ก าหนดของมาตรฐาน ISO 14001:2004 และคาดว่า
จะไดร้บัการพิจารณาผ่านการตรวจรบัรองระบบต่อไป 

 

2.3 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
 

 
  

บริษัทถือหุน้โดยตรงผ่านบริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์
จ ากัด (“SW”) และถือหุน้ทางอ้อมใน บริษัท กิจการร่วมค้า
ไทยพานิชนาวาก่อสรา้ง และแหล่งน า้ไทย จ ากัด เพื่อลงทุน
และพัฒนาธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่ออุปโภค บริโภค 
ไดแ้ก่ น า้ดิบ  น า้เพื่ออตุสาหกรรม และน า้ประปา เพื่อรองรบั
ความตอ้งการใชน้ า้ของชุมชนและกิจกรรมในภาคส่วนต่างๆ 
ทัง้ภาคอปุโภคบริโภคและภาคอตุสากรรม   

2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

1) การผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ 
บริษัทผลิตและจ าหน่ายน ้าดิบ ในนามบริษัท 

ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด ใหแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตัง้อยู่บริเวณจังหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีส าคัญ
แห่งหน่ึงของประเทศไทย มีเนือ้ท่ี 15,567 ไร่ ส่งผลให้นิคม
อตุสาหกรรมอมตะนครมีความตอ้งการใชน้ า้ในปริมาณมาก 
ซึ่งบริษัทไดท้ าสญัญาซือ้ขายน า้ดิบกับบริษัท อมตะ วอเตอร ์
จ ากัด ในปริมาณขัน้ต ่า 5 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี ( 2 ปีแรก
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ไม่คิดขัน้ต ่า) เป็นระยะเวลาสัญญา 25 ปี ซึ่งบริษัท ซุปเปอร ์
วอเตอร ์จ ากัด ไดล้งทุนจัดซือ้บ่อน า้เพื่อใหส้  าหรบัเก็บน า้ดิบ 
และได้ก่อส้างระบบชักน ้าจากคลองธรรมชาติ  รวมถึง
ก่อสรา้งระบบสบูน า้และท่อส่งน า้ดิบไปยงันิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร  

ทั้งนีแ้หล่งน า้ตน้ทุนของโครงการใชน้ า้จากคลอง
มาบไผ่ ซึ่งมีพืน้ท่ีรบัน า้ 47.27 ตร.กม. และดึงน า้เขา้สระพัก
น า้ดิบหนองต าลึง (สระ 98 ไร่) ซึ่งมีความจุประมาณ 4 ลา้น 
ลบ.ม.  โดยมีระบบส่งน า้ดิบส าหรบันิคมอุตสาหกรรมอมตะ
นครผ่านท่อ HDPE ขนาด 630 มม. ยาว 2,154 เมตรและท่อ
เหล็กชนิดวางใต้ดินขนาด 600 มม. ยาว 5,036 เมตร เป็น
ระยะทางประมาณ 7.2 กิโลเมตร โดยส่งน า้ดิบไปยงัสระเก็บ
น า้ของลูกคา้ โดยใชร้ะบบสูบน า้ดิบแบบแพลอย เครื่องสูบ
น า้ขนาด 750 ลบ.ม./ชั่วโมง  แรงดนั 50 เมตร จ านวน 2 ตัว  
ระบบท่อส่งน า้สายหลักเชื่อมโยงกันเป็นโครงข่ายท่อส่งน า้ 
การสูบส่งน า้ดิบของบริษัทจะด าเนินการสูบน า้จากแหล่งน า้
หลกั คือบ่อ 98 ไร่ เป็นหลกัตลอดทัง้ปี และไดม้ีการจัดซือ้น า้
ดิบเพื่อเติมอีกส่วนหน่ึงจากแหล่งน า้เอกชนในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 
เพื่อส ารองในช่วงฤดูแล้ง เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

 

2) การผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา 
บริษัทผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา ในนามบริษัท 

ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากดั โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงันี ้
1.  การประปาส่วนภูมิภาค พื ้นท่ีจังหวัดภูเก็ต 

ไดแ้ก่ ต.ฉลอง 2 โครงการ , ต.กระทู ้2 โครงการ และท่ีก าลัง
ก่อสรา้งท่ี ต.ป่าตอง 1 โครงการ  รวมทั้งหมด 5 โครงการ 
โดยมีอายสุญัญา 5 ปี ปริมาณน า้ขัน้ต  ่า 16,300 ลบ.ม.วนั   

2.  จ าหน่ายใหแ้ก่ครวัเรือนในพืน้ท่ีต  าบลชัยมงคล 
จ.สมทุรสาครบางส่วน  

3.  การประปาส่วนภูมิภาค พื ้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
ไดแ้ก่ พืน้ท่ีจ่ายน า้ต  าบลส านักบก  และต าบลหนองบอนแดง
  

ขัน้ตอนการผลิตน า้ประปา โรงสูบน า้จะสูบน า้ดิบ
จากแหล่งน า้ท่ีทางบริษัทไดเ้ช่าพืน้ท่ี  ได้แก่ ขุมน า้ตลาดน า้ 
ขุมน ้าสี่ กอ  และขุมน ้าโกยสมบูรณ์  โดยมีความจุรวม 
2,700,000 ลบ.ม. ขึน้มาโดยจะก าจัดเศษวชัพืชหรือสิ่งแขวง

ลอย ก่อนน าน า้ดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตน า้ประปา โดยเติม
สารเคมีเพื่อปรบัสภาพความเป็นกรดด่างและช่วยใหเ้กิดการ
ตกตะกอนท่ีเร็วขึ ้น ผ่านกระบวนการกรองและการเติม
คลอรีนเพื่อฆ่าเชือ้โรคก่อนตรวจสอบคณุภาพและส่งจ่ายเป็น
น า้ประปาต่อไป 

ขัน้ตอนการผลิตน า้ประปา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
3) การผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่ออตุสาหกรรม 

บริษัทผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม ใน
นามบริษัท กิจการร่วมคา้ไทยพานิชนาวาก่อสรา้ง และแหล่ง
น า้ไทย จ ากัด ซึ่งถือหุ้นโดย บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด 
โดยผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่ออุตสาหกรรม ใหแ้ก่ พืน้ท่ีจงัหวดั
สมุทรสาคร รวมถึงน ้าประปา ให้แก่พื ้นท่ีต าบลชัยมงคล 
จังหวดัสมทุรสาครตั้งอยู่ทางภาคกลาง ติดกับทะเลอ่าวไทย 
เป็นจังหวัดท่ีมีจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมมากถึง 5,585 
แห่ง ซึ่งนับว่ามากท่ีสุดในประเทศไทย ซึ่งส่งผลให้จังหวัด
สมุทรสาครประสบปัญหาการขาดแคลนน ้าเพื่อใช้ในการ

น า้ดบิ 

Static mixcer  กวนเร็ว 

Flocculaion Box กวนชา้ 

ตกตะกอน 

 

ถงักรองทราย 

 

ถงัเก็บน า้ใส 

 

อาคารสูบน า้ 

 

สูบน า้ประปาจา่ย

โครงการ 
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อุตสาหกรรม บริษัทจึงไดเ้ข้าด าเนินการผลิตน า้ประปาเพื่อ
จ าหน่ายในพืน้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลชัยมงคล จังหวัด
สมุทรสาคร โดยไดร้บัสัมปทานประกอบกิจการประปาจาก
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  และพรอ้มกัน
นีบ้ริษัทยังได้ขยายการจ าหน่ายน า้เพื่ออุตสาหกรรมไปยัง
นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร และพืน้ท่ีฝ่ังตะวันตกของแม่
น า้ท่าจีนเพื่อตอบสนองความตอ้งการใชน้ า้เพื่ออุตสาหกรรม 
และทดแทนการใชน้ า้บาดาลของภาคอุตสากรรมในจังหวัด
สมุทรสาคม โดยกลุ่มลูกค้าปัจจุบันมีทั้งรายใหญ่และราย
ย่อย มีความตอ้งการใชน้ า้รวม 14,000 ลบ.ม./วนั นอกจากนี้
ยงัมีลกูคา้ในบริเวณพืน้ท่ีใหบ้ริการท่ีมีความตอ้งการใชน้ า้ใน
อนาคตอีก 4,000 ลบ.ม./วนั 

 

แหล่งน า้ดิบ  ได้รบัอนุญาติให้สูบน า้จากทางน ้า
ชลประทานของโครงการสูบเพื่อน าน ้าไปให้ในการผลิต
น ้าประปาโดยให้สูบน ้าหรือชักน ้าวันประมาณ 100,000 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั โดยส่งน า้และบ ารุงรกัษาด าเนินสะดวก 
ท่ีเชื่ อมระหวางแม่น ้าแม่กลองและแม่น ้าท่าจีน คลอง
ดังกล่าวรบัน า้จากแม่น ้าแม่กลอง ซึ่งมีแหล่งเก็บกักขนาด
ใหญ่ จึงมีความมั่นคงของแหล่งน า้สงู ไม่มีปัญหาขาดแคลน
น า้ 

ระบบผลิตน ้าเพื่ออุตสาหกรรมแบบ Reverse 
Osmosis ส าหรับระบบผลิตน ้าเพื่ออุตสหกรรม บริษัทใช้
ระบบ Reverse Osmosis ท่ีมีก าลังการผลิต  13,000 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั แบ่งเป็น 2 Phase คือ Phase 1 มีก าลงั
การผลิต 5,000 ลบ.ม./วัน และ Phase 2 มีก าลงการผลิต 
8,000 ลบ.ม./วัน  ซึ่งเป็นระบบการกรองท่ีใช้เยื่อกรองท่ีมี
ความละเอียดสูง ท าใหส้ารละลาย สิ่นปนเป้ือน รวมทั้งเชือ้
โรคต่างๆ ท่ีมีขนาดใหญ่กว่าเยื่อกรอง ไม่สามารถแทรกตัว
ผ่านไปได ้โดยสารละลายและสิ่งปนเป้ือนจะถกูแยกออกจาก
น า้ดี และก าจัดออกจากระบบ เพื่อป้องการการตกคา้งและ
สะสมในเยื่อเมมเบรน ทัง้นีม้ีระบบท่อส่งน า้เพื่อระบบประปา
และอุตสาหกรรม ส่งน ้าผ่านท่อ PE 4 ขนาด ได้แก่ ขนาด 
630 มม. 315 มม. 225 มม. และ 160 มม. เป็นระยะทาง
ประมาณ 11 กิโลเมตร 

 
 
 
 

ระบบ RO ผ่านกระบวนการกรอง 4 ขั้นตอน ดังนี ้
 

 1. Sediment Filter เป็นการกรองตะกอนหยาบ
ขัน้ตน้ โดยตะกอนหยาบสิ่งสกปรกท่ีปะปนมากับน า้ทุกชนิด 
เช่น ทรายละเอียด สนิมเหล็ก เศษผง จุลินทรีย ์และสามารถ
กรองสิ่ งเล็กกว่าเส้นผมได้ถึง 5 เท่า โดยเยื่ อกรองเป็น 
Polypropylene Filter ขนาด 5 ไมครอน เป็นการปรบัสภาพ
น า้ระดบัหน่ึง เพื่อยืดอายกุารใชง้านของเยื่อกรองเมมเบรน 

2. Pre-Carbon Filter สารกรองจะเป็นถ่านกัม
มันต ์(Activated carbon) ซึ่งจะลดปริมาณคลอรีนในน า้ท่ี
จะท าลายเยื่อเมมเบรนนอกจากนี้ยังสามารถปรับปรุง สี 
กลิ่น และรสชาดของน า้ 

  3. RO Membrane จะสามารถขจดัสิ่งปนเป้ือนใน
น า้ เป็นกระบวนการท่ีใชแ้รงดันน า้ผ่านเยื่อกรอง ซึ่งเป็นเยื่อ
กรองท่ีสามารถใหน้ า้ซมึผ่านได ้มีรูขนาด 0.0001 ไมครอน มี
สัดส่วนในการแยกสารละลาย (Salt Rejection) สามารถ
แยก สารเคมีโลหะหนัก เช่น ตะกั่ว ปรอท แคดเมี่ยม ฯลฯ 
และเชือ้โรคต่างๆ ออกจากน า้ไดม้ากถึง 95%-99.8% 

  4. Post – carbon Filter สารกรองจะเป็นถ่านกัม
มนัต ์(Activated carbon) เป็นขัน้ตอนสดุทา้ยของระบบการ
กรอง ขจัดกลิ่น หรือก๊าซท่ียังคงเหลือในน า้และปรบัรสชาด
ของน า้ใหเ้ป็นธรรมชาติ 

 

ผงัการท างานของระบบผลติน า้ ก าลงัผลิต 5,000 ลบ.ม./วนั 
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2.3.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

บริษัท เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น ้าดิบ น ้าเพื่ ออุตสาหกรรม และน ้าประปา ให้แก่นิคม
อุตสาหกรรมท่ีส าคัญของประเทศ รวมทั้งการประปาส่วน
ภูมิภาค  โดยสภาพการแข่งขันในพื ้นท่ี ณ ปัจจุบันยังมีผู้
แข่งขนันอ้ยราย อีกทัง้โอกาสที่จะเกิดคู่แข่งเป็นไปไดค้่อนขา้ง
นอ้ย ทัง้นีท้างสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัสมทุรสาครยงัแนะน า
การซือ้น า้ ใหก้ับโรงงานในพืน้ท่ีสมุทรสาคร เพื่อเป็นการลด
ต้น ทุ น ใน ก ระบ วนการผลิ ตภ าคอุ ต ส าหก รรม ขอ ง
ผู้ประกอบการ และเป็นแหล่งน ้าส  ารองส าหรับแผนความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ  แต่อย่างไรก็ตาม ส าหรบัพืน้ท่ีใหม่ ยงัคงมี
การแข่งขนัท่ีเปิดกวา้งทกุรายท่ีจะตอ้งท าการประมลูโครงการ
กิจการประปาใหม่ 

 

กลุ่มประเภทลกูคา้และช่องทางการจดัจ าหน่าย 
  
บริษัท มีการจัดแบ่งประเภทของลกูคา้ออกเป็น 3 

กลุ่ม เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายหลักของแต่ละพื ้นท่ี 
ประกอบดว้ย 

1. กลุ่มนิคมอตุสาหกรรม 
2. การประปาส่วนภมูิภาค 
3. กลุ่มผูบ้ริโภคครวัเรือน 
 บริษัท มีช่องทางจัดจ าหน่ายทัง้น า้ดิบ น า้ประปา 

และน ้าเพื่ออุตสหกรรม ให้แก่ลูกค้าทั้งในลักษณะผู้ค้าส่ง 
และผูอ้ปุโภคบริโภคโดยตรง 

นอกจากนี้บริษัทมีเป้าหมายในการขยายฐาน
ลูกคา้เพิ่มเติม ทั้งในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกับจุดจ าหน่ายเดิม และ
ทัง้ในพืน้จงัหวดัๆอื่น ทัง้ในโซนภาคใตแ้ละภาคกลาง ทัง้นีถื้อ
ว่าบริษัทมีความพรอ้มสูงทั้งด้านการลงทุนและการบริหาร
จัดการ ท่ีจะท าให้เกิดเสถียรภาพท่ีครอบคลุมพื ้นท่ีตาม
ขา้งตน้ 
กลยทุธ ์

1. การตรวจวดัคณุภาพของน า้ประปา ณ จดุรบัน า้
ของลกูคา้ทกุสปัดาห ์

2. ส่งผลตรวจวดัคณุภาพน า้จาก LAB ทกุเดือน 
3. ความรวดเรว็ในการใหบ้ริการ 

4. การแกไ้ขปัญหาทุกปัญหาท่ีลกูคา้รอ้งขอ แมจ้ะ
มิใช่ขอบเขตของการใหบ้ริการ 

5. การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีอย่างต่อเนื่อง 
 

 
 

 
 

4. ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communications Technology) 

ส าหรบัเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทในช่วงของ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็ว บริษัท
ได้มีการวางแผนในการด าเนินการเพิ่มศักยภาพให้แก่
บุคคลากรของบริษัทเพื่อเตรียมความพรอ้มในการใหบ้ริการ
ทั้งในด้านการสื่อสาร การบริการและท่ีส าคัญอย่างยิ่งคือ
ความสามารถเชิงเทคนิคเพื่อรองรบัการใหบ้ริการกลุ่มลกูคา้
ทั้งภาครัฐ และ ภาคเอกชนท่ีมีการจัดกระบวนการ และ
โครงสรา้งพืน้ฐานทางไอทีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับยุคเศรษฐกิจ
ดิจิตอล  

 

2.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บริษั ท  โอ เพ่ น  เทค โน โลยี่  จ ากัด  (มหาชน ) 
ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communications Technology) โดยบริษัท
ด าเนินธุรกิจเนน้รูปแบบท่ีเอือ้อ านวยใหส้อดคลอ้งกับความ
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ตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุ่มเป็นปัจจัยหลัก ตัง้แต่การคดั
สรรผลิตภัณฑ์และระบบงาน ซึ่งบริษัทเป็นผู้จัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยีท่ีมีชื่อเสียง โดยผ่านตวัแทน หรือคู่
ค้า  (Distributors / Partners) เพื่ อจัดหาผลิตภัณฑ์ด้าน
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบการใชง้านและลกัษณะการ
ด าเนินธุรกิจของลกูคา้ในกลุ่มต่างๆ  ทัง้ภาครฐั  รฐัวิสาหกิจ  
เอกชน  และองค์กรอิสระ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องคก์รและธุรกิจของลกูคา้ ทัง้นีบ้ริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่อง
การให้บริการแบบ  Manage Services โดยการให้บริการ
จัดหาบุคคลากรเจา้หนา้ท่ีเพื่อใหป้ฏิบัติงานประจ า ณ จุดท่ี
ลูกค้าต้องการ   (Outsourcing Services) โดยทีมวิศวกร
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง ท างานร่วมกับ ทีมวิศวกรของลูกค้า
เสมือนเป็นทีมงานเดียวกันเพื่อใหเ้กิดความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ภายใต้เงื่อนไข ข้อตกลงของการ
ให้บริการ (Services Level Agreement) นอกจากนี้บริษัท
ยังให้บริการในแบบ  On-Demand  เช่น  การให้บริการ
บ ารุงรกัษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์( Maintenance Services) 
เมื่ออุปกรณ์เกิดขัดคล่อง หรือระบบมีปัญหา รวมถึงการ
ให้บริการด้านการพัฒนาและดูแลรักษาระบบซอฟแวร ์
(Application Software) โดยมีทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญการพฒันา
ระบบทั้งภาครฐั และ เอกชน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้าในทุกภาคส่วน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้พัฒนา
ระบบงาน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ Manage Services 
ผ่าน Cloud เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และความคล่องตวัและ
รวดเรว็ ในการใหบ้ริการลกูคา้ 
โครงสรา้งรายได ้

โครงสรา้งรายไดร้วมของ OPEN ในช่วง 3 ปีท่ีผ่าน
มา แยกตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการดงันี ้

ผลิตภณัฑ ์
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ลบ. รอ้ยละ ลบ. รอ้ยละ ลบ. รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการบริการฯ1/ 85.08 92.34 79.49 91.95 126.09 92.69 

รายไดจ้ากการขายฯ2/ 0.36 0.39 1.47 1.70 3.22 2.37 

รายไดจ้ากการบริหาร

อสงัหาริมทรพัย ์

5.34 5.80 5.37 6.21 5.30 3.89 

รายไดอ้ื่น/3  1.36 1.47 0.12 0.14 1.43 1.05 

รายได้รวม 92.14 100.00 86.45 100 136.04 100 

หมายเหต ุ:     /1 รายได้จากธุรกิจบริการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจการ
ให้บริการบ ารุงรกัษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ระบบสารสนเทศและจัดหา
บุคคลากรแบบให้บริการครบวงจร (Maintenance Services and 
Outsourcing Services)  

      /2 รายได้จากการขายอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ฮารด์แวร ์
ซอฟตแ์วร ์และอปุกรณต่์อพ่วง จะถกูบนัทึกรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขาย
คอมพิวเตอรแ์ละซอฟต์แวร ์ขณะท่ีรายได้ในส่วนค่าติดตั้งอุปกรณ์
ดังกล่าวจะถูกบันทึกรับรู ้เป็นรายได้ในส่วนค่าบริการพัฒนาและ
บ ารุงรกัษาอปุกรณแ์ละระบบ  

      /3   รายได้อื่นประกอบด้วย ดอกเบี ้ย รับ  และรายได้
เบ็ดเตล็ดอื่นๆ 

 
1) งานพัฒนาและวางระบบสารสนเทศ (System 

Integration: SI) 
งานพัฒนาและวางระบบสารสนเทศ หรือธุรกิจ

การเชื่ อมต่อระบบ (System Integration) เป็นธุรกิจการ
ใหบ้ริการแบบครบวงจรตั้งแต่การออกแบบระบบ การจัดหา
ฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์การพัฒนาระบบและใหค้  าปรึกษา
ในการติดตั้งระบบคอมพิวเตอรแ์ละสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ภายใตง้บประมาณท่ี
ก าหนด การใหบ้ริการเชื่อมต่อระบบ เช่น ระบบการจัดเก็บ
ขอ้มูล ระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ระบบเชื่อมต่อ
เครือข่ายภายในองคก์ร ระบบเชื่อมต่อเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต  
เป็นตน้ 

 
2) งาน ด้ าน ก ารบ ริ ก า รบ า รุ ง รั ก ษ าอุ ป ก รณ์

คอมพิวเตอร์และจัดหาบุคลากรแบบให้บริการ
ค ร บ ว ง จ ร  (Maintenance Services and 
Outsourcing Services) 

บริษัทมีรูปแบบในการใหบ้ริการดา้นซ่อมบ ารุงหรือ
การบ ารุงรักษาระบบงานของลูกค้า ยืดหยุ่นตามความ
ต้องการของลูกค้า ตั้งแต่การส่งพนักงานของบริษัทไปท่ี
บริษัทลูกคา้เพื่อแก้ไขปัญหาใหก้ับลูกค้า (On-Site Service 
หรือ On-Demand) และในรูปแบบการ Manage Services 
โด ยส่ งพ นั ก งาน ไป ป ระจ า  ณ  จุ ด ท่ี ลู ก ค้ าต้ อ งก าร 
(Outsourcing Services)และปฏิบัติงานเสมือนเป็นทีมงาน
เดียวกับลกูคา้ ภายใตเ้งื่อนไขขอ้ตกลงระหว่างกัน ( Service 
Level Agreement)  รวมถึงการจัดพนักงานคอยตอบค าถาม
เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ทางโทรศัพท์ (IT Help Desk) และ
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ประสานงานกรณีต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาเพื่อ
ความสะดวกและรวดเรว็  ครอบคลมุถึงการแกไ้ขพฒันาและ
บ ารุงรักษาระบบงาน หรือโปรแกรมประยุกต์ (System 
Application )ใน ก า ร ให้ บ ริ ก า รแ ก่ ลู ก ค้ า  ทั้ ง ภ าค รัฐ  
รฐัวิสาหกิจ และเอกชน 

รูป แบบการให้ บ ริก ารบ า รุ งรักษ าอุ ป ก รณ์
คอมพิวเตอร์และจัดหาบุคลากรแบบให้บริการครบวงจร 
(Maintenance Services and Outsourcing Services)  

การใหบ้ริการตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ทุกวนัโดยไม่มี
วนัหยดุ  

การใหบ้ริการ 8 ชั่วโมงต่อวนั ใน 5 วนัท าการ 
การจัดส่ งพนักงานไปประจ า  ณ  จุด ท่ีลูกค้า

ตอ้งการซึ่งใหบ้ริการตาม รูปแบบท่ีไดต้กลงกนั 

 
 
3) บริการด้านการบริหารงานและให้ค าปรึกษาด้าน

ธุรกิจ (Business Commercial)  
บริการดา้นการบริหารงานและใหค้  าปรึกษาดา้น

ธุรกิจซึ่งเป็นธุรกิจตั้งแต่แรกเริ่มของบริษัท เช่น การบริหาร
อาคาร (Property Management) นอกจาก นี้  บริษั ทรับ
บริหารงานดา้นสารสนเทศ (IT) และงานท่ีปรกึษาในการวาง
ระบบสารสนเทศ โดยบริษัทเป็นท่ีปรึกษาด้านการสื่อสาร
โทรคมนาคม ท่ีจดทะเบียนกับศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษาไทย 
กระทรวงการคลงั 

 
 
 

 

2.4.2 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 

กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
การด าเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้

ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นตอ้งสรา้งจุดแข็งขององคก์ร 
เป็นแนวทางท่ีบริษัทฯ ยึดมั่นมาตลอด เน่ืองจากเป็นตลาดท่ี
มีการแข่งขันสูง และมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งบริษัทได้เล็งเห็นและตระหนักถึงข้อส าคัญ
ดงักล่าว จึงมีการวางนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจนในการ
ด าเนินธุรกิจ จึงท าให้บริษัทฯ ยังคงด าเนินธุรกิจได้อย่าง
ยั่งยืน โดยยังคงเน้นกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจด้านต่างๆ
เหมือนเช่นท่ีผ่านมา แต่จะปรบัเปลี่ยนเนือ้หา ขั้นตอนและ 
แนวทาง ไปตามยคุสมยั และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
 

ความชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 
ดั ง ท่ี ก ล่ า ว ไว้ ข้ า งต้ น ก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ นั้ น 

จ าเป็นตอ้งสรา้งจุดแข็งให้กับองคก์รเพื่อพัฒนาให้สามารถ
แข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้วางแผนงานและ
นโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาธุรกิจในด้านการให้บริการ 
Maintenance Services and Outsourcing Services เ ป็ น
หลัก นอกจากการใหบ้ริการกับองคก์รภายนอกแลว้ ภารกิจ
อีกส่วนหน่ึงคือการเพิ่มศักยภาพในด้านเทคโนโลยีให้แก่
องค์กรภายใน เพื่ อให้มีความคล่องตัว  สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในยคุ Digital Transformer 

ทัง้นีใ้นปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบงานท่ีจะ
ช่วยใหก้ารบริหารจัดการระบบเครือข่ายขององคก์ร และการ
ให้บริการลูกค้าในรูปแบบออนไลน์ ผ่าน Cloud เพื่อเพิ่ม
ความรวดเรว็ และมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
 

การสรรหาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
จากความชัดเจนในการบริหารธุรกิจ จึงท าให้ 

บริษัทฯ สามารถวางแผนการด าเนินการในด้านต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกับนโยบายหลกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการ
เพิ่มศักยภาพใหแ้ก่องคก์รภายใน และลูกค้า ในยุค Digital 
Transformer  นีจ้  าเป็นตอ้งคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพและ
เหมาะสมกบั Function งาน จึงจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจดา้น 
Maintenance Services and Outsourcing Services เ กิ ด
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ประสิทธิภาพอย่างสงูสดุ  บริษัทมีนโยบายท่ีรดักมุในการสรร
หาบุคลากรผูม้ีคุณภาพเพื่อเขา้ร่วมงานในองคก์ร พรอ้มทั้ง
จัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรทั้งในเชิง
เทคนิคและทักษะในด้านอื่นๆ (Soft Skill) รวมถึงมีการ
ทบทวนและปรบัปรุงผลประโยชน์และสวัสดิการต่างๆของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บุคลากรท่ีคัดสรรมานั้นมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี  และ มีความพรอ้มท่ีจะใหบ้ริการเพื่อสรา้ง
ความพึงพอใจ และมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจแก่กลุ่มบริษัท และ
ลกูคา้ 

 

การพฒันาคณุภาพและความสม ่าเสมอในการใหบ้ริการ 
ส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจการใหบ้ริการท่ีดีนัน้

จ าเป็นตอ้งใหค้วามใส่ใจและใหบ้ริการแก่ลกูคา้อย่างใกลช้ิด
และสม ่าเสมอ นอกจากนีย้ังต้องมีการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการเพื่อประโยชนเ์พิ่มของลูกค้า โดยร่วมกับลูกค้าใน
การให้ค าปรึกษาและสนับสนุนในด้านเทคนิค และ Man 
Powerในการพัฒนาองคก์รของลูกคา้ ซึ่งเป็นกลยุทธใ์นการ
รกัษาฐานลูกค้าเดิมให้ยังคงพึงพอใจในการใช้บริการของ
บริษัทฯ เสมอมา นอกจากนี้ยังจัดให้มีวิศวกรผู้บริหารงาน
โค รงก าร  (Project Manager) ค อ ย ให้ ค าป รึกษ าแล ะ
ประสานงานระหว่างลูกคา้ ทีมงานและส านักงานเพื่อใหเ้กิด
ความคล่องตัว และรวดเร็วในการดูแลลูกคา้แต่ละโครงการ 
รวมถึงการจัดให้มี  IT Help Desk ในส่วนกลางเพื่อคอย
แกปั้ญหาเบือ้งตน้ และคอยประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อความสะดวกรวดเรว็ในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ 

 

การรกัษาฐานลกูคา้เดิมและการต่อยอดธุรกิจ 
จากกลยุทธ์ขา้งตน้ท าให ้บริษัทฯยังคงรกัษาฐาน

ลูกค้าเดิมไว้ได้อย่างเหนียวแน่น  ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้
ขยายประเภทธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานไอทีในการใหบ้ริการ
ด้าน  Maintenance Services and Outsourcing Services 
โดยเฉพาะกลุ่มภาครฐั  

 

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บริษัทมีฐานลูกคา้จ านวนมากในแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษัทเป็น  4 กลุ่ม
หลัก  คือ กลุ่มหน่วยงานรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   กลุ่ม
หน่วยงานภาคเอกชนและการค้าระหว่างประเทศ กลุ่ม

สถาบนัการเงิน  หลกัทรพัย ์และประกันภยั กลุ่มองคก์รและ
หน่วยงานอิสระ และอื่นๆ 

กลุ่มหน่วยงานรฐับาลและรัฐวิสาหกิจ  ยังคงถือ
เป็นกลุ่มลูกค้าหลัก ในการด าเนินธุรกิจของ บริษัท ในปี 
2562 บริษัทมีสดัส่วนของรายไดใ้นกลุ่มดงักล่าวคิดเป็นอตัรา 
62.45% ของรายไดร้วม  

กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนและการค้าระหว่าง
ประเทศ ประกอบดว้ย  ธุรกิจทางดา้นเทคโนโลยี และ บริการ
ทางการแพทย ์ กลุ่มอตุสาหกรรมและคา้ปลีก กลุ่มธุรกิจการ
บิน และกลุ่มธุรกิจรถยนต ์ เป็นตน้  ถือเป็นกลุ่มลูกคา้หลัก
อีกกลุ่มหน่ึง ซึ่งบริษัท ได้ให้บริการมาอย่างต่อเน่ือง และ
ยังคงให้ความไว้วางใจในการใช้บริการ โดยท่ีทีมงานของ 
บริษัทมีการปฏิบัติงานร่วมกันกับลูกคา้ในลักษณะ Partner 
ship มีการร่วมวางแผนงานการประชุมหารือร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง ท าให้เข้าใจถึงลักษณะงาน ปัญหาต่างๆ และเกิด
ความรวดเร็วและคล่องตัวในการบริหารโครงการ ซึ่งในปี 
2562 บริษัทมีรายได้จากกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนและ
การค้าระหว่างประเทศ คิดเป็นอัตรา  28.92% ของรายได้
รวม 

กลุ่มสถาบันการเงิน หลักทรัพย์ และประกันภัย 
เป็นกลุ่มลกูคา้ ซึ่งบริษัท ไดใ้หบ้ริการมาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน  
มีสัดส่วนรายได้ในกลุ่มดังกล่าวคิดเป็นอัตรา 8.63% ของ
รายไดท้ัง้หมด  

กลุ่ ม องค์ก รและห น่วยงานอิ ส ระ  และอื่ น ๆ 
ประกอบด้วยองค์กรสาธารณะกุศล และหน่วยงานเพื่อ
สาธารณะทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  ซึ่งบริษัทได้
ใหบ้ริการ โดยมิไดมุ้่งคา้ก าไร เพื่อเป็นการช่วยเหลือองคก์ร
และหน่วยงานสาธารณะดงักล่าว ถือเป็นการท าประโยชนต์่อ
สงัคมในทางออ้ม 
 
2.4.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 
ในปีท่ีผ่านมาจะเห็นไดช้ดัเจนกับการเปลี่ยนแปลง

ของการเข้าสู่ยุค Digital Transformation ทั้งด้านการเมือง  
การพาณิชย ์และ life style  ของผูค้นทั่วโลก รวมถึงประเทศ
ไทยท่ีไดน้ าเทคโนโลยี ต่างๆเขา้มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อ
เพิ่มความสามารถขององคก์รทางดา้นดิจิทลั ทั้งรูปแบบการ
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ท างาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการปฏิสัมพันธ์กับคู่ค้า 
และลกูคา้ เพื่อกา้วเขา้สู่เศรษฐกิจดิจิทลัอย่างเต็มตวั    แมว่้า
ความผนัผวนทางการเมืองจะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจทั่วโลกเขา้สู่
ภาวะถดถอย แต่จากการคาดการณ์การใช้จ่ายดา้นไอทีทั่ว
โลกในปี 2563 ของ การท์เนอร ์อิงค ์(บริษัทผูใ้หบ้ริการดา้น
การวิจัยตลาดและการวิเคราะหส์  าหรบัอุตสาหกรรม IT) ยัง
คาดการณ์ว่าจะเติบโตสูงถึง 3.9 ล้านล้านดอลลารส์หรัฐ 
โดยเพิ่มขึน้ 3.4% จากปี 2562  ในส่วนของประเทศไทยถึงจะ
มีกระแสเรื่องการเมือง ก็ยงัมีการคาดการณว่์าจะเพิ่มขึน้ 2.4 
% หรือมีมูลค่าการลงทุนสูงกว่า 7.52 พันล้านบาท  การใช้
จ่ ายด้าน ไอ ที อ งค์ก ร ท่ี ใช้บ ริก ารผ่ าน  ระบบคลาวด ์
(Cloud) จะมีอตัราการเติบโตอย่างรวดเรว็และต่อเนื่อง  

 

 
ซึ่งจากการคาดการณ์ของ IDC ภายในปี 2563 

20% ขององคก์รขนาดใหญ่ในประเทศไทยจะมีการก าหนด
กลยุทธ์การสรา้ง “แพลตฟอรม์ดิจิทัลทรานสฟ์อรเ์มชัน” ท่ี
ชัดเจน และ จะเริ่มด าเนินการติดตั้งแพลตฟอรม์นีเ้พื่อเป็น
เครื่องมือหลกัในการแข่งขนัในเศรษฐกิจดิจิทลั   อีกส่วนหน่ึง
ท่ีไม่พูดถึงไม่ได้คือ เทคโนโลยี 5G ซึ่งจะเข้ามามีบทบาท
อย่างมากและเป็น กุญแจส าคัญในการผลักดันให้เกิดการ
ปฏิรูปเศรษฐกิจและพลิกโฉมภาคอุตสาหกรรมไทยในยุค
ดิจิทลั 
 
 
 
 
 
 

2.4.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม / งานทางด้าน CSR 
 

 
 

บริษัทตระหนักดีว่าการสรา้งมูลค่าสูงสุดให้แก่
องคก์รนั้น ไม่เพียงแต่แค่สรา้งผลตอบแทนสูงสุดของธุรกิจ 
แต่ยังตอ้งค านึงถึงความเป็นอยู่ของพนักงานและการมีส่วน
ร่วมต่ อสังคมทั้ งภ ายในและภายนอกองค์กร  ซึ่ งยั ง
จ าเป็นตอ้งสรา้งความเขา้ใจถึงความส าคญัของการท า CSR 
เพื่อปลกูฝังใหบุ้คคลากรของบริษัทมีความตระหนักถึงการมี
ส่วนร่วมต่อสังคม ท าให้เกิดความผูกพันในองค์กรน าไปสู่
ความยั่งยืนของธุรกิจต่อไป  

 

 
 

2.4.5 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
บริษัทมีสัญญาขายสินคา้ และสัญญาบริการกับ

ลกูคา้ ในลกัษณะส่งมอบเป็นครัง้เดียวหรือตามงวดงาน หรือ
เป็นประจ าตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญา ซึ่ง ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 มีจ านวนทัง้สิน้ 35.76 ลา้นบาท  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

SUPER ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง เล็งเห็นถึงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหารจัดการด าเนิน
ธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพ โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองคป์ระกอบ
หน่ึงท่ีส  าคัญของทุกกระบวนการด าเนินงาน บริษัทจึงตอ้งมี
แผนในหารบริหารความเสี่ยง และมีการตรวจสอบเป็นอย่าง 
ตลอดจนแนวทางการป้องกันความสูญเสียต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดขึน้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  
 
3.1 ธุรกิจให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์
 
1) ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ ์

ในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ประกอบไปดว้ยเครื่องจกัรและอปุกรณห์ลกัๆ อย่างแผงเซลล์
แสงอาทิตย ์อินเวอรเ์ตอร ์และหมอ้แปลงไฟฟ้า มาต่อเขา้เป็น
ระบบเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าและจัดจ าหน่ายใหแ้ก่หน่วยงาน
การไฟฟ้านั้น โดยมาตรฐานของอุปกรณ์ดังกล่าวจะมีอายุ
การใช้งานท่ียาวนาน และมีการรับประกันจากทางผู้ผลิต
โดยตรง อย่างไรก็ดี หากอุปกรณใ์ดมีการเสื่อมสภาพเรว็กว่า
ท่ีระบุไว้ หรือเกิดจากการด าเนินงาน ย่อมมีผลกระทบต่อ
กระบวนการการผลิตไฟฟ้า และเป็นความเสี่ยงท่ีทางบริษัท
จะต้องรีบด าเนินการแก้ไข  นอกเหนือจากการเลือกใช้
เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรบัแล้ว 
การติดตามดูแลบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้ง
ทุกตัวก็มีความจ าเป็นและส าคัญต่อการด าเนินงาน ทั้งนี ้ก็
เพื่อใหเ้ครื่องจักรและอุปกรณ์ดงักล่าวสามารถด าเนินการได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ ต่อไป 

 
3.2 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

 
การด าเนินธุรกิจผลิตกระแสจากโครงการโรงไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าจากพลังงานความ

รอ้นจากขยะของบริษัท ท่ีผ่านมาอาจต้องเผชิญกับปัจจัย
ความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษัท แม้ว่าธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนจะถือเป็น
ธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงต ่า แต่ในขั้นตอนการจัดหาท่ีดิน การ
ด าเนินการก่อสรา้ง รวมถึงการด าเนินการขายไฟฟ้านั้น อาจ
มีปัจจัยความเสี่ยงดงัท่ีจะกล่าวต่อไปนีเ้กิดขึน้ได ้อย่างไรก็ดี 
บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการก าหนดแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ด้วยการ
ติดตามและประเมินผลกระทบ รวมทั้งไดก้ าหนดมาตราการ
ป้องกนัความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ ดงันี ้
 
1) ค วาม เสี่ ย งจากการเปลี่ ยนแปลงด้ านสภ าพ
ภูมิอากาศ 

เน่ื องจากบริษั ทลงทุนและพัฒ นาโรงไฟฟ้ า
พลังงานทดแทน ได้แก่  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ และโรงไฟฟ้าพลังงาน
ลมท่ีก าลังด าเนินงานท่ีประเทศเวียดนาม ซึ่ งโครงการ
ดงักล่าวอาจไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงหรือความ
ผนัผวนของสภาพภูมิอากาศ เช่น ความเขม้ของแสงอาทิตย ์
การเกิดภัยพิบัติต่างๆ ซึ่งการลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัทคือ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงทิตยใ์นประเทศ ดังนั้นในการ
ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จึงต้องพึ่งพิง
แสงอาทิตย์เป็นอย่างมาก หากแสงอาทิตยม์ีความเขม้แสง
นอ้ยกว่าปกติ หรือในบางปี ประเทศไทยมีเมฆปกคลุมเป็น
จ านวนมาก อาจจะส่งผลให้โซล่าร์ ฟาร์มของบริษัทไม่
สามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ต็มท่ี และอาจส่งผลถึงรายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้าของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี เนื่องจากประเทศไทยมีท่ีตัง้อยู่ใกลก้ับ
เส้นศูนย์สูตร จึงท าให้มีความเข้มของแสงสูง นอกจากนี ้
บริษัทไดท้ าการศึกษาความเขม้ของแสงในแต่ละพืน้ท่ีโดยใช้
ขอ้มูลความเขม้ของแสงยอ้นหลงั 10 ปี ขององคก์ารบริหาร
การบินและอวกาศแห่งชาติ หรือ องคก์ารนาซ่า (NASA) และ
ปัจจัยแนวโนม้ของการเกิดเหตกุารณต์่างๆอย่างละเอียด เช่น
การศึกษาข้อมูลสถิติในอดีตและแนวโน้มอนาคตเก่ียวกับ
ความเข้มของแสงอาทิตย์ในพื ้นท่ีด าเนินโครงการโรงฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อให้แน่ใจว่าบริเวณท่ีสรา้งโซล่าร ์
ฟาร์มของบริษัทฯ มีความเข้มแสงอยู่ในระดับสูง รวมถึง
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การศึกษาและเลือกพื ้นท่ีจัดโครงการเพื่อพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าโดยศึกษาจากสถิติการเกิดน ้าท่วม รวมถึงการ
ออกแบบการวางรากฐานของแผงพลังงานแสงอาทิตยใ์ห้มี
ความทนทานตามมาตรฐานวิศวกรรมสามารถทนแรงลมได้
ไม่ต  ่ากว่า 80 กิโลเมตรต่อชั่วโมง และได้มีการเชื่อมระบบ
สายดิน ท่ี เป็นอิสระออกจากกันระหว่างแผงพลังงาน
แสงอาทิตย ์ซึ่งจะช่วยลดความเสียหายท่ีอาจเกิดจากฟ้าผ่า
ได ้นอกจากนีบ้ริษัทยังไดท้ าประกันความเสี่ยงทุกชนิด (All 
risks) ใหก้บัโซล่าร ์ฟารม์ทกุโครงการอีกดว้ย 
 
2) ความเสี่ยงจากแผงพลังงานแสงอาทิตยเ์สื่อมสภาพ
เร็วกว่าก าหนด 

ปริมาณไฟฟ้าท่ีได้จากโซล่าร์ ฟาร์มขึน้อยู่กับ
หลายปัจจัย ซึ่งหน่ึงในปัจจัยท่ีมีผลต่อปริมาณไฟฟ้าคือการ
เสื่อมสภาพของแผงพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งหากแผงพลงังาน
แสงอาทิตย์มีการเสื่อมสภาพเร็วกว่าปกติ อาจส่งผลต่อ
ปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตได้ โดยอาจท าให้ผลิตไฟฟ้าได้นอ้ยลง 
และจะส่งผลกระทบท าใหม้ีรายไดล้ดลงจากท่ีประมาณการ
ไว ้

อย่างไรก็ดี โครงการโซล่าร ์ฟารม์ของบริษัทท่ีเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทุกโครงการ บริษัทได้รับการ
รบัประกันการเสื่อมสภาพของแผงพลังงานแสงอาทิตยจ์าก
ผู้ผลิตเป็นระยะเวลา 25 ปี  นอกจากนี้บริษัทยังได้ท า
ประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All risks) เพิ่มเติม หากเกิด
กรณีเสียหายขึน้ บริษัทสามารถเรียกรบัความคุ้มครองได้
ทนัที 
 
3) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

แหล่งเงินทุนทางเลือกหน่ึงท่ีบริษัทใช้ลงทุนใน
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน คือ แหล่งเงินทุนจากสถาบนั
การเงิน ซึ่งบริษัทไดใ้ชค้วามระมัดระวงัในการบริหารจัดการ
ด้านเงินทุนให้มีความเหมาะสม เน่ืองจาก บริษัทมีวงเงิน
สินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศ โดยสถาบันการเงิน
ดังกล่ าวได้ก าหนดอัต ราดอก เบี ้ยตามลักษณ ะและ
วัตถุประสงคข์องการใชเ้งินกู้ยืมดังกล่าว อาทิเช่น เงินกู้ยืม
เพื่อการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์มัก
ใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งอิง MLR การเปิดใชว้งเงินเลตเตอรอ์อฟ

เครดิต หรือ ทรสัตร์ีซีทส ์ซึ่งเป็นธุรกรรมระหว่างประเทศ มัก
ใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งอิง LIBOR 

ดังนั้น หากพิจารณาแล้วบริษัทจะมีความเสี่ยง
จากการเคลื่อนไหวขึ ้น/ลง ของอัตราดอกเบี ้ยดังกล่าว 
อย่างไรก็ตามการเคลื่อนไหวในอัตราดอกเบีย้อ้างอิงแต่ละ
ชนิดนั้นจะเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีนัยส าคัญ เพราะฉะนั้น 
การเลือกใชต้ราสารทางการเงินต่างๆเพื่อท่ีจะมาป้องกันการ
เคลื่อนไหวของอัตราดอกเบีย้นั้น จึงไม่จ าเป็น อย่างไรก็ดี 
การอนมุตัิวงเงินสินเชื่อเพื่อสนับสนุนโครงการในปัจจบุนัของ
บริษัทไดร้บัการสนับสนุนวงเงิน Interest Rate Swap เพื่อใช้
บริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี ้ยด้วยเช่นกัน ดังนั้น 
บริษัทจะได้ใช้ความระมัดระวังในการบริหารการเงินของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
หรือหากมีการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยอย่างมีนับ
ส าคัญ บริษัทจะได้พิจารณาเลือกใช้เครื่องมือตราสารทาง
การเงินเพื่อปิดความเสี่ยงอย่างเหมาะสมในล าดบัต่อไป 

   
4) ความเสี่ยงด้านการจัดหาเชือ้เพลิง 

การด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้น
จากขยะอุตสาหกรรม ปัจจยัส าคญัของการด าเนินงานปัจจัย
หน่ึงไดแ้ก่ความสามารถในการจดัหาเชือ้เพลิงที่เพียงพอและ
ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อใหโ้ครงการสามารถบริหารจัดการ
ตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี ้ โครงการของบริษัทได้มีการติดต่อผู้ขาย
เชื ้อเพลิงมากกว่า 1 ราย และอยู่ในพื ้นท่ีใกล้เคียงกับท่ีตั้ง
โรงไฟฟ้าฯของบริษัท เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและลด
ภาระค่าใชจ้่ายดา้นการขนส่ง โดยมีอายุสัญญาระยะกลาง
ถึงระยะยาว เพื่อลดความผนัผวนดา้นราคาเชือ้เพลิง รวมไป
ถึงการมีส  ารองเชือ้เพลิงไว้ส  าหรบัรองรับกระบวนการผลิต
เป็นระยะเวลา 6 เดือน หากเกิดกรณีผู้ขายเชื ้อเพลิงไม่
สามารถจัดส่งเชือ้เพลิงให้บริษัทไดต้ามก าหนด บริษัทก็จะ
สามารถด าเนินการจัดหาผู้ขายรายใหม่ได้ในระยะเวลา
ดังกล่าว นอกจากนี้โครงการของบริษัทยั งสามารถใช้
เชื ้อ เพลิ ง ท่ี เป็น  RDF รวมกับ เชื ้อ เพลิ งหลัก ท่ี เป็นขยะ
อุตสาหกรรมไดถ้ึง 25% ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทมีความยืดหยุ่นใน
การจัดหาเชือ้เพลิง ขณะท่ีกลุ่มบริษัทเองได้มีการลงทุนใน
ส่วนของการผลิตเชือ้เพลิงจาก RDF เพื่อรองรบัการขยายตวั
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และความตอ้งการใช ้RDF ท่ีเพิ่มสูงขึน้ เพราะฉะนั้น บริษัท
จึงมั่นใจได้ว่าจะไม่เกิดปัญหาเรื่องการจัดหาเชือ้เพลิงท่ีไม่
เพียงพอ 
 
5) ความเสี่ยงเร่ืองการเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักร
อุปกรณ ์

โครงการโรงไฟฟ้าฯของบริษัท โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นจากขยะอุตสาหกรรม เป็นโครงการท่ีมี
ขัน้ตอนการผลิตท่ีซบัซอ้นกว่าโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
และมีการเปิดด าเนินการ 24 ชั่วโมง ท าให้บริษัทมีความ
จ าเป็นตอ้งบ ารุงรกัษาเครื่องจักรอปุกรณอ์ย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ไม้ให้เกิดเหตุการณ์ความช ารุดเสียหายหรือขัดข้องของ
เครื่องจักรอุปกรณ์ การเสื่อมสภาพเร็วกว่าท่ีควรจะเป็น เป็น
ต้น อย่างไรก็ดี ท่ีผ่านมาบริษัทได้ลงทุนในส่วนเครื่องจักร
อปุกรณท่ี์ไดม้าตรฐานและไดร้บัการรบัประกนัจากทางผูผ้ลิต 
รวมถึงการจัดใหม้ีช่วงหยุดการผลิตเพื่อการดูแลบ ารุงรกัษา
เครื่องจกัรอปุกรณห์ลกั รวมไปถึงการท าประกนัภยั เป็นตน้ 
 
6) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการรับซือ้ไฟฟ้าจาก กฟผ.  

ปัจจุจัน กฟผ. เป็นผู้ร ับซื ้อไฟฟ้ารายใหญ่ของ
โครงการโรงไฟฟ้า ดังนั้นธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของ
กลุ่มบริษัทจึงตอ้งพึ่งพิง กฟผ.เป็นหลกั อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่าน
มา บริษัทสามารถด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าได้ตาม
เงื่อนไขตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) มาโดยตลอด และมี
การวางแผนจัดการป้องกันปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้จาก
การปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติตาม
สญัญา 
 
3.3 ธุรกิจจ าหน่ายน ้าเพ่ืออุปโภคบริโภค 
  

เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  บริษัทได้
ตะหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ท่ีอาจจะ
เกิดขึ ้นทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว โดยได้ศึกษาถึง
ผลกระทบ ท่ีอาจเกิ ดขึ ้น โดยเริ่มจาก วิเคราะห์ ปั จจัย
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก และการด าเนินการ
อย่างต่อเน่ือง  โดยประเมินระดบัความเสี่ยงจากความถ่ีท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ

ของความเสี่ยง รวมถึงความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีจะ
เกิดผลกระทบต่อบริษัท   
 
1) ความเสี่ยงด้านสภาวะภัยแล้ง  

ดงัเช่นในปี 2563 พบว่าอาจเกิดปัญญาสภาวะภยั
แลง้ โดยเฉพาะในพืน้ท่ีจังหวัดภูเก็ต บริษัทมีแผนรบัมือโดย
เพิ่มปริมาณบ่อน า้ โดยไดท้ าสญัญาซือ้น า้กับ บมจ.เอ็ม บี เค 
รีสอร์ท เพื่อให้มั่ นใจได้ว่า บริษัทสามารถจ าหน่ายน ้าได้
เพียงพอตามปริมาณน า้ขัน้ต  ่าตามสญัญาซือ้ขายน า้ประปา
กบัการประปาส่วนภมูิภาคภเูก็ต 
  
2) ความเสี่ยงด้านอุทกภัย    

ทางบริษั ท ได้ศึกษารวบรวมข้อมูลทางด้ าน
ภูมิศาสตร ์ซึ่งพืน้ท่ีบริเวณท่ีตั้งโครงการผลิตน า้นั้นอยู่นอก
พืน้ท่ีเกิดน า้ท่วม และพืน้ท่ีโครงการอยู่สูงกว่าพืน้ดินเดิม ซึ่ง
เพียงพอต่อการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากอุทกภัยและพืน้ท่ี
โครงการตัง้อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีการออกแบบการระบายน า้ในพืน้ท่ี
ไว ้ดงันัน้จึงมีความเสี่ยงนอ้ยมากต่อการเกิดน า้ท่วม 
 
3.4 ปัจจัยความเสี่ยงธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ในปีท่ีผ่านมาถือเป็นการปรับเปลี่ยนครัง้ส  าคัญ
ทางอุตสาหกรรมไอที ในการเข้าสู่ยุค Digital Transformer 
ซึ่งทุกบริษัทไดม้ีการเตรียมความพรอ้ม และมีการลงทุนใน
เทคโนโลยี่ดิจิทลั ทั้งนีใ้นส่วนของบริษัทฯ  ก็ไดน้ าเทคโนโลยี่ 
ทั้ง Cloud / Mobility / Social network  รวมถึงการพัฒนา 
Application เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการธุรกิจ 
อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยเสี่ยงในด้านต่างๆ ท่ีต้องค านึงถึง
และตอ้งบริหารจดัการเพื่อลดความเสี่ยงในดา้นต่างๆ 
 
 
1) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาด้านบุคลากร 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์นั้นมีส่วน
ส าคัญอย่างยิ่งเพื่อใหก้า้วทนัและสอดคลอ้งกับเทคโนโลยี ท่ี
เปลี่ยนแปลงทัง้ในการคดัสรรบุคลากร การฝึกอบรม และการ
รกัษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะบริษัท ท่ีปัจจัยหลัก
ขององค์กรคือทัพยากรมนุษย์  ซึ่งในการด าเนินธุรกิจนั้น
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความสามารถ และมีความรู ้
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ความเชี่ยวชาญ ในเทคโนโลยีในด้านต่างๆ รวมถึงต้อง
เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถให้ทันต่อการให้บริการลูกค้า
ตามเทคโนโลยี ท่ี เปลี่ ยนแปลงไป  ทั้ง นี ้บริษั ทเล็ งเห็น
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดให้มี
หน่วยงานการจัดสัมมนาและท่ีปรึกษาวางแผนการจัด
สมัมนาอย่างต่อเน่ือง ทั้งในดา้น  Soft Skill  และ Technical 
Skill เพื่อก่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีภายในองคก์ร และเพิ่ม
ทักษะให้แก่พนักงาน นอกเหนือจากสวัสดิการต่างๆ ของ
บริษัท 
 
2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

ในปีท่ีผ่านมา จะเห็นไดว่้า เทรนดเ์ทคโนโลยี ท่ีมา
แรงท่ีทุกองคก์รทั้งภาครฐั และภาคเอกชน ตอ้งลงทุนคงหนี
ไม่พ้น Could computing ไม่ใช่แค่เป็นการ upgradeระบบ
ไอที แต่เป็นการพลิกโฉมธุรกิจเพื่อเขา้สู่ยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการด าเนินงานขององค์กรทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในเรื่องความแม่นย า ความรวดเร็ว ถือเป็นการ
ยกระดับประสิทธิภาพขององค์กร หากธุรกิจใดไม่ปรับตัว 
หรือปรบัเปลี่ยนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทา้ยท่ีสุดก็คงไม่สามารถด าเนิน
ธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

3) ความเสี่ยงในการด าเนินงานในโครงการต่างๆ 
การให้บริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ท่ีมีลกัษณะเป็นโครงการ ซึ่งตอ้งใชร้ะยะเวลาในการ
ด าเนินการนาน  การใหบ้ริการของOPEN อาจมีความเสี่ยง
จากการไม่สามารถด าเนินการส่งมอบงานไดต้ามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้นสญัญา ซึ่งท าใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะถูกปรบั
ค่าเสียหายจากลูกค้า โดยสาเหตุหลักในการล่าช้าอาจมา
จากการส่งสินค้าของผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายหรือการ
เปลี่ยนแปลงประเภทหรือคุณสมบตัิของระบบท่ีจะติดตัง้ ซึ่ง
การด าเนินงานในลกัษณะโครงการนัน้ ส่วนใหญ่จะเป็นการ
ให้บริการแก่ลูกค้าท่ีมี องค์กรขนาดใหญ่  เช่น  ภาครัฐ 
รฐัวิสาหกิจ และสถาบนัการเงิน 

ทั้งนี ้ เพื่ อป้องกันความเสี่ ยงจากการส่ งมอบ
โครงการล่าชา้ OPEN จะจัดให้มีผูจ้ัดการโครงการเพื่อดูแล
และประสานงานระหว่างบริษัท กับลูกค้า และเจ้าของ
ผลิตภณัฑห์รือตวัแทนจ าหน่าย เพื่อวางแผนด าเนินโครงการ

ล่วงหน้า และในระหว่างการด าเนินโครงการ ผู้จัดการ
โครงการจะเป็นผูต้ิดตามและตรวจสอบแผนงาน เพื่อท าการ
ปรบัปรุงแผนงานใหส้อดคลอ้งกับระยะเวลาก าหนดส่งมอบ
งานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเรว็และทนัเวลาโดยไม่กระทบต่อโครงการ
โดยรวม  

 

3.5 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 
 

1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ 

ในการก่อสร้างโซล่าร์ ฟาร์ม งบประมาณการ
ลงทุนประมาณรอ้ยละ 60 ของโครงการ จะใชใ้นการจัดซือ้
แผงพลังงานแสงอาทิตย์ และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ซึ่งได้มีการน าเข้าแผงพลังงานแสงอาทิตย์และ 
Inverter จากต่างประเทศ ซึ่งจะต้องช าระค่าแผงพลังงาน
แสงอาทิตย ์และ Inverter เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ท า
ให้บริษัทอาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเมื่อถึงก าหนดช าระค่าแผงพลังงานแสงอาทิตย ์
และ Inverter ซึ่งอาจท าให้ค่าใช้จ่ายในการลงทุนโซล่าร ์
ฟารม์ต่างไปจากงบประมาณท่ีตัง้ไวไ้ด ้  

อย่างไรก็ดี ในการการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยข์องบริษัท มีนโยบายท่ีจะพิจารณาอัตราค่าเงิน
และด าเนินการป้องกันความเสี่ยงดว้ยการใชส้ญัญาซือ้ขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (FX Forward) และสิทธิในการ
ซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ (FX Option) เพื่อป้องกันความ
เสี่ ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ ยนเงินตรา
ต่างประเทศเต็มจ านวน (Fully Hedged) โดยบริษัทจะ
ด าเนินการซือ้สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(FX Forward) หรือสิทธิในการซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 
(FX Option) เต็มจ านวนเมื่อแผงพลังงานแสงอาทิตย์และ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ถูกบันทึกเป็นสินทรพัย์
ของบริษัท 
 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานในต่างประเทศจาก
ความไม่รู้ไม่เข้าใจกฎหมาย หรือกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

จากการท่ีบริษัทเขา้ไปลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศ
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เพื่อนบ้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศเวียดนาม
นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีบริษัทจะต้องท าความเข้าใจ ศึกษา
กฎระเบียบ กฎหมาย และขอ้ก าหนดในการปฏิบตัิท่ีถูกตอ้ง 
เนื่องจากขอ้กฎหมายในแต่ละประเทศมีความแตกต่าง และ
บางเรื่องมีความซบัซอ้นเรืองของขอ้ก าหนดแตกต่างกนัในแต่
ละพื ้นท่ี ซึ่งความไม่ รู ้ไม่เข้าใจท่ีเพียงพอ ก็อาจจะส่งผล
กระทบใหก้ารด าเนินงานล่าชา้ หรือเกิดความไม่ถูกตอ้งขึน้ได ้
ดังนั้น การท่ีบริษัทก่อนจะเข้าไปลงทุน ได้มีการศึกษา
ผลกระทบจากท่ีปรกึษาบริษัทอย่างรอบคอบ ทัง้ทางดา้นการ
ลงทุน การพัฒนาโครงการ และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
กฎระเบียบ เป็นต้น ท าให้บริษัท ณ ปัจจุบัน มีบุคลากรท่ี
สนบัสนุนงานทางดา้นนีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ท่ีจะด าเนินธุรกิจในประเทศเพื่อนบา้นไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
 

3) ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคไวรัส COVID-
19 

จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคดร
นา 2019 (COVID-19) ท่ี เกิดขึ ้นในประเทศและทั่ วทุก
ภูมิภาคของโลก ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2562 จนถึงต้นปี 2563 
และการกลับมาระบาดเพิ่มขึน้ครัง้ท่ี 2 ในช่วงปลายปี 2563 
ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโดยภาพรวมชะลอตัวลง แมว่้าธุรกิจของ
บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่า
ผลกระทบทางออ้มนัน้มีใหเ้ห็นอย่างชัดเจน จากมาตราการท่ี
ออกมา อาทิเช่น การงดการเดินทางระหว่างประเทศ การเวน้
ระยะห่างทางสงัคม เป็นตน้ ส่งผลใหก้ารติดต่อประสานงาน
เกิดความไม่สะดวก มีความล่าชา้เกิดขึน้ ซึ่งบริษัทเขา้ใจและ
ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามแนวทางภาครฐัอย่างสม ่าเสมอ 
โดยปรบัเปลี่ยนวิธีการติดต่อประสานงาน มาเป็นการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการสื่อสาร, การประชุม 
ซึ่งก็สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง
มาตราการการท างานอยู่บ้าน Work From Home ส าหรับ
บคุลากรในพืน้ท่ีเสี่ยง เป็นตน้ 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 สินทรัพยถ์าวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลกัษณะส าคญัของสินทรพัยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ท่ี
ผ่านมาของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบไปดว้ยรายการสินทรพัยห์ลกัอยู่ 3 ประเภท คือ  

1. ท่ีดินและส่วนปรบัปรุงที่ดินท่ีใชเ้ป็นท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  
2. เครื่องจกัรผลิตไฟฟ้า(พลงังานแสงอาทิตย)์ ไดแ้ก่ แผงโซล่ารเ์ซลล ์อินเวอรเ์ตอร ์หมอ้แปลงไฟฟ้า เป็นตน้ 
3. เครื่องจกัรผลิตไฟฟ้า (พลงังานขยะ) ไดแ้ก่ เครื่องกงัหนัไอน า้และเครื่องก าเนิดไฟฟ้า เป็นตน้ 

 ตารางแสดงลกัษณะสินทรพัยท่ี์ใชใ้นการด าเนินงาน 

 

ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  มีความจ าเป็นตอ้งลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึ่งเป็นสัญญา
สิทธิในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ซึ่งมีลกัษณะผกูผนัระยะยาว โดยมีสาระส าคญั ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2564 ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิ์น ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ  
สินทรัพยใ์น
ประเทศ(ลบ.) 

มูลค่าสุทธิ  
สินทรัพยใ์น
ต่างประเทศ

(ลบ.) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรบัปรุงที่ดนิ บริษัทและบรษิัทย่อย 5,683.70 - ติดภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน
เป็นส่วนใหญ ่

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร บริษัทและบรษิัทย่อย 2,798.42 1,707.92 ติดภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

หอ้งชดุส านกังานและส่วนปรบัปรุง บริษัทและบรษิัทย่อย 28.05 - ติดภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

งานระหว่างก่อสรา้ง บริษัทและบรษิัทย่อย 433.69 1,972.47 ไม่มีภาระผกูผนั 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ บริษัทและบรษิัทย่อย 22,449.18 15,401.33 ติดภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

ระบบสาธารณปูโภค บริษัทและบรษิัทย่อย 950.08 58.57 ติดภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 

เครื่องตกแต่งและอปุกรณ์
ส านกังาน 

บริษัทและบรษิัทย่อย 198.80 13.84 ไม่มีภาระผกูผนั 

ยานพาหนะ บริษัทและบรษิัทย่อย 18.40 1.25 ติดภาระสญัญาเช่าซือ้ 

รวม 32,560.31 19,155.38  
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ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในประเทศของบริษัท ณ วนัท่ี 19 มีนาคม 2564 

หมายเหต ุ: อตัราค่าซือ้ไฟในล าดบัที่ 3 มีบางโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการเรื่องสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึ่งจะไดมี้การก าหนดอตัราค่าซือ้
ขายไฟฟ้าที่แน่นอนในสญัญาต่อไป 
 

ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในต่างประเทศของบริษัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 

 
 

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) 
พลังงานไฟฟ้ารวม 

(MW) 
COD แล้ว 

ระยะเวลา 
(ปี) 

1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Adder 8.00 บาท/หน่วย 

7.00 7.00 10 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Adder 6.50 บาท/หน่วย 

5.95 5.95 10 

3 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 5.66 บาท/หน่วย 

524.15 522.65 25 

4 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 4.12 บาท/หน่วย 

28.00 28.00 25 

5 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ Adder 3.50 บาท/หน่วย 

26.00 18 7 

6 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ FiT 5.08 บาท/หน่วย 

6 - 20 

7 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าที่ไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพ่ิมรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ SPP Hybrid Firm 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  Fit 1.03+Fit V บาท / หน่วย 

16 - 20 

 รวม 613.10 581.60  

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) 
พลังงานไฟฟ้ารวม 

(MW) 
COD แล้ว 

ระยะเวลา 
(ปี) 

1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 9.35 UScents/kWh 

286.72 286.72 20 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 7.09 UScents/kWh 

550.00 550.00 20 

3 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  9.8 UScents/kWh 

171.00 - 20 

4 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  8.5 UScents/kWh 

250.0 - 20 

 รวม 1,257.72 836.72  
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายงานดา้นการปฏิบตัิการ
ดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Operation 
and Maintenance services) โดยให้ความส าคัญ ในการ
ติดตามการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดูแลบ ารุงรกัษา
เครื่องจักรและอปุกรณ ์เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าดงักล่าวสามารถผลิต
และจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้เต็มประสิทธิภาพ รวมทั้ง
บริการให้ค  าปรึกษาท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพลังงานทดแทน 
ป ระกอบด้วยพลั งงานแสงอาทิ ตย์  (“Solar Energy”) 
พลังงานขยะ (“Waste Energy”) และพลังงานลม (“Wind 
Energy”) ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชัดเจนท่ีจะด าเนินธุรกิจดา้น
การปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯทั้งท่ีเป็นของกลุ่ม
บริษัท และ/หรือ บริษัทอื่นภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
และมีวัตถุประสงค์ท่ีจะขยายขอบเขตธุรกิจไปยังธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป รวมถึงการขยายธุรกิจ
ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในทุกรูปแบบท่ีบริษัท
มีความพร้อมและสามารถเข้าไปด าเนินการได้ โดยมี
เป้าหมายในการเป็นผูน้  าในธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่าย 

กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ส่งผลใหท่ี้ผ่านมาบริษัทมีการรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจผลิตและ
จัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Energy)เพิ่มสูงขึ ้นในทุกปี  ทั้งนี ้ บริษัทคาดว่าจะได้รับ
ประโยชนใ์นการช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ
ศกัยภาพในการท าก าไรของบริษัท ดงันี ้

 

1. การเพิ่มขอบเขตการขยายการด าเนินธุรกิจ 
  

บริษัทสามารถขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจไป
ยัง ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทนในรูปแบบอื่นๆไดน้อกเหนือจากพลงังานแสงอาทิตย ์
เนื่องดว้ยพลังงานไฟฟ้าจัดเป็นสินคา้เพื่อการอุปโภคบริโภค
ขัน้พืน้ฐาน ท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของประชาชน 

นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถขยายงานด้านการ
ปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ ได้เพิ่มเติม ทั้งท่ีเป็น
ของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอื่นภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต ซึ่งหากหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งมีการเปิดรบัค า

ขอจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน บริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อยจะไดด้  าเนินการยื่นค าขอดงักล่าว ในรูปแบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานขยะ และพลงังานลม ซึ่งบริษัท
มีความพรอ้มและประสบการณจ์ากการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
รวมถึงการรบัซือ้กิจการจากเอกชนรายอื่น หากมีผูม้าเสนอ
และบริษัทพิจารณาแล้วว่าโครงการดังกล่าวนั้นเหมาะสม
และเขา้เงื่อนไขการลงทุนท่ีบริษัทก าหนด บริษัทก็จะลงทุน
เพิ่ ม เติม  โดยอาจเป็นการลงทุนโดยบริษั ท  และ/หรือ 
บริษัย่อยของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส และขยาย
งานในด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ  ของ
บริษัท รวมถึงขยายโรงไฟฟ้าฯในกลุ่มบริษัทย่อยใหเ้พิ่มสงูขึน้ 
ต่อไป 
 

2. การเพิ่มรายได้และผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ของ
บริษัท 

  
ช่วยให้บริษัทมีรายได้ท่ีเติบโตมากขึน้ โดยการ

ประกอบธุรกิจดา้นการปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ 
ซึ่งเป็นลักษณะงานต่อเน่ืองท่ีต้องด าเนินการภายหลังจาก
โรงไฟฟ้าไดด้  าเนินการเชิงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ย โดยมีการ
จดัท าสญัญาจา้งที่ชัดเจน รวมถึงการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
ให้กับ กฟผ. กฟน. และ กฟภ. จะมีการท าสัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าระยะยาว ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวได้มีการก าหนด
จ านวนหรือปริมาณและราคารบัซือ้ไวอ้ย่างแน่นอนในแต่ละ
ช่วงเวลา ท าใหผู้ผ้ลิตแต่ละรายมีรายไดท่ี้แน่นอน ดงันัน้ การ
เขา้ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยค์รัง้นี ้จึงจะ
ส่งผลต่อรายไดแ้ละก าไรให ้SUPER มีโอกาสเพิ่มสงูขึน้ไดใ้น
อนาคต 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน ท่ีมี ศักยภาพในการเติบ โต  และให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในระยะยาว รวมทั้งจะส่งกรรมการ
ขอ งบริษั ทหรือคัด เลื อ กผู้บ ริห าร ท่ีมี คุณ สมบัติ และ
ประสบการณ์ ท่ี เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเข้าเป็น
กรรมการของบริษั ท ใน เครือ  เพื่ อ เป็นตัวแทนในการ
บริหารงานและก าหนดนโยบายท่ีส าคัญในการควบคุมการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย นอกจากธุรกิจลงทุนและพัฒนา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ลว้ บริษัทยงัมีนโยบายท่ีขยาย
ไปยังธุ รกิจบริการรับ เหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้ าพลังงาน
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แสงอาทิตย์แบบครบวงจร (“EPC”) และ ธุรกิจบริการด้าน
การปฏิบตัิการ การบ ารุงรกัษา และการประมวลผลโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์(“OMM”) อีกดว้ย 

ทัง้นี ้บริษัทมีผูส้นบัสนนุทางการเงินท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จ ากัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด(มหาชน) ธนาคาร
เพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น และสถาบันการเงินอื่นท่ี
พรอ้มจะใหก้ารสนับสนุนแก่บริษัท หรือแมแ้ต่การระดมทุน
ในช่องทางต่างๆ อาทิเช่น จากการเพิ่มทุน การออกตราสาร
ทางการเงินต่างๆ การระดมทุนในรูปแบบกองทุนรวม
โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure Fund) การออกและเสนอ
ขายหุน้กู ้เป็นตน้ 
ทั้งนี ้หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะต้องเพิ่มทุน บริษัท
จะต้องได้รับการอนุมัติการเพิ่มทุนดังกล่าวจากท่ีประชุม
คณะกรรมการ และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทต่อไป 
 
5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาท
ทางกฏหมายหรือถูกฟ้องรอ้งด าเนินคดีเรียกค่าเสียหายต่อ
สินทรพัยแ์ละผลการด าเนินงานของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1) หนา้  74 / 201 

 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อภาษาอังกฤษ   

ชื่อย่อหลักทรัพยบ์ริษัท 

เลขทะเบียนบริษัท  

ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียนช าระ 

ประเภทธุรกิจ 

 

 

 

 

 
อันดับเครดิตองคก์ร 

 

ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ 

 

Home Page 

โทรศัพท ์ 

โทรสาร 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
 

 
 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

 

๏  SUPER ENERGY CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

๏  “SUPER” 

๏  0107547000958 

๏  3,281,935,872.80บาท 

๏  2,734,947,310.70 บาท 
 

๏  ด าเนินธุรกิจการใหบ้ริการด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์(Operation and Maintenance services) และถือหุน้ในบริษัทย่อย และ/
หรือบริษั ทร่วม  (Holding Company) ท่ี ป ระกอบธุ รกิ จผลิ ตและจัดจ าห น่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ประกอบด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (“Solar 
Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) และพลงังานลม (“Wind Energy”) รวมถึง
ธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, ธุรกิจน า้เพื่อการอุปโภค
บริโภค 
 

๏  BBB  แนวโนม้คงที่ 

โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากดั เมื่อวนัท่ี 4 ธันวาคม 2563 

๏  223/61 ชัน้ 14 คนัทรี่คอมเพล็กซ ์อาคารเอ ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนาใต ้เขตบาง

นา กรุงเทพฯ 10260 

๏  www.supercorp.co.th 

๏  (662) 361-5599 

๏  (662) 361-5036 

๏  บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 62 ถนนรชัดาภิเษก ชัน้ 4 และ ชัน้ 7 แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  

โทรศพัท ์(662) 229-2800 โทรสาร (662) 832-4994-5 

๏  นางสาวโสภาพรรณ ทรพัยทิ์พยรตันา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียนท่ี 6533 

บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 

11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชัน้ 22-27 ซอยเซนตห์ลยุส ์3 (สาทร 11) ถนน

สาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์(662)-034-0000 โทรสาร (662)-034-0100  

www.deloitte.com 

 

 

ชื่อบริษัท 

 
รายละเอียด 

 



 

 

ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 28 
กุมภาพันธ ์2564 
บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน 3,281,935,872.80 บาท  
แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 32,819,358,728 หุน้  
(มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) 
 
เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 2,734,947,310.70 
บาท  
แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 27,349,473,107 หุน้  
(มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 ผู้ถือหุ้นบริษัท 
บริษัทมีโครงสร้างการกระจายการถือหุ้นทั้งนัก

ลงทุนรายใหญ่ นักลงทุนรายย่อย ท่ีเป็นนักลงทุนสถาบัน 
และบุคคลธรรมดาเพื่อเสริมสรา้งสภาพคล่องในการซือ้ขาย
หุน้ของบริษัท ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัปิด
สมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 บริษัท
มีสดัส่วนการกระจายหุน้แยกตามประเภทนกัลงทนุได ้ดงันี ้

 
 
 

 

ทั้งนี ้ รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด1 10 รายแรก 
ตามบญัชีรายชื่อผูถื้อหุน้ขา้งตน้ มีดงัต่อไปนี ้ 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
% การ
ถือหุ้น 

1 กลุ่มคณุจอมทรพัย ์โลจายะ   

 1.1 นายจอมทรพัย ์โลจายะ 5,713,428,623  20.89% 

 

1.2 บจ. แอ็ดวานซ ์แอสเซท แมเนจ

เมนท ์เซอรว์ิส3 
354,023,754 1.29% 

 รวมกลุ่มคณุจอมทรพัย ์โลจายะ 6,067,452,377  22.18% 

2 บจ.สวุินทวงศ ์โกลด ์แอสเซ็ท จ ากดั2  5,082,994,736  18.59% 

3 บจ. ไทยเอ็นวีดีอาร ์ 1096475411  4.00% 

4 นายกลุทีป พิชิตสิงห ์      655,000,000 2.40% 

 นางอรพิน  พิพฒันว์ิไลกลุ 550,000,000 2.01% 
6 นายณฐัชาต ค าศิริตระกลู 519,333,333 1.9% 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 
NOMINEES LIMITED 

378,007,300 1.38% 

8 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES 
BANK 1 350,000,000 1.28% 

9 นายประเสริฐ เสวีกลุ 241,205,900 0.88% 
10 นางฐิติพร เอี่ยมสิทธิพนัธุ ์ 181,178,800  0.66% 

11 ผูถ้ือหุน้รายอื่นๆ 15,121,647,857 22.54% 

 รวม 27,349,473,107 100.00% 

หมายเหต ุ
1. การเปิดเผยขอ้มูลขา้งตน้ ตามที่ปรากฏในเอกสาร

ฉบบันี ้เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงความสมัพนัธท์างครอบครวัของกลุ่มผูถ้ือ
หุน้ โดยไม่จัดเป็นการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มผูถ้ือหุน้ที่เกี่ยวขอ้ง
กนัตามมาตรา 258 แต่อย่างใด 

2. บริษัท สุวินทวงศ ์โกลด ์แอสเซ็ท จ ากัด ถือหุน้รอ้ย
ละ 99.99 โดย บริษัท นิว ฮารเ์บอรว์ิลล ์จ ากดั ซึ่งมี 
ม.ร.ว.ศศิจุฑาภา วรวรรณ เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 
99 ของจ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้ทัง้หมดของบริษัท นิว ฮาร์
เบอรว์ิลล ์จ ากัด ทัง้นี ้ม.ร.ว.ศศิจุฑาภา วรวรรณ เป็นคุณแม่ของ
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 

3. บริษัท แอ็ดวานซ ์แอสเซท แมนเนจเมนท์ จ ากัด ถือ
หุน้โดยบริษัท ส านักงานที่ปรึกษากฎหมายมีชัยไทยแลนด ์จ ากัด 
ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ซึ่งบริษัท ส านักงานที่ปรึกษากฎหมายมี
ชัยไทยแลนด์ จ ากัด  ถือหุ้นโดยบริษัท ส านักงานที่ปรึกษา
กฎหมายโลจายะ จ ากัด และนายจอมทรพัย ์โลจายะ ในสดัส่วน
รอ้ยละ 99.99 ซึ่งบริษัท ส านักงานที่ปรึกษากฎหมายโลจายะ 
จ ากดั ถือหุน้โดยนายจอมทรพัย ์โลจายะ ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

 
 

ประเภทนักลงทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน % 
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ (ถือหุน้เกินรอ้ยละ 
0.05 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด) 

  

- นกัลงทนุสถาบนัและนิติบคุคล 7,261,501,201 26.55 

- บคุคลธรรมดา 8,670,727,239 31.70 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 15,932,228,440 58.25 

ผูถ้ือหุน้รายย่อย   

- นกัลงทนุสถาบนั และนิติบคุคล 977,461,772 3.58 

- บคุคลธรรมดา 10,439,782,895 38.17 

รวมผู้ถือหุ้นรายย่อย 11,417,244,667 41.75 

รวมจ านวนหุ้นท้ังหมด 27,349,473,107 100.00 
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7.2.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทีส่ าคัญ 
 

 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) มีการถือหุน้ในบริษัทย่อยตามประเภทธุรกิจท่ีด าเนินงาน ไดแ้ก่ 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม ด าเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุ๊ป จ ากัด 
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานขยะ ด าเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ีจ ากัด  ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น า้อุปโภคบริโภค ด าเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด าเนินงานผ่าน
บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยี่ จ ากดั (มหาชน) โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อยขา้งตน้ ดงันี ้

 
ทัง้นี ้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ประกอบดว้ย 2 กลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทนุและ

พฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Energy) ด าเนินการภายใต ้บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SSE ธุรกิจการ
ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Energy) ด าเนินการภายใตบ้ริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SWE”) โดยมี
โครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อยขา้งตน้ ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
บจ.ซุปเปอร ์

เอนเนอรย์ี กรุ๊ป (“SEG”) 

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ 

เอนเนอรย์ี(“SEE”) 

บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์

(“SW”) 

บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยี่ 

(“OPEN”) 

ล าดบั รายชื่อผูถ้ือหุน้ 
จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วน 
(รอ้ยละ) 

1 บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ีฯ 99,999,997 100.00 19,999,998 100.00 49,999,998 100.00 30,499,994 76.25 

2 นายจอมทรพัย ์โลจายะ 1 นอ้ยกว่า0.01 1 นอ้ยกว่า0.01 1 นอ้ยกว่า0.01   

3 นางสาววรินทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ 1 นอ้ยกว่า0.01     1 นอ้ยกว่า0.01 

4 นายทศันยั สทุศัน ์ณ อยธุยา 1 นอ้ยกว่า0.01       

5 บจ.สนง.ที่ปรกึษากฎหมายโล
จายะ 

    1 นอ้ยกว่า0.01   

6 นางสาวชตุิมา เหลา่จินดา       9,500,000 23.75 

7 บริษัท ไอ.ที. อี-คอมเมิรซ์ จ ากดั       1 นอ้ยกว่า0.01 

8 นางสาวกรกมล หลวงวิรญั       1 นอ้ยกว่า0.01 

9 นางสาวอภิสรา สะอาด         1 นอ้ยกว่า0.01 

10 นางสาวเขมจิรา สธุนผาติกลุ       1 นอ้ยกว่า0.01 

11 นางพิศมยั บกแกว้       1 นอ้ยกว่า0.01 

12 นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์   1 นอ้ยกว่า0.01     

 รวม 100,000,000 100.00 10,000,000 100.00 50,000,000 100.00 40,000,000 100.00 

  บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี 
(“SSE”) 

บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ ี
(“SWE”)   

ล าดบั ชื่อผูถ้ือหุน้ 
จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วนการถือ
หุน้ 

(รอ้ยละ) 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วนการถือ
หุน้ 

(รอ้ยละ) 
1 บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุ๊ป 99,999,998 100.00 499,999,998 100.00 
2 นายจอมทรพัย ์โลจายะ 1 นอ้ยกว่า0.01 1 นอ้ยกว่า0.01 
3 บจ.สนง.ท่ีปรกึษากฎหมายโลจายะ 1 นอ้ยกว่า0.01 1 นอ้ยกว่า0.01 
4 นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์     
5 นางสาววิสนา อศัวโสภณ     
 รวม 100,000,000 100.00 500,000,000 100.00 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

7.3.1 การออกหลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 
-ไม่มี- 

7.3.2 การออกหลักทรัพยต์ราสารหนี ้ประเภท
หุ้นกู้ 

บริษัทได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้มาอย่าง
ต่อเน่ือง นับตั้งแต่ปี 2560 โดยการออกหุ้นกู้แต่ละครั้งมี
วงเงินเสนอขายเฉลี่ยประมาณ 1,000 ถึง 1,500 ลา้นบาท 
เพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนในบริษัท ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชนท์าง
การค้าปกติของบริษัท นอกจากนีย้ังเป็นการเพิ่มโอกาสใน
การระดมทุนท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพไดใ้นอนาคต 
โดย ณ วนัท่ี 28 กุมภาพันธ ์2564 บริษัทมีการออกหุน้กูท่ี้ยัง
ไม่ถึงก าหนดช าระ รวมเป็นจ านวน 5 รุน่ ดงันี ้

ล าดบั รุน่ท่ี 
วนัท่ี 

เสนอขาย 
วนัท่ี 

ครบก าหนด 
อตัรา

ดอกเบีย้ / ปี 
จ านวน 
(ลบ.) 

1 1-2562 17 พ.ค. 2562 17 พ.ค. 2564 5.50% 456.80 
2 2-2562 20 พ.ย. 2562 20  พ.ย. 2564 5.50% 600.00 
3 1-2563 21 ก.พ. 2563 21 ก.พ. 2565 5.20% 1,000.00 
4 2-2563 30 มิ.ย. 2563 30 มิ.ย. 2565 5.50% 1,500.00 

5 3.-2563 18 พ.ย. 2563 18 พ.ย. 2566 5.50% 1,179.00 
     4,735.00 

 

ทั้งนี ้หุ้นกู้บริษัทมีอายุเฉลี่ย 2-3 ปี โดยเมื่อครบ
ก าหนด บริษัทจะใช้กระแสเงินสด และ/หรือการออกและ
เสนอขายหุน้กูรุ้น่ใหม่มาช าระคืนหุน้กูท่ี้ครบก าหนดต่อไป 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบ
การเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี หลังจากหักทุน
ส ารองต่างๆทุกประเภทตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บังคับของ
บริษัท และตามกฎหมาย และภายหลงัการตั้งส  ารองรอ้ยละ 
5 ของก าไรสทุธิจนจ านวนเงินท่ีตัง้ส  ารองมีมูลค่าเท่ากับรอ้ย
ละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่น
ใด และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ
ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยพิจารณา

เห็นสมควรหรือเหมาะสม และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อหุน้ โดยมติคณะกรรมการ
บริษัทและบริษัทย่อยท่ีพิจารณาเรื่องดังกล่าวนั้นต้อง
น าเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ
บริษัทย่อยดว้ย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบใน
การประชมุคราวต่อไป 

อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการ
ลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมดา้นอื่นๆในอนาคต 
โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุท่ีผูถื้อหุน้จะไดร้ับและเป็นไป
ตามนโยบายของบริษัท 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์
คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

โดยต าแหน่งคณะกรรมการทัง้ 7 ท่าน  ณ  วนัท่ี     
1 มีนาคม 2564 มีดงันี ้

 
 
 
 

 หมายเหต ุ:  ท่ีประชมุคณะกรรมบรษิัทครัง้ที่  1/2564  เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 มีมติอนมุติัแต่งตัง้ต าแหน่งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ดงันี ้ 

1) แต่งตัง้  นายก าธร  อดุมฤทธิรุจ   เป็นประธานกรรมการของบริษัท แทนนายจอมทรพยั ์ โลจายะ  
2) แต่งตัง้  นายจอมทรพัย ์  โลจายะ  เป็นรองประธานกรรมการของบริษัท แทนนายก าธร  อดุมฤทธิรุจ 
3) แต่งตัง้ นายจอมทรพยั ์โลจายะ  เป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  (Chief Executive Officer : CEO) (เดิม นายจอมทรพัย ์ โลจายะ ด ารง
ต าแหน่ง รกัษาการกรรมการผจูด้กัาร)   

 

โครงสรา้งการบริหารงานของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัททั้งหมด ดังนั้น จึงมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างเป็นอิสระ 
ปราศจากการชีน้  า และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัท ณ ปัจจุบนัมีจ านวน 7 ท่าน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็น
รอ้ยละ 70 ของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
     กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร            1 ท่าน 
     กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษัทย่อย         1 ท่าน 
     กรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ          3 ท่าน 
     กรรมการอิสระ              2  ท่าน 

การประชุมของคณะกรรมการ บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ และมีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก โดยปีท่ีผ่านมาบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
จ านวน 7 ครัง้ การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 6 ครัง้   

ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมากรรมการแต่ละท่านมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของการประชมุทัง้หมด ยกเวน้คณะกรรมการบางท่านติดภาระกิจเรง่ด่วน จึง
ท าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ประเภทกรรมการ ต าแหน่งในคณะกรรมการ 
1.นายก าธร  อดุมฤทธิรุจ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.พล.ต.ท. ปิยะ สอนตระกลู กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริษัท 

3.นายจอมทรพัย ์โลจายะ กรรมการบริหาร รองประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

4.นางไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ กรรมการอิสระ รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท 

5.นางสาวสรรสิริ ชยัเจริญพฒัน ์ กรรมการอิสระ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริษัท 

6.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท  

7.นางสาววรินทรท์ิพย ์ ชยัสงัฆะ กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท 
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในแต่ละคณะส าหรับปี  2563 

รายชื่อ ต าแหน่งในคณะกรรมการ 
การเขา้รว่มประชมุในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

  จ านวนครัง้ที่เขา้
รว่ม / จ านวนครัง้ที่

ประชมุ 

จ านวนครัง้ที่เขา้
รว่ม / จ านวนครัง้ที่

ประชมุ 

จ านวนครัง้ที่เขา้ 
รว่ม / จ านวน 
ครัง้ที่ประชมุ 

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ ประธานคณะกรรมการบริษัท  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7/7 - 6/6 

2.นายก าธร อดุมฤทธิรุจ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 

7/7 4/4 - 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรษิทั  7/7 4/4 - 

4.นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ รองประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบริษัท 

5/7 4/4 - 

5.พล.ต.ท.ปิยะ สอนตระกลู ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการบริษัท 

7/7 - 6/6 

6.นางสาวสรรสิริ ชยัเจริญพฒัน ์ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริษัท 

6/7 - 5/6 

7.นางสาววรินทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ กรรมการบริษัท  7/7 - - 
หมายเหต ุ
1. กรรมการผูมี้อ านาจลงนามในแตล่ะคณะกรรมการ ไดแ้ก่  
     คณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายก าธร อดุมฤทธิรุจ 
     คณะกรรมการบริหาร คือ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือชื่อ และประทบัตราส าคญัของบริษัท 
     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ พล.ต.ท.ปิยะ สอนตระกลู 
2. นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ ติดภาระกิจเรง่ด่วนส าคญั จึงท าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทได ้2 ครัง้  
3. นางสาวสรรสิริ ชยัเจริญพฒัน ์ติดภาระกิจเรง่ด่วนส าคญั จึงท าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทได ้1 ครัง้ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได ้1 ครัง้ 
 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทย่อยทีส่ าคัญ 
 บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) มีบริษัทย่อยท่ีเป็นแกนหลกัในการด าเนินธุรกิจประเภทต่างๆ โดย

ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยท่ีเป็นแกนหลกั เพื่อ
ควบคมุและติดตามการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีส าคญั มีดงันี ้

หมายเหต ุ: คณุเตชาภณ โรจนณ์าธรรม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเม่ือวนัที่ 29 มกราคม 2564 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามแทนบริษัท ไดแ้ก่  

บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป (“SEG”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือชื่อ และประทบัตราส าคญับริษัท 

บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร์ เอนเนอร์ยี (“SSE”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือชื่อ และประทับตราส าคัญบริษัท 
หรือ นายอาคม มานะแกว้ ลงลายมือชื่อรว่มกบั นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์และประทบัตราส าคญับริษัท 

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ (“SEE”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือชื่อ และประทบัตราส าคญับริษัท 

บจ.ซุปเปอร์ วินด ์เอนเนอร์ยี จ ากัด (“SWE”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือชื่อ และประทับตราส าคัญ
บริษัท หรือ นายอาคม มานะแกว้ ลงลายมือชื่อรว่มกบั นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์และประทบัตราส าคญับริษัท 

บจ.ซุปเปอร์ วอเตอร์ (“SW”) ได้แก่ นายเตชาภณ โรจน์ณาธรรม และนายปิติพงษ์ ชีรานนท์ กรรมการหน่ึงคน ลง
ลายมือชื่อ และประทบัตราส าคญับริษัท 

บมจ.โอเพ่น เทคโนโลย่ี (“OPEN”) ไดแ้ก่ นางสาววรินทรทิ์พย ์ชยัสงัฆะ และ นางสาววรินทรทิ์พย ์ชยัสงัฆะ คนหน่ึงคน
ใดลงลายมือชื่อรว่มกบันายจอมทรพัย ์โลจายะ และประทบัตราส าคญับริษัท 

 
8.2 ผู้บริหาร 
 

8.2.1 โครงสร้างผู้บริหารบริษัท 
โครงสรา้งการบริหารจดัการของ SUPER ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 11 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
2.นางสาวรุง่นภา จนัทรเ์ด่นดวง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงินในประเทศ 
3.นายโกวิท อคัรอธิมาตร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงินต่างประเทศ 
4.นายพงศกร แสงหงษา (รกัษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎบิตัิการและซ่อมบ ารุง 

รายช่ือกรรมการ บจ.ซุปเปอร ์ 
เอนเนอรย์ี กรุ๊ป 

(“SEG”) 

 บจ.ซุปเปอร ์
 โซล่าร ์เอนเนอรย์ี 

(“SSE”) 

บจ.ซุปเปอร ์
เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 

(“SEE”) 

บจ. ซุปเปอร ์
วินด ์เอนเนอรย์ี 

(“SWE”) 

บจ. ซุปเปอร ์
วอเตอร ์ 

(“SUPERW”) 

บมจ.โอเพ่น 
 เทคโนโลยี่  
(“OPEN”)   

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ - ⚫ 

2.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ ⚫ - - - - ⚫ 

3.นางสาววรินทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ ⚫ - ⚫ - - ⚫ 

4.นายอาคม มานะแกว้ - ⚫ - ⚫ - - 

5.นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ์ - ⚫ - ⚫ - - 

6.นายปิติพงษ์ ชีรานนท ์ - - - - ⚫ - 

7.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ - - - - - ⚫ 

8.นางสาวสมสขุ ตัง้สถิตธรรม - - - - - ⚫ 

9.นายเตชาภณ โรจนณ์าธรรม - - - - ⚫ - 
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รายชื่อผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
5.นางสาววิริยา สาสกลุ ผูอ้  านวยการฝ่ายกฎหมาย 
6.นายวลัลพ เจริญทรพัย ์(รกัษาการ) ผูจ้ดัการฝ่ายระบบคณุภาพ 
7.นายอภิชา ศรีพินิจ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
8.นายชนนัท ์ถิระนนัท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ 
9.นางสาวศภุินทรา ค าสวุรรณ ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรพัยส์ินเชิงเทคนคิ 
10.นางสาววรางคณา แกว้สวา่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-ตา่งประเทศ 
11.นายอาคม มานะแกว้ (รกัษาการ) ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ 

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. รบัผิดชอบในการบริหารงานทัง้ปวงของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
2. สรา้งวิสยัทศันแ์ละก าหนดพนัธกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพฒันาองคก์รในระยะยาว 
3. รบัผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหค้รบวงจร เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรใ์น

อตัราท่ีเหมาะสมเทียบไดก้บัธุรกิจท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกันในระยะยาว 
4. พฒันาบริษัทใหป้ระกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม 
5. พฒันาองคก์รและบคุลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถเต็มศกัยภาพ สรา้งวฒันธรรมองคก์ร จรรยาบรรณ วิชาชีพ  

 

โครงสรา้งการบริหารจดัการของ SUPER  ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 11 ท่าน ตามโครงสรา้ง
การบงัคบับญัชา ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายระบบคุณภาพ 
Compliance Manager 

นายวลัลพ เจริญทรพัย ์(รกัษาการ) 
 

ผู้จัดการฝ่ายบญัช ี
Accounting Manager 
นางสาวรุ่งนภา จนัทรเ์ด่นดวง

(รกัษาการ) 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Human Resources Manager 

นายอภิชา ศรีพินิจ 
 

ผู้จัดการฝ่ายบญัชี-ต่างประเทศ 
Oversea Accounting 

 Manager 
น.ส.วรางคณา แกว้สว่าง 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 
นางสาวรุ่งนภา จนัทรเ์ด่นดวง 

(รกัษาการ) 

ผู้จัดการฝ่ายบริหาร
ทรัพยส์ินเชิงเทคนิค 

Technical Asset 
Management Manager 
นางสาวศภิุนทรา ค าสวุรรณ 

 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซือ้ 
Procurement  Manager 

นายอาคม มานะแกว้ 
(รกัษาการ) 

 

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบตัิการ 
Operation Manager 
นายชนนัท ์ถิระนนัท ์

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
Chief Executive Officer 
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
Risk Management Committee 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
Internal Audit 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 
นายโกวิท อคัรอธิมาตร 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายปฎบิัตกิารและซ่อมบ ารุง 
   Vice President – Operation & Maintenance 

นายพงศกร แสงหงษา (รกัษาการ) 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย 
Vice President – Legal 
นางสาววิริยา สาสกุล 
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ทัง้นี ้อ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารขา้งตน้ ไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการระหว่างบริษัทกบัตนเอง หรือบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือบุคคลท่ีมีส่วนไดส้่วนเสีย แลว้นัน้ กรรมการผูจ้ัดการมีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินการดา้น
ธุรกรรมที่มีค่าใชจ้่ายหรือก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัแก่บริษัทได ้ดงันี ้

วงเงิน (ล้านบาท) ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
1 - 20 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
11 - 50 ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและ กรรมการอิสระ 1 ท่าน 

มากกว่า 50 น าเสนอคณะกรรมการ 
 

8.2.2 โครงสร้างผู้บริหารบริษัทย่อยทีส่ าคัญ 
โครงสรา้งการบริหารจดัการของ SSE ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 14 ท่าน ตามโครงสรา้ง

การบงัคบับญัชา ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ผู้จัดการฝ่ายระบบบริหารงานคุณภาพ 
Compliance Manager 

นายวลัลพ เจริญทรพัย ์(รกัษาการ) 
 

กรรมการผู้จัดการ 
President 

นายอาคม มานะแกว้ 
 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

ประธานคณะกรรมการ 
Chairman of the Board 
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Human Resources Manager 
นายอภิชา ศรีพินิจ (รกัษาการ) 

ผู้จัดการการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอาวุโส 
Senior Business Development Manager 

นายธรรมรตัน ์ศรีคณา 
 

ผู้จัดการโครงการ 
Project Manager 

นายการุณ ประสพโชค 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญช ี
Vice President - 

Accounting 
นางสาวณัชชา อาชานุกูล

รตัน ์

ผู้จัดการฝ่ายบญัช ี
Accounting Manager 

นางสาวอญัรินทร ์เอกศิริวิรตัน ์
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 
นายชพัมนต ์จนัทรพงศ์

พนัธุ ์

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซือ้ 
Vice President – 

Procurement 
นายวิสิฐศกัดิ์ เจริญสขุ 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
Vice President – Business 

Development 
นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์

(รกัษาการ) 

ผู้อ านวยการฝ่ายปฎบิัตกิาร
และซ่อมบ ารุง 

Vice President – Operation 
& Maintenance 

นายพงศกร แสงหงษา 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 

น.ส.รุ่งนภา จนัทรเ์ด่นดวง (รกัษาการ) 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 

นายโกวิทย ์อคัรอธิมาตร(รกัษาการ) 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายเอกสารสญัญา 
Vice President – Contract 

Management 
นางสาวณัฐฐา ปัจวรณ ์
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โครงสรา้งการบริหารจดัการของ SEE ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 17 ท่าน ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายระบบบริหารงานคุณภาพ 
Compliance Manager 
นายวลัลพ เจริญทรพัย ์

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Human Resources Manager 

นายอภิชา ศรีพินิจ 
(รกัษาการ) 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 

นางสาวรุ่งนภา จนัทรเ์ด่นดวง (รกัษาการ) 
 

ผู้จัดการฝ่ายบญัช ี
Accounting Manager 

นางสาววรรณภา เคหะรมย ์
(รกัษาการ) 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 
Senior Executive Vice President 

นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์(รกัษาการ) 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 
นายธีรสตุ ศภุธรรมกิจ 

 

ผู้จัดการฝ่ายมวลชนสมัพันธ ์
Community Relation Manager 

นายประเสริฐ นาคนิคาม 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซือ้ 
Vice President – Procurement 
นายวิสิฐศกัดิ์ เจริญสขุ (รกัษาการ) 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายเอกสารสญัญา 
Vice President – Contract 

Management 
นางสาวณัฐฐา ปัญจวรณ ์

(รกัษาการ) 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
Vice President – Business 

Development 
นายธีรสตุ ศภุธรรมกิจ (รกัษาการ) 

 

กรรมการผู้จัดการ 
President 

นายอาคม มานะแกว้ (รกัษาการ) 
 

ประธานคณะกรรมการ 
Chairman of the Board 
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาเชือ้เพลิง 
Vice President – Fuel Sourcing 

นายวนัชยั สรุชาตเิมธินทร ์
 

ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาโครงการ 
Vice President – Project 

Management 
นายอนุวตั คงประสม 

 

ผู้จัดการโครงการ 
Project Manager 

นายศภุวฒัน ์จิตตก์ารุณย ์
 

ผู้จัดการโครงการอาวุโส 
Senior Project Manager 

นายมนตรี หาญพิริยะสกุลชยั 
นายชชูาติ อรรถกานตร์ตัน ์

ผู้อ านวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพ &ประสิทธิภาพ 
Vice President – Quality & Performance 

นายธีรสตุ ศภุธรรมกิจ (รกัษาการ) 

ผู้จัดการโครงการ 
Project Manager 

นายชวลัวิทย ์ปรางทอง 
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โครงสรา้งการบริหารจดัการของ SWE ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 12 ท่าน ดงันี ้
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายระบบบริหารงานคุณภาพ 
Compliance Manager 

นายวลัลพ เจริญทรพัย ์(รกัษาการ) 
 

กรรมการผู้จัดการ 
President 

นายอาคม มานะแกว้ (รกัษาการ) 
 

ประธานคณะกรรมการ 
Chairman of the Board 
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 
นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์

(รกัษาการ) 

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซือ้ 
Vice President – Procurement 
นายวิสิฐศกัดิ์ เจริญสขุ (รกัษาการ) 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 

นางสาวรุ่งนภา จนัทรเ์ด่นดวง 
(รกัษาการ) 

ผู้จัดการฝ่ายบญัช ี
Accounting Manager 

นางสาวรุ่งนภา จนัทรเ์ด่นดว(รกัษาการ) 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 

นายโกวิท อคัรอธิมาตร (รกัษาการ) 
 

ผู้จัดการฝ่ายบญัชี-ต่างประเทศ 
Oversea Accounting Manager 

น.ส.วรางคณา แกว้สว่าง (รกัษาการ) 
 

ผู้จัดการโครงการ 
Project Manager 

นายรฎัฐกรณ ์โพธ์ิทอง 

ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
Vice President – Business Development 

นายวรศกัดิ์ วงศป์ระกรณก์ุล 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Human Resources Manager 
นายอภิชา ศรีพินิจ (รกัษาการ) 
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โครงสรา้งการบริหารจดัการของ SW ณ วนัท่ี 29 มกราคม 2564 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 7 ท่าน ดงันี ้
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ: คณุเตชาภณ โรจนณ์าธรรม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเม่ือวนัที่ 29 มกราคม 2564 
 

โครงสรา้งการบริหารจดัการของ OPEN ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 5 ท่าน ดงันี ้
 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Director                        

ประธานคณะกรรมการ 

Chairman of the Board 

นายจอมทรพัย ์โลจายะ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
Internal Audit 

ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายขาย 

Senior Vice President Sale Division 

นางสาวสมสขุ ตัง้สถิตธรรม 

ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารลูกค้าและ
จัดหาบุคลากร 

Senior Vice President Client Services & 
Outsourcing Division 

นางสาวสมสขุ ตัง้สถิตธรรม 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการทรัพยส์ิน 
Property Management Division 

นางสาวจรรยา คงมั่น 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

Chief Financial Officer 

นางสาววรินทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
Executive Vice President 

น.ส.รุ่งนภาพ จนัทรเ์ดน่ดวง (รกัษาการ) 
 

กรรมการผู้จัดการ 
President 

นายปิติพงษ์ ชีรานนท ์

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

ประธานคณะกรรมการ 
Chairman of the Board 

นายเตชาภณ โรจนณ์าธรรม 

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 
Engineering Manager 

นายวรพจน ์ชินวรกจิกุล(รกัษาการ) 
 

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
Business Development Manager 

นายพรเทพ จฑูงัคะ 

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบตัิการ 
Operation Manager 
นายวรพจน ์ชินวรกจิกุล  

ผู้จัดการฝ่ายบญัช ี
Accounting Manager 

น.ส.รุ่งนภาพ จนัทรเ์ดน่ดวง 
(รกัษาการ) 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
Human Resources Manager 
นายอภิชา ศรีพินิจ (รกัษาการ)  
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8.3 เลขานุการบริษัท  

เพื่ อให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของพระราชบัญญั ติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอรย์ี 
คอรเ์ปอรเ์รชั่น จ ากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 4/2551 เมื่อวันท่ี 13 
สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้งบริษัท ส านักงานท่ีปรึกษา
กฎหมาย มีชยัไทยแลนด ์จ ากดั เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้
มีผลตั้งแต่วันท่ี 13 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป โดยปัจจุบัน 
นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี ผู้จัดการฝ่ายนิติกรรมและ
สัญญา เป็นผูไ้ดร้บัการมอบหมายใหป้ฏิบัติงานเลขานุการ
บริษัท  โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี
ก าห นด ในม าต รา  89 /15  แล ะม าต รา  89 /16  ขอ ง
พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ย
ความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุรจิต 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ทั้งนี ้ หน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎหมายของเลขานุการ
บริษัทมีดงัต่อไปนี ้

 
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้
1.1. ทะเบียนกรรมการ 
1.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
1.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 
1.4. เอกสารส าคญัของบริษัทท่ีเก่ียวเนื่องกนั 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประเภทธุรกิจ 

วันเดือนปีที่จด
ทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
 

ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 
 

ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ 

 
 
 

กรรมการผู้มีอ านาจ 
เลขทะเบียนบริษัท 
โทรศัพท ์ 
โทรสาร 

โครงสร้างการถือหุ้น 

 

 

 

 
ที่ปรกึษาดา้นกฎหมาย   
27 ธันวาคม 2543 
                                                 
16,000,000 บาท 
160,000 หุน้  
(มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
16,000,000 บาท  
 
เลขที่ 223/96 ชัน้ 21 อาคาร
คนัทรี่ทาวเวอร ์อาคารเอ ถนน
สรรพาวธุ แขวงบางนาใต ้เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 
 
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 
0105543117336 
(662) 720-7797    
(662) 720-7808 
1. นายจอมทรพัย ์โลจายะ
93.75% 
2. บริษัท ส านกังานท่ีปรกึษา
กฎหมายโลจายะ จ ากดั  
6.25% 
3. ผูถื้อหุน้อื่น จ านวน 5 ราย 
นอ้ยกว่า 0.01% 

 

บริษัท ส านักงานทีป่รึกษา
กฎหมาย มีชัยไทยแลนด ์จ ากัด บริษัท 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2563 ไดม้ีมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทน และเบีย้

ประชมุคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

- เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครัง้) 

เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครัง้) 

เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครัง้) 

ประธานกรรมการ 30,000 31,000 31,000 
รองประธานกรรมการ 20,000 21,000 21,000 

กรรมการ 15,000 11,000 11,000 
 

 
ทั้งนี ้ ส  าหรบัปี 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและค่าเบีย้ประชุมและโบนัสให้แก่กรรมการ มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าเบีย้ประชมุ (บาท) 
ค่าเบีย้
ประชมุ
อ่ืน 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

1.นายจอมทรพัย ์
โลจายะ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - 210,000 - 66,000 60,000 

2.นายก าธร 
อดุมฤทธิรุจ 

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

610,000 480,000 - 140,000 124,000 - - 

3.นางสาววนิดา 
มชัฉิมานนท ์

กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 

510,000 360,000 - 105,000 44,000 - - 

4.นางสาวไตรทิพย ์
ศิวะกฤษณก์ลุ 

กรรมการบริษัท 
รองประธานกรรมการตรวจสอบ 

560,000 360,000 - 75,000 84,000 - - 

5. พล.ต.ท. ปิยะ 
สอนตระกลู 

ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง, กรรมการบริษัท 

610,000 - 480,000 105,000 - 186,000 - 

6. นางสาวสรรสิร ิ
ชยัเจริญพฒัน ์

กรรมการบริษัท, รองประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

510,000 - 360,000 90,000 - 105,000 - 

7.นางสาววรินทรท์ิพย ์
ชยัสงัฆะ 

กรรมการบริษัท - - - 105,000 - - - 

 รวม 2,800,000 1,200,000 840,000      830,000 312,000       357,000       60,000 

หมายเหต ุ
1. ค่าเบีย้ประชมุอ่ืน ไดแ้ก่ ค่าเบีย้ประชมุที่นายจอมทรพัย ์โลจายะ ไดเ้ขา้รว่มประชมุในคณะกรรมการหรือคณะท างานอ่ืน 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจ าปี 2563
  

- บริษัท และบริษัทย่อยท่ีส าคญั ไดจ้่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ดงันี ้
 บริษัท บริษัทย่อย 

ดา้นพลงังาน 
บริษัทย่อย 
ดา้นน า้ 

บริษัทย่อย 
ดา้น IT 

 จ านวน 8 ท่าน จ านวน 28 ท่าน จ านวน 6 ท่าน จ านวน 4 ท่าน 
 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เงินเดือน 23.03 46.65 5.42 9.68 
โบนสั 3.95 6.34 1.27 0.86 
ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเดินทาง ฯลฯ  0.28 0.94 0.26 0.16 

รวม 27.27 54.86 8.28 10.70 
 

8.4.3 ค่าตอบแทนอื่น  
บริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ .ศ. 2530 โดย

บริษัทจ่ายสมทบใหใ้นอตัรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน ทัง้นีเ้ป็นไปโดยความสมัครใจของพนักงาน ในปัจจบุนักองทนุส ารองเลีย้งชีพนี ้
บริหารงาน โดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกสิกรไทย และจะจ่ายใหพ้นกังานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบกองทนุ 
 
8.5 ค่าตอบแทนบุคลากร 

 
8.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  
จ านวนพนักงานทั้งหมด (รวมกรรมการและผู้บริหาร แต่ไม่รวมกรรมการอิสระ) ของบริษัทและบริษัย่อยท่ีได้รับ

ค่าตอบแทนจากบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 แบ่งตามสายงานต่างๆ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 
 

 บริษัท 
บริษัทย่อย 
ดา้นพลงังาน 

บริษัทย่อย 
ดา้นน า้ 

บริษัทย่อย 
ดา้น IT 

สายงาน จ านวนพนกังาน 
(คน) 

จ านวนพนกังาน 
(คน) 

จ านวนพนกังาน 
(คน) 

จ านวนพนกังาน 
(คน) 

1. ผูบ้ริหาร 8 28 6 4 

2. ฝ่ายการเงินและบญัชี 43 14 4 4 

3. ฝ่ายปฏิบตัิการ 11 188 48 143 

4. ฝ่ายบคุคลและธุรการ 21 2 3 9 

5. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 1 0 - 

6. ฝ่ายกฏหมาย 1 0 0 - 

รวม 88 233 61 160 
 

8.5.2 ข้อพิพาททางด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา (ปี 2561 - 2563)  
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีเป็นสาระส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  
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8.5.3 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
บริษัท มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของ เงินเดือน ค่านายหนา้ ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เบีย้ขยัน โบนัส 

เบีย้ประกนัหมู่ ค่าอบรม ประกันสงัคม เงินสมทบทนุทดแทน กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอื่นๆ ส าหรบัในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
 บริษัท บริษัทย่อย 

ด้านพลังงาน 
บริษัทย่อย 
ด้านน ้า 

บริษัทย่อย
ด้าน IT 

ลกัษณะผลตอบแทน (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เงินเดือน 29.84 61.47 15.20 59.34 
โบนสั 3.03 5.88 0.71 3.45 
ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ฯลฯ 3.49 9.49 4.27 3.94 

รวม 36.36 76.84 20.18 66.73 
  

8.5.4 ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้ง

กองทนุตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530
โดยบริษัทจ่ายสมทบใหใ้นอัตรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน  ทัง้นี ้
เป็นไปโดยความสมัตรใจของพนักงาน ในปัจจุบันกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพนี้ บริหารงาน โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนกสิกรไทย และจะจ่ายใหพ้นักงานในกรณีลาออกจาก
งานตามระเบียบกองทนุ 

 
8.5.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น 

จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในการ

พัฒนาบุคลากร  ซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าของบริษัท และ
ตระหนักดีว่าการพฒันาบุคลากรเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญัอย่าง
มากในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัท
อื่นๆ โดยบริษัทใหค้วามส าคญัในการจัดการทรพัยากรท่ีมีอยู่ 
โดยมุ่งเน้นในการสรา้งและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้มี
ทักษะในการท างาน ความสามารถและทัศนคติท่ีดี รวมทั้งมี
การส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานอย่างมี
คุณภาพ โดยบริษัทมีวิธีการคดัเลือกพนังาน พฒันาพนักงาน 
และรกัษษพนกังาน  ดงันี ้ 

1. บริษัทมีการคดัสรรพนักงานผ่านผูใ้หบ้ริการจัดหางาน 
โดยพิจารณาจาก สาขาท่ีจบการศึกษา ผลการศึกษา
ประสบการณ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้
หัวหน้างานประเมินเป็นประจ าตลอดระยะเวลาท่ี

พนักงานใหม่อยู่ในช่วงทดลองงาน เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้า
บริษัทฯ มีขั้นตอนการรับพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของความส าเรจ็ของบริษัท 

2. บริษัทไดส้่งพนักงานและผูบ้ริหารเขา้อบรมหลกัสตูร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ อาทิ การอบรม
หลักสูตรทางบัญชีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติ่ม 
หลักสูตรทางด้านภาษีอากร โดยให้พนักงานและ
ผู้บริหารได้มีโอกาสได้พัฒนาความรูท่ี้ทันสมัยอยู่
เสมอ ซึ่งจะน าประโยชนม์ายงับริษัท และผูถื้อหุน้ใน
ระยะยาว  

3. บริษัทมีนโยบายในการรกัษาบุคลากร โดยใหโ้อกาส
พนักงานได้แสดงความสามารถของตนเอง เพื่อให้
ได้ รับ การเลื่ อ นขั้ น ตามความ เหมาะสมขอ ง
ความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการ
จ่ายค่าจ้างตามความสามารถของพนักงานและให้
พนักงานมีโอกาสไดร้บัค่าจา้งตามท่ีพนักงานคิดว่า
ควรไดร้บัตามความสามารถอีกดว้ย 

 

บริษัท โอเพ่น เทคโนโลย่ี จ ากัด (มหาชน) 
 ในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 นั้น 
การบริหารจัดการทรพัยากรมนุษยน์ั้นมีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง
เพื่อใหก้า้วทนัและสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยี ที่เปลี่ยนแปลงทัง้
ในการคดัสรรบุคลากร การฝึกอบรม และการรกัษาบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพ ส าหรบัOPEN นัน้ปัจจัยหลกัในการด าเนินธุรกิจ
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นัน้จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความสามารถ และมีความรู ้
ความเชี่ยวชาญ ในเทคโนโลยีในด้านต่างๆ รวมถึงต้อง
เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถให้ทันต่อการให้บริการลูกค้า
ตาม เทคโนโลยี ท่ี เปลี่ ยนแปลงไป  ทั้ ง นี ้บ ริษั ทฯ ได้ให้
ความส าคัญต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายฝึกอบรม
บุคลากร ของบริษัท ท่ีจะเตรียมความพรอ้มของบุคลากรให้
รองรบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นับตั้งแต่การสรรหา 
และการจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเน่ืองทั้งภายใน และ
ภายนอกองคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1 หนา้  92 / 201 

 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการเสริมสรา้งการสรา้ง

ความเชื่อมั่นและความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูม้ีส่วน
ได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทผ่านนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลัก
ความสัมพันธ์และแนวปฏิบัติเพื่อสรา้งความโปร่งใส ความ
รบัผิดชอบต่อหน้าท่ีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
ลูกค้า สังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ดีในปี 
2563 บริษัทไดม้ีการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส  าหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2 0 1 7 ) “CG Code” ท่ี อ อ ก โด ย
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยฯ์ และตลาดหลักทรพัยฯ์ ใน
รูปแบบของหลักปฏิบัติ 8 หลักมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ธุรกิจ โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวให้ความส าคัญกับบทบาท
หน้า ท่ี ของคณ ะกรรมการบริษั ท  ซึ่ ง ถือ เป็นผู้น าหรือ
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในการน าพาบริษัทไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการเติบโตท่ีมั่นคง
และยั่งยืนต่อไป โดยบริษัทไดป้ระยุกตน์ าหลกัปฏิบตัิมาปรบั
ใชใ้นบริษัท ดงันี ้ 

หลักปฏิบัติที ่1 
บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการ

บริหารธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ให้เข้าใจถึงบทบาทความ
รับผิดชอบของคณะกรรมในฐานะผู้น าองค์กร และการ
บริหารกิจการเพื่อสรา้งคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  โดยมี
คณะกรรมการและผูบ้ริหารในแต่ละสายงาน รวมถึงการท า
ความเขา้ใจในหลกัการปฏิบตัิและอ านาจหนา้ท่ีท่ีส  าคญั โดย
บริษัทจะไดม้ีการทบทวน ติดตาม และประเมินผล ใหม้ีความ
เหมาะสมกบัสภาพการณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบตัิ
ส  าคญั ดงันี ้

- สรา้งความเขา้ใจในหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ระบียบ
ปฏิบตัิ ของบริษัท และบริษัทย่อย 

 - สรา้งความเขา้ใจบทบาทอ านาจ ขอบเขตหนา้ท่ี 
และสถานภาพของบริษัท และบริษัทย่อย 

 - จดัโครงสรา้งการบริหารใหส้ามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามความเหมาะสมของบริษัท และ
บริษัทย่อย 

- สรา้งระบบงานใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บริษัท และเชื่อมั่นได้ว่า บริษัทได้มีการด าเนินกิจการต่างๆ
อย่างถกูตอ้งตามวตัถปุระสงคข์องบริษัท 

- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่ อ สัตย์  ภ ายใต้ภ าวะผู้น า ท่ี ดี  และ เป็นอิ ส ระในการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และมีความรับผิดชอบต่อ
พนกังานบริษัท ลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน  

 

หลักปฏิบัติที ่2 
บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายทางธุรกิจ ท่ีสอดคลอ้งกันการด าเนินธุรกิจทัง้ระยะ
สัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหบ้ริษัทสามารถรกัษาผล
การด าเนินงานท่ีดีได้อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งเป็นการสรา้งการ
รบัรูแ้ละสื่อสารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้
เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมมือกันน าพาบริษัทไปสู่ เป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิผล ดงันี ้

- ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายหลกั 
- ก าหนดกลยทุธ ์แนวทางปฏิบตัิ 

 

หลักปฏิบัติที ่3 
  บริษัทได้มีการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อย ตามคุณสมบัติ และให้มีความ
เชี่ยวชาญในหลากหลายสาชาอาชีพ ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ์  และความเหมาะสมต่อบริษัท  ดูแลให้
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมใหม้ีวัฒนธรรมองคก์รท่ีดี รวมถึงส่งเสริมความเป็น
อิสระของประธานจากฝ่ายจดัการ ดงันี ้

- มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆท่ีจ าเป็น 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจนเพื่ อช่วยก ากับดูแล
ระบบงาน และควบคุมการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
บริษัท 

- ก ากับดูแลกระบวนการสรรหาและแต่งตั้ ง
กรรมการให้ เป็ น ไปอย่ างโป ร่งใส  และมี การก าหนด
ค่าตอบแทน ความรบัผิดชอบ ไวอ้ย่างชดัเจน 
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- สรา้งกลไกสนับสนุนใหค้ณะกรรมการมีความรู ้
ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ รวมทั้ง
สละเวลาเพื่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเพียงพอ  

 

หลักปฏิบัติที ่4 
บริษัทก าหนดให้มีการคัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู ้

ความสามารถ เข้ามาบริหารงานตามทิศทางนโยบายของ
บริษัท ท าหน้าท่ีเหมาะสม ดูแลโครงสร้างค่าตอบแทน 
ติดตามดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อ
สรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน ดงันี ้

- ก าหนดแผนพัฒนาผูบ้ริหารระดับสูง การอบรม 
อนัจะเป็นการเพิ่มทกัษะ ความรูค้วามสามารถมาประยุกตใ์ช้
กบับริษัท 

- จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอ สอดคลอ้งกับ
ทิศทางและกลยุทธ์บริษัท เสริมสรา้งการปฏิบัติงานท่ีเป็น
ธรรม  

- จัดให้มีโครงสรา้งการจัดการของบริษัท มีการ
ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ เพื่อใหม้ี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ท่ี 
 

หลักปฏิบัติที ่5 
  บริษั ทให้ความส าคัญ กับนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัท ส่งเสริมนวัตกรรมและการ
ประกอบธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ มีนวตักรรมท่ีสรา้งคณุค่ารว่ม 
ก าหนดแผนด าเนินการจากกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ และน า
เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการ
ด าเนินงาน หรือเป็นไปเพื่อสรา้งคุณค่าให้แก่บริษัท เพื่อ
เสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงสรา้งประโยชน์
รว่มกนัในสงัคม ดงันี ้

- สนับสนุนการด าเนินงานธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
  - เคารพสิทธิของผู้มีส่ วนได้เสียทุกกลุ่ม  และ
สนับสนุนกลไกการมีส่วนร่วม เพื่อสรา้งสัมพันธ์และความ
รว่มมือท่ีดีต่อสงัคม 
  - ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยสรา้งการรบัรูถ้ึง
การกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชั่น 

  - ดูแลและติดตามการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า 
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบอย่าง
รอบดา้น 
  - สรา้งจิตส านึกและความมุ่งมั่น ต่อหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบรว่มกนั 

 

หลักปฏิบัติที ่6 
บริษัท ให้ความส าคัญกับการจัดการและบริหาร

ความเสี่ยง และการก ากับดูแลใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีดี 
และเป็นไปตามกฎหมาย มีการจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์และการจัดการขอ้รอ้งเรียน นอกจากการจัดตัง้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแล้ว บริษัทยังได้จัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี เพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 

- ก าหนดนโยบายจัดการและบริหารความเสี่ยง  
โดยการติดตามและประเมินผลเหตุการณต์่างๆท่ีคาดว่าจะมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอ 

- ก าหนดให้มี ระบบควบคุมภ าย ใน  ระบบ
ต รวจสอบภ ายใน  ก ารดู แ ล เรื่ อ งค วามขั ด แย้ งท าง
ผลประโยชน์ การป้องกันการกระท าผิด เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือในระบบขอ้มลู 

- ด  าเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการท างาน
ต่างๆของบริษัท ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมีความ
โปร่งใส และสามารถถ่วงดุลอ านาจหนา้ท่ีไดอ้ย่างไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล 
 

หลักปฏิบัติที ่7 
บริษัทจัดใหม้ีระบบในการจัดท าขอ้มลูทางการเงิน

ตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเป็นท่ียอมรบั โดย
มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา ทาง
ช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงได้อย่างสะดวก และมีการติดตาม 
อธิบายชีแ้จงต่อขอ้ซกัถามท่ีมีขึน้อย่างสม ่าเสมอ รกัษาความ
น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล ดูแลใหร้ายงาน
ทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลถูกตอ้ง ดูแลสภาพคล่อง
ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้โดยค านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อเจา้หนีแ้ละผูถื้อหุน้ ตามหลกัปฏิบตัิ ดงันี ้
  - จัดให้มีระบบงานจัดท ารายงานทางการเงินท่ีมี
ความถกูตอ้ง และเป็นท่ีเชื่อถือ รวมถึงการติดตามดูแลสภาพ
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คล่องบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อเน่ือง
ในการด าเนินธุรกิจ 

- จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล และค าอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็ปไซต์
บริษัท 

- ดูแลข้อมูลโดยการเก็บรักษา ปกป้องข้อมูล
ภายใน ระมัดระวังการเปิดเผยขอ้มูลชัดเจนอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม 

- ส่งเสริมการปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต  
- สรา้งความเชื่อมั่นต่อฐานะทางการเงินและผล

การด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
 

หลักปฏิบัติที ่8 
บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สีย

ทุกภาคส่วน รวมทั้งการสื่อสารข้อมูล ท่ีจ าเป็นต่อการ
ตัดสินใจให้นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจ โดยยึดหลักความเป็น
ธรรมอย่างเท่าเทียมกัน สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เรื่องส าคัญ ดูแลให้วันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความ
เรียบรอ้ย การเปิดเผยมติท่ีประชุมและรายงานการประชุมผู้
ถือหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ดงันี ้

- เคารพสิทธิขั้นพืน้ฐานของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียม การให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในการติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการจัดประชุม การรบัฟัง
ขอ้ซกัถามต่างๆ  

- ก าหนดช่องทางการสื่ อสารท่ีแน่นอน และ
เพียงพอต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งรบัฟังขอ้เสนอแนะ ความ
คิดเห็น เพื่อความโปรง่ใสและสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของบริษัท 
 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาปรับใช้
หลักการดังกล่าวร่วมกับ “หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส  าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ของ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการของ OECD ทั้ง 5 
หมวด ดงันี ้

 
 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ
โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผูถื้อหุน้
ทุกรายไดร้บัสิทธิพืน้ฐานต่างๆ อนัไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอน
หุน้ การไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ การไดร้บัขอ้มูล
ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การ
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุอย่างเป็นอิสระ การมีส่วนรว่ม
ในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ทุก
รายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่ แต่ละหุน้มีสิทธิ
ออกเสียงหน่ึงเสียง โดยไดด้  าเนินการดงัต่อไปนี ้
  

1. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส  าคัญ และจ าเป็น
ส าหรับผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท และระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. จัดส่งหนังสือนัดประชุมท่ีระบุวัน เวลา สถานท่ี
จดัประชมุ และวาระการประชมุพรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้้
ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ได้แก่ แผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม 
รายละเอียดของข้อมูลแต่ละวาระการประชุม รายงาน
ประจ าปี  แบบหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูล เก่ียวกับ
กรรมการอิสระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะ
ให้เข้าประชุมแทนได้ ซึ่ งในหนังสื อนัดประชุมจะแจ้ง
รายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวัน
ประชุมด้วย รวมถึงข้อบังคับบริษัทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ งนี ้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย หรือ
ประกาศท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

3. ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการแจ้ง
จ านวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม ทัง้ท่ีมาดว้ยตนเองและ
รบัมอบฉันทะ จากนั้นชีแ้จงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับ
คะแนนเสียง โดยจัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจนับคะแนน ซึ่ง
ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ผูส้อบบญัชี และเจา้หนา้ท่ีของ
บริษัทฯ ด าเนินการตรวจนับคะแนนเพื่อความโปร่งใส และ
แสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทกุวาระในหอ้งประชมุ 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในระหว่างการ
ประชุม โดยให้ผู้ถือหุน้ได้ซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเป็นข้อ
สงสัย หรือแสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติมได้ ก่อนท่ีจะลงคะแนน
และสรุปมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ โดยท่ีกรรมการ และ
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กรรมการบริหารท่ีด ารงต าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ จะร่วม
ชีแ้จงรายละเอียด และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 

5. ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ท่ีมารว่มประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงั
เริ่มการประชุมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

6. จัดใหม้ีกรรมการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

7. ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้าง
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่องคก์ร เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บั
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัใน
การประชุมผู้ถือหุ้น และเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด และใหฝ่้ายบริหาร
ปฏิบตัิดว้ยความเสมอภาคอย่างเครง่ครดั ต่อผูถื้อหุน้ทกุราย  
  

ในปี 2563 บริษัทไดจ้ัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เมื่อ
วันท่ี 28 เมษายน 2563 โดยในการประชุมดังกล่าวโดยมี 
นายจอมทรัพย์ โลจายะ ประธานคณะกรรมการ เป็น
ประธานท่ีประชมุ และมีกรรมการมารว่มประชมุ ดงันี ้
  

1. นายก าธร อดุมฤทธิรุจ   
2. นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ 
3. นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์
4. พล.ต.ท. ปิยะ สอนตระกลู 
5. นางสาวสรรสิริ ชยัเจริญพฒัน ์
6. นางสาววรินทรทิ์พย ์ชยัสงัฆะ 
  

ทั้งนี ้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้
มอบหมายให้บริษัทศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัท เป็นผูจ้ัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุน้ อันประกอบด้วยวาระการประชุม และ
ขอ้มลูต่างๆ ท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกราย
ท่ีมีรายชื่อปรากฎอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือ  (XM) ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวัน
ประชมุ และไดล้งประกาศในหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกันไม่
นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอ
ส าหรบัศกึษาขอ้มลูและวาระต่างๆ ในการประชมุ 
 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ย

ตนเอง บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะรูปแบบต่างๆ ไป
พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะ
ให้บุคคลอื่น  โดยบริษัทเสนอให้มอบอ านาจให้กรรมการ
อิสระคนใดคนหน่ึง เขา้ประชมุแทน  

ส า ห รั บ ม าต รก า รป้ อ ง กั น ข้ อ มู ล ภ าย ใน 
คณ ะก รรม การบ ริษั ท ก าหนด ให้ ผู้ บ ริ ห าร  ซึ่ ง ได้ แ ก่ 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูด้  ารงต าแหน่งสงูสดุทางบญัชีและ
การเงินรวมถึงเจา้หน้าท่ีทุกรายท่ีเก่ียวขอ้งลงนามรบัทราบ
มาตรการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยคณะกรรมการได้
ก าหนดให้ก รรมการและผู้ บ ริห ารต้อ งรายงานการ
เปลี่ ยนแปลงการถือครองหลักทรัพ ย์ต่ อ ส านั ก งาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญั ติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งได้ก าหนดข้อห้ามไม่ให้มีการใช้ข้อมูล
ภายในท่ีได้รับทราบจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน เพื่ อประโยชน์ของตนในการซื ้อ ขายหุ้นหรือ
หลักทรัพย์ของบริษัท ดังรายละเอียดท่ีเปิดเผยไว้ในหัวข้อ
การดูแลเรื่องการใชข้้อมูลภายในหน้า 96 ซึ่งในระหว่างปีท่ี
ผ่านมากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
เคร่งครดั ไม่ปรากฎว่ามีใช้ขอ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วน
ตน 

 

3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญในสิทธิของผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ก าหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหาร
วางระบบการบริหารและจัดการต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ด้วยความเสมอภาค เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่าง
บริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อนัจะเป็นการสรา้งความ
มั่นคงในการด าเนินกิจการใหแ้ก่บริษัทในระยะยาว นโยบาย
ในการดแูลสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีดงันี ้
  

1. บริษัท แบ่งผูม้ีส่วนไดเ้สียออกเป็นกลุ่ม ไดแ้ก่ ผู้
ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่และนักลงทุนสถาบัน เจ้าหนี ้
ลูกค้า คู่ค้าและบริษัทย่อย/บริษัทร่วมทุน ชุมชนและสังคม 
ทัง้นีใ้นแต่ละกลุ่มดงักล่าว บริษัทตอ้งจัดใหม้ีช่องทางในการ
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สื่อสารและการตอบสนองความต้องการจากบริษัทอย่าง
พอเพียงของแต่ละกลุ่ม 

2. บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้า และคู่ค้า โดยมีการ
ก าหนดราคาสินคา้อย่างเหมาะสม และจะด าเนินธุรกิจอย่าง
เป็นกลางเหมาะสม โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นท่ีตั้ง
และไม่เอาเปรียบคู่คา้เกินความจ าเป็น และมีนโยบายในการ
พฒันาสินคา้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของลกูคา้ใน
ระดับราคาท่ีเหมาะสม โดยใหค้วาม ส าคญัในการส่งสินคา้
ตรงต่อเวลา รวมถึงการใหค้  าแนะน าและบริการหลงัการขาย
อย่างต่อเนื่อง 

3. บริษัท ค านึงถึงสวัสดิภาพของบุคลากรของ
บริษัท โดยไม่เอาเปรียบในการท าสญัญาจา้ง มีการก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับศักยภาพเพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากร
ของบริษัท มีแรงจูงใจในการท างาน มีการฝึกอบรม มี
สิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีดีมีการก าหนดมาตรฐานความ
ปลอดภัยสรา้งวินัยในการท างาน ได้รับการเอาใจใส่ ดูแล
อย่างทั่วถึง 

4. บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน 
ช่วยเหลือ และสรา้งประโยชนช์ุมชน และสังคมในภาพรวม 
รวมถึงมีนโยบายในการสรา้งรายไดแ้ละพัฒนาชุมชนอย่าง
ต่อเน่ือง มีแผนการในการรักษาสิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมท่ี
เกดิจากธุรกิจของบริษัท มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีอบุตัิเหตุ และ
มีการวางแผนแก้ไขอย่างยั่งยืน ทั้งนีเ้พื่อเป็นการตอบแทนท่ี
บริษัทได้รับการยอมรับเป็นส่วนหน่ึงของสังคมในด้าน
สิ่งแวดลอ้ม 
 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง และครบถว้น โดยบริษัทได้
เผยแพรข่อ้มลูทางการเงินและขอ้มลูอื่นๆท่ีส  าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง
กับบริษัท เช่น งบการเงิน รายงานประจ าปี  นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น  ตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อใหน้ัก
ลงทนุและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลู  

นอกจากนี ้คณะกรรมการใหค้วามส าคญัอย่างสูง
กบัการบริหารความสมัพนัธก์บันกัลงทุน ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่าง

การจัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสมัพันธเ์พื่อรบัผิดชอบโดยตรง
ในการเปิดเผยขอ้มลูและข่าวสารต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อนัก
ลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่ วไป ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห ์
รวมถึงหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างเท่าเทียม ถูกตอ้ง 
ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งนีใ้นขั้นเริ่มต้นบริษัทจะเผยแพร่
ขอ้มูลท่ีส  าคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านสื่อของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th)  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการ
จัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่ งจะปรากฏใน 
รายงานประจ าปี  ทั้งนี ้คณะกรรมการก าหนดให้จัดท างบ
การเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย  
โดยได้เลือกนโยบายบัญชี ท่ี เหมาะสม ยึดหลักความ
ระมัดระวงัและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึงไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี้  คณ ะกรรมการบริษั ทยังได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบในการสอบทาน และ
ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะให้ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในไว้ในรายงาน
ประจ าปีดว้ย 

 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี

ความรูค้วามสามารถ เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผูบ้ริหารระดบัสงูวางแผนการ
ด าเนินงานทั้งระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบาย
การเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคก์ร มี
บทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร
ระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารจากบริษัทย่อย 1 ท่าน อีก 5 ท่าน เป็นกรรมการ
อิ ส ระ ท่ี ไม่ เป็ น ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ไม่ มี ส่ วน ได้ เสี ย  ไม่ มี
ความสมัพนัธก์ับผูถื้อหุน้ใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือไม่เป็นผูบ้ริหารหรือตวัแทนผูถื้อหุน้ของ
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 
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(1) บทบาท และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทร่วมกับผู้บริหารระดับสูง
ก าหนด วตัถุประสงค ์วิสยัทัศน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผน
ธุรกิจ ในการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึง
นโยบายด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวม
ของบริษัท เพื่อให้ผูบ้ริหารด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ี
ส  าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานของผู้บริหารอย่างเป็นอิสระ โดยค านึงถึ ง
ผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้มีการทบทวน
นโยบายการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง  ซึ่งในปี 2563 ได้มีการทบทวนนโยบาย และมีมติให้
ความเห็นชอบนโยบาย เมื่อครัง้ประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 
3/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 

คณะกรรมการบริษัท ถือว่าจรรยาบรรณเป็นสิ่ง
ส  าคัญท่ีจะตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานถือปฏิบัติ
อย่างสม ่ าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัท  ได้ก าหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ 
และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ตวัอย่างที่ดี  

คณะกรรมการบริษั ทให้ความส าคัญ ในการ
ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผล ประโยชนข์อง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการของบริษัท เรื่อง กรอบการท ารายการระหว่าง
กันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้กัน ตามมติคณะกรรมการ
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2548 วันท่ี 21 มกราคม 2548 ซึ่ง
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักับระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน ทัง้ในระดบับริหารและใน
ระดับปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ าน าจการ
ด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชท้รพัยส์ินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และ

มีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม  ทั้งนี ้ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลจะต้องรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้มา
ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทไดใ้นทุกขัน้ตอน 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยไดก้ าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงในการด าเนินกิจการท่ีรดักุม และอยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสมควบคุมได ้ทัง้นีย้งัไดว้างระบบการป้องกัน
และจดัการความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานดว้ย 

 

(2) การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมตามปกติ

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  โดยบริษัทจะจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวันประชุม 
ยกเวน้เป็นการเรียกประชมุด่วนใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท 
ทั้งนี ้ หนังสือเชิญประชุมแต่ละครั้งจะก าหนดวาระการ
ประชุมไวล้่วงหนา้ รวมทัง้มีการส่งรายละเอียดประกอบวาระ
การประชุมให้คณะกรรมการบริษัทได้มี เวลาศึกษาและ
พิจารณาล่วงหน้า การพิจารณาวาระต่างๆ จะค านึงถึง
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม 
และเปิดโอกาสใหม้ีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ ในแต่ละ
วาระมีการแบ่งเวลาไวอ้ย่างเพียงพอเพื่อการอภิปรายและ
แสดงความเห็นอย่างรอบคอบโดยทั่ วกัน และมีประธาน
กรรมการเป็นผูดู้แลใหใ้ชเ้วลาในการประชุมอย่างเหมาะสม 
โด ย ได้ ร าย งาน จ าน วน ค รั้ ง ใน ก าร เข้ าป ระชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร
จดัการ จะเขา้รว่มประชมุดว้ย เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน 
เสนอเรื่อง ใหข้อ้มูลและขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน ์รบัทราบ
นโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
สามารถน านโยบายและแผนงานต่างๆ ไปด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพได้โดยเร็ว ยกเว้นการประชุมบางวาระท่ีจะ
ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัฝ่ายบริหารจดัการ 
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(3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
  ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทยังไม่มี
คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
และผูบ้ริหาร แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบือ้งตน้
ท่ี เหมาะสม  โดยใช้ข้อมูลค่ าตอบแทนของบริษั ท ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผล
ประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณาก าหนด ก่อน
น าเสนอความเห็นต่อประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาตัดสินใจ
ขัน้สดุทา้ย 

ในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2563  ได้
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงหน้าท่ีของ
กรรมการแต่ละท่าน และระดับค่าตอบแทนกรรมการใน
อุตสาหกรรม  โดยค่าตอบแทนดังกล่าวตอ้งเหมาะสมและ
เพียงพอท่ีจะรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพให้เป็นกรรมการของ
บริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ หาก
กรรมการท่านใดท าหนา้ท่ีเกินกว่าหนา้ท่ีกรรมการทั่วไป เช่น 
กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผู้จัดการ บริษัทจะ
พิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติมในการท าหนา้ท่ีเพิ่มเติม  ทั้งนี ้
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการจะน าเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติทุกปี โดยบริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 และแบบ 56-2) ข้อ 8.4 เรื่อง
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ส าหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ท่ีประชุมสามัญผูถื้อ
หุน้ครัง้ที่ 1/2547 ณ วนัท่ี 29 กนัยายน 2547 มอบอ านาจให้
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารทุกท่าน 
โดยจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการ
ด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และระดับค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารในอุตสาหกรรม ทั้งนี ้ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้อง
สามารถจูงใจใหผู้บ้ริหารท่ีมีศักยภาพสูงใหท้ างานในบริษัท
ในระยะยาว โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนผู้บริหาร ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผย
ค่าตอบแทนผู้บริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 และ
แบบ 56-2) ขอ้ 8.4 เรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
 

  

(4) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทไดส้่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่ อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เช่น การเข้ารับการอบรมตาม
หลกัสตูรต่างๆของสถาบนักรรมการไทย (Thai IOD) การเขา้
รว่มประชมุ สมัมนา อบรม เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น ความรู ้
และประสบการณอ์นัมีประโยชนต์่อการพฒันากรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ทุกครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ บริษัท
จะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน า
ลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯใหแ้ก่
กรรมการใหม่ 
 

(5) การเลือกสรรกรรมการบริษัทฯ 
  คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัทคนใดคน
หน่ึงอาจจะเสนอบุคคลเขา้รบัคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได ้
คณะกรรมการบริษัทจะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าว เพื่อให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดยผู้ถือหุ้นจะพิจารณา
เลือกสรรให้สอดคล้องกับภาระผูกพันท่ีบริษัทหรือผู้ถือหุ้น
หลักมีต่อบุคคลท่ีจะเข้ารบัการคัดเลือก รวมทั้งจะค านึงถึง
สญัญาท่ีบริษัทมีต่อผูถื้อหุน้อีกดว้ย 

ในบางกรณี อาจตอ้งมีการเลือกสรรกรรมการท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้ ซึ่งมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญ
ในบริษัทเน่ืองจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุ้น
ดงักล่าวจะตอ้งมีตวัแทนเขา้เป็นกรรมการในบริษัท  อย่างไร
ก็ตาม นอกเหนือจากกรณีดังกล่าวแล้ว บุคคลผูท่ี้จะเขา้รบั
การคดัเลือกเขา้เป็น กรรมการบริษัทนัน้จะไดร้บัการคดัเลือก
โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิดงัต่อไปนี ้
- ประสบการณ ์
- ความรู ้
- ความซื่อสตัย ์
- ความเขา้ใจในภาพรวมอตุสาหกรรมประเภทนี ้
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(6) จ านวนบริษัทท่ีกรรมการของบริษัทฯ แต่ละคน
สามารถไปด ารงต าแหน่ง 

  กรรมการของบริษั ทสามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ทัง้นี ้การด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอื่นตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ
ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการจัดส่ง
กรรมการและผูบ้ริหารเขา้เป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัท
ย่อย เพื่อติดตามการด าเนินงานโดยใกลช้ิดดว้ย 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
  

โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท นอกเหนือจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 
ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ ยง รวมเป็นคระกรรมการทั้ งสิ ้น  3 ชุด  โดยมี
รายละเอียดในแต่ละคณะกรรมการ ดงันี ้
  

(1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมี
ความรูค้วามสามารถ เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผูบ้ริหารระดบัสงูวางแผนการ
ด าเนินงานทั้งระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบาย
การเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคก์ร มี
บทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร
ระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหารจากบริษัทย่อย 1 ท่าน อีก 5 ท่าน เป็นกรรมการ
อิ ส ระ ท่ี ไม่ เป็ น ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ไม่ มี ส่ วน ได้ เสี ย  ไม่ มี
ความสมัพนัธก์ับผูถื้อหุน้ใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร
ของผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือไม่เป็นผูบ้ริหารหรือตวัแทนผูถื้อหุน้ของ
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 
  

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
สรุปอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีส  าคญัไดด้งันี ้
 

1. จดัการบริษัท ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ์และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเห็นชอบด้วย
กฎหมาย ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตและระมัดระวัง
รกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 

2. ก าหนดขอ้บงัคบัภายในของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ 
3. พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณ 

รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจและงบประมาณท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิผล 

4. อนุมตัิงบดุลและงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุรอบ
บญัชีของบริษัท และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตาม
หลกัการบญัชีรบัรองทั่วไป 

5. ดูแลใหม้ีการก ากับตรวจสอบ ทั้งจากผูต้รวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก ให้ท าหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิผล 

6. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน
ปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ 

7. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท 
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจ
นัน้ๆ ได ้

8. ประชุมคณะกรรมการ จัดให้มีและเรียกประชุมผู้
ถือหุ้น จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

9. ก าหนดชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัท
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสรา้งของบริษัท 
น โยบายการบ ริห ารท รัพ ย าก รบุ ค คลแล ะ
แผน พัฒ น าผู้ บ ริ ห า ร  ร วม ถึ งก า รก าห น ด
ค่าตอบแทน และจัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

11. พิจารณาการใหค้วามยินยอมกรณีท่ีกรรมการคน
ใดซือ้ทรพัยส์ินของบริษัท หรือขายทรพัยส์ินใหแ้ก่
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บริษัทหรือกระท าธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่ากระท าใน
นามของตนเองหรือของบคุคลอื่น   

12. จัดท าความเห็นเก่ียวกับเรื่องต่างๆ ท่ีเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงความเห็นเพื่อเสนอขอ
อนมุตัิการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีเป็นทนุส ารอง 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่ อ
บริษัทมีก าไรพอสมควร และรายงานใหท่ี้ประชุมผู้
ถือหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

   

ส าหรบัการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันกับ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตามข้อ 1 และ 2 ข้างต้น คณะกรรมการจะ
ปฏิบตัิตามกรอบการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง้กัน ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นหัวขอ้ 9 เรื่องการก ากับ
ดแูลกิจการ ขอ้ 9.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
   

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
  ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน  3 ท่ าน  โดยองค์ป ระกอบคณ ะกรรมการให้
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ย
กว่า 3 ท่านเสมอ และได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด  

กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
พื ้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น า 
วิสัยทัศนก์วา้งไกล เป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติ
การท างานท่ีโปรง่ใสไม่ด่างพรอ้ย และมีความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ นอกจากนี้ยังมีการก าหนด
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีสอบทานให้
บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย
อย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอกและ
ผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบ รวมทัง้สอบทานใหบ้ริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร
ความเสี่ยงท่ีรดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
โดยมี ฝ่ ายตรวจสอบภายใน ท าหน้า ท่ี เป็นหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ณ  วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2563 คณ ะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 
3 ท่าน ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นายก าธร อดุมฤทธิรุจ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
2.นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ รองประธาน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 2 นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณ์
กุล มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ของบริษัท ทั้ง 3 คน มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็น
อิสระของกรรมการอิสระ ดงัต่อไปนี ้ 
  

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้  

2. ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ บริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่
สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้มี
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ บริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั บริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระ 
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5. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็น
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 

อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
( internal control) และการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

4. พิ จารณ าคัด เลื อก  เสนอแต่ งตั้ ง  และ เสนอ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัท 

5. พิจารณาเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทและ 
/ หรือ พิจารณาความเหมาะสมในกรณี ท่ีเกิด
รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ
บริษัท ทั้งนี ้การพิจารณาเก่ียวกับการเปิดเผย
ขอ้มูลและ / หรือ การให้ความเห็นตามขา้งตน้ให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
(ตามรายละเอียดท่ีระบุไว้ในหัวข้อ 9 เรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการ ข้อ  9.4 ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน)์ 

6. จั ด ท า ราย งานการก ากั บ ดู แ ล กิ จ ก ารข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
ม อ บ หม าย  แ ล ะด้ วย ค วาม เห็ น ช อ บ จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Committee)  

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 
ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัทจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีหน้าท่ี
ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการสอดส่องดูแลกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสม จะตอ้ง
ด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการครอบคลุมความเสี่ยง
ทั้งหมด ซึ่งรวมถึงการก าหนด ประเมิน ลด ติดตามความ
เสี่ยงและรายงานผลดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พรอ้มกับคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้ความมั่นใจว่า 
คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและตระหนักถึงปัจจัยต่างๆ
ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานการณ์ด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
เมื่อพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปได้
อีกวาระหน่ึงตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม  
  
การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ต้อ ง ไม่ น้ อยก ว่าค รึ่ งห น่ึ งของสมาชิ กคณ ะ
กรรมการฯ 

2. การจดัการการประชมุไม่นอ้ยกว่าไตรมาสละครัง้ 
3. คณะกรรมการฯอาจเชิญบุคคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ระเบียบวาระการประชมุเพื่อเขา้รว่มการประชุมได้
ตามความจ าเป็น 

4. การลงมติในเรื่องใด ต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนผูเ้ขา้รว่มประชมุในครัง้นัน้ 

5. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มี
หนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อการเตรียมความพรอ้มส าหรบั
การประชุม ไดแ้ก่ การจัดเตรียมการประชุม วาระ
การประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึง
การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงทุกท่าน ใน
ระยะเวลาท่ีเพียงพอก่อนวันประชุม และต้อง
จัดท ารายงานการประชุมโดยเก็บไว้ท่ีส  านักงาน
ใหญ่ของบริษัท 
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วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน 
และกรรมการบริหารจ านวน 1 ท่าน ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.พล.ต.ท.ปิยะ สอนตระกลู ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
2.นางสาวสรรสิริ ชยัเจริญพฒัน ์ รองประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.นายจอมทรพัย ์โลจายะ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว ้
ดงันี ้ 
 

1. ศึกษาทบทวนและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึน้ รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์ร ทั้ง
ความเสี่ยงจากภายนอกและภายในองคก์รโดยครอบคลุม
อย่างนอ้ย 4 ประการดงันี ้

1.1) ความเสี่ยงทางการเงิน 
1.2) ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน 
1.3) ความเสี่ยงดา้นธุรกิจ 
1.4) ความเสี่ยงจากเหตกุารณภ์ายนอก 
2. ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และกรอบการ

ด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษั ทฯ รวมทั้ งมาตรการและแนวปฏิบัติต่อต้านการ
คอรร์ปัชั่น เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงโดยรวม  

3. ก ากับดูแล ติดตามและสนับสนุนใหก้ารบริหาร
ความเสี่ยงประสบความส าเรจ็ในระดบัองคก์รตลอดจนระดบั
โครงการ  โดยค านึ งถึ งความ เสี่ ยงในแต่ละด้าน  เพื่ อ
ประกอบการประเมิน วิเคราะห ์และ ตัดสินใจ เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่ามีกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอน
ของการด าเนินธุรกิจ  

4. ทบทวนแนวปฏิบัติและกรอบการด าเนินการ
ดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติ
ของสากลปฏิบตัิ และเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความ
เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ปรบัปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ
ใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดแนวนโยบาย ในการพัฒนา
องคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป  

6. จั ด ท า ร า ย ง า น กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
ของ บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

6.1) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ท่ีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ี  
 6.2) รายงานอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่ วไปควรทราบ ภายใต้
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  
 6.3) จ านวนครัง้ของการจัดประชุมคณะกรรมการ
บ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย ง  แ ล ะ ก า ร เข้ า ร่ ว ม ป ระ ชุ ม  ข อ ง
กรรมการบริหารความเสี่ ยงแต่ละท่าน รวมทั้งการรับ
ค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งในแต่ละท่าน 

7. ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององค์กรและ
ทรัพยากรท่ี ใช้ในการบริหารความเสี่ ยงของบริษั ทให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี่ยงตลอดจนกลยทุธ์
และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

8. ก ากบัดแูลตลอดจนทบทวนเก่ียวกบันโยบายกล
ยทุธแ์ละวิธีปฏิบตัิ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ากลยทุธก์ารบริหารความ
เสี่ยงไดน้ าไปปฏิบตัิอย่างเหมาะสม 

9. ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตาม
ความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเป็น
เกณฑ์ในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ตามเสี่ยงแต่ละ
ประเภท 

10. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานประเมินและ
ติดตามความเสี่ยงทั่วองคก์ร 
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11. เรื่ อ งอื่ น ๆ  ต าม ท่ี คณ ะกรรมการบ ริษั ท 
มอบหมาย 
  

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บ ริหาร
ระดับสูง 

 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา โดยในการ
คัดเลือกบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ งเป็นกรรมการอิสระ 
กรรมการและผู้บริหาร มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและ
กระบวนการดงัต่อไปนี ้

 

 (1) การสรรหากรรมการอิสระ  
  หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยทั้ งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่ งมี
คุณสมบตัิความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดย
กรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชี 
และ/หรือการเงิน เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี และการ
พิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่
นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และ
กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผูม้ีคุณสมบัติตามกฎหมาย
ก าหนด 

2) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้
เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้  

 2.1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้
ต่อหน่ึงเสียง 

 2.2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมี
อยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้
  2.3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ
ลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคล
ซึ่งไดร้บัการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น 
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี ้ขาดเพิ่มอีกหน่ึงเสียง
  

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหน่ึงในสาม ถ้า
จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนัน้ใหใ้ชวิ้ธีจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระอาจถูกเลือก
เขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 

จ านวนกรรมการท่ีมาจากบุคคลภายนอกและจากผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 
  บริษัทมีกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีแต่งตั้งจากบุคคลภายนอกจ านวน 5 ราย และ
กรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ/หรือฝ่ายบริหารมี
จ านวน 2 ท่าน ประกอบดว้ย 
  

กรรมการท่ีมาจากภายนอก 
1. นายก าธร อดุมฤทธิรุจ  
2. นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์
3. นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ 
4. พลต ารวจโท ปิยะ สอนตระกลู 
5. นางสาวสรรสิริ ชยัเจริญพฒัน ์
 กรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และ/หรือฝ่ายบริหาร  
1.   นายจอมทรพัย ์โลจายะ 
2.   นางสาววรินทรทิ์พย ์ชยัสงัฆะ 
 

9.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 

  คณะกรรมการบริษั ทให้ความส าคัญ ในการ
ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนข์อง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการของบริษัท เรื่อง กรอบการท ารายการระหว่าง
กันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้กัน ตามมติคณะกรรมการ 
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ในการประชุมครั้งท่ี 1/2548 วันท่ี 21 มกราคม 2547 ซึ่ ง
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั 
  

รายการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
บริษัทมีมาตรการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนข์องผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ดงันี ้
  

(1) การท ารายระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้กัน ท่ีไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ
ของคณ ะกรรมการตรวจสอบ  และได้รับอนุมัติ จาก
คณะกรรมการก่อนจึงจะด าเนินการได้ ทั้งนี ้ โดยค านึงถึง
เหตุ ผล  ความจ า เป็ น  ความสม เหตุสมผล  สาม ารถ
เปรียบเทียบกับเงื่อนไขของรายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท
กับบุคคลภายนอกได ้และตอ้งด าเนินการตามระเบียบหรือ
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 
(2) การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินคา้ การใหบ้ริการ 
การซื ้อสินค้าเป็นต้น ให้กรรมการผู้จัดการอนุมัติได้ เมื่อ
รายการดังกล่าวมีเงื่อนไขในด้านราคา การช าระเงินและ
เงื่อนไขอื่น ๆ เป็นไปในท านองเดียวกันกับท่ีบริษัทท ากับ
บคุคลอื่น  
  -  ในกรณีท่ีกรรมการผู้จัดการตกเป็น “บุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง” กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติ 
การอนุมัติให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการ โดยในกรณี
เช่นนัน้ กรรมการผูจ้ดัการจะเขา้รว่มประชมุหรือลงมติในเรื่อง
นัน้ไม่ได ้ทัง้นีเ้วน้แต่เป็นธุรกรรมการคา้ปกติท่ีไม่เกิน 2 ลา้น
บาท ต่อรายการ เมื่อกรรมการผู้จัดการได้ขออนุมัติเป็น
หลกัการ โดยแจง้ใหก้รรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหน่ึง
แล้ว ให้กรรมการผู้จัดการด าเนินการตามวรรคหน่ึงได้ แต่
จะต้องแจ้งเรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการ
ประชมุครัง้ต่อไป 

-  ในกรณีท่ีกรรมการคนใดตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง้” กรรมการในเรื่องท่ีเสนอต่อคณะกรรมการใน
เรื่องใด กรรมการผูน้ัน้จะอยู่ในท่ีประชุมหรือลงมติในเรื่องนัน้
ไม่ได ้

  ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือ รายการท่ี
อาจมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยพิจารณาความเหมาะสม
ของรายการดังกล่าวทุกครั้ง และจะเปิดเผยรายละเอียด 
มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็น ไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และแบบ 56-1 
   

9.5 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 

  คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท า
ให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงิน
ลงทนุของ ดงันี ้ 

(1) บริษัทมีนโยบายในการจัดส่งกรรมการและ
ผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อ
ติดตามการด าเนินงานโดยใกล้ชิด โดยการจัดส่งกรรมการ
และผูบ้ริหารดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

(2) บุคคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหนา้ท่ีด าเนินการเพื่อประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุของบริษัทย่อย
นั้นๆ และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งนั้น ต้อง
ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือ
ใชส้ิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับท่ีตอ้งไดร้บั
อนุมตัิจากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัท
เอง 
  (3) บุคคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท า
รายการเก่ียวโยงท่ีสอดคลอ้งกับบริษัท มีการจัดเก็บข้อมูล
และการบนัทึกบญัชีใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวม
มาจดัท างบการเงินไดท้นัก าหนดดว้ย 

(4) บริษัทย่อยจะต้องมีการก ากับดูแลท่ีมีผลให้
การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การ
ท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของ
บริษัท ใหค้รบถ้วนถูกตอ้ง และใชห้ลักเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับ
การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าว
ขา้งตน้เช่นเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท 
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(5) มีการก าหนดระบบการควบคุมภายใน ท่ี
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจหลกั   
 

9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

  คณะกรรมการบริษั ทให้ความส าคัญ ในการ
ควบคมุและการใชข้อ้มลูภายในอย่างรดักมุ โดยเฉพาะขอ้มลู
แสดงฐานะการเงินของบริษัทจะต้องผ่านการสอบทานหรือ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตและพิจารณาสอบทาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง  ก่อน ท่ีจะเสนอ
คณะกรรมการบริษัท  และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือเผยแพรต่่อสาธารณชน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดหลักเกณฑใ์นการ
น าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน ดงันี ้
  

(1)  บริษัทมีระบบการรักษาข้อมูลเก่ียวกับงบ
การเงินดว้ยคอมพิวเตอร ์ทั้งนีบ้ริษัทหา้มผูไ้ดร้บัอนุญาตใน
การใชข้อ้มูลทางการเงินทั้งหมด รวมถึง คู่สมรส และบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ใชข้อ้มลูภายในเพื่อท าการซือ้ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะถู ก
เผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะ
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน     

(2)  ห้ามมิ ให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ด  ารง
ต าแหน่งสงูสดุดา้นบญัชีและการเงิน รวมถึงคู่สมรส และบตุร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อท าการซือ้ ขาย 
โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัท ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะถูก
เผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะ

ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

(3) ภายหลงัจากท่ีขอ้มลูไดถู้กเผยแพร่แลว้ บุคคล
ขา้งตน้ในขอ้ (1) ควรละเวน้การซือ้หรือขายหลักทรพัย์ของ
บริษัทจนกระทั่งประชาชนท่ีได้รับข้อมูลดังกล่าวได้มีเวลา
ประเมินข้อมูลท่ีได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว (15 วัน 
นบัตัง้แต่วนัท่ีเผยแพร)่   

บริษัทมีมาตรการลงโทษหากบุคคลขา้งตน้กระท า
ผิดในเรื่องการน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก
หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดให้ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยสจุริตและยุติธรรมอย่าง
สม ่าเสมอและไม่ใหเ้ขา้ไปมีส่วนรว่มในการกระท าหรือปกปิด
การกระท าใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดความเสื่อมเสียแก่บริษัทหรือ
กระท าผิดกฎหมาย หากฝ่าฝืนถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย 
ซึ่งมีบทลงโทษสงูสดุถึงไล่ออกจากงาน 

ทั้งนี ้  บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้
ด  ารงต าแหน่งสงูสดุดา้นบญัชีและการเงิน รบัทราบหนา้ท่ีใน
การรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องปฏิบัติตามประกาศส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือหลักทรพัย ์และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
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9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเป็นไปตามมติ ท่ี
ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 
2563 ของบริษัท ท่ีได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท ดีลอยท ์
ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด  เป็นผู้สอบบัญชีหลัก
ของบริษัท  และบริษัทย่อย ซึ่ งเป็นบริษัท ท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยผู้สอบบัญชีซึ่งลายมือชื่อใน
รายงานตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 
นางสาวโสภาพรรณ  ทรัพย์ทิพยรัตนา ผู้สอบบัญชีรับ
อนญุาตเลขทะเบียนท่ี 6533 

ทั้งนี ้ในปี 2562 บริษัทได้มีการจัดตั้งกองทุนรวม
โครงสรา้งพื ้นฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร์ เอนเนอรย์ี (“SUPER 
ENERGY POWER PLANT INFRASTRUCTURE FUND” ) 
ด้วยการโอนสิทธิในรายได้สุทธิจากการจ าหน่ายไฟฟ้าตาม

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ภายใตบ้ริษัท 17 อญัญวีร ์โฮลดิง้ จ ากัด 
(“17AYH”) และ บริษั ท  เฮลท์  แพลนเน็ท  เม เนจเม้นท ์
(ประเทศไทย) (“HPM”) จ ากัด รวม 118 เมกะวัตต ์เมื่อวันท่ี 
14 สิงหาคม 2562 ท าให้ 17AYH และ HPM มีค่าสอบบัญชี
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  โดยผูส้อบบญัชีลงลายมือ
ชื่อในรายงานตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัท 
คือ นางสุชาดา ตันติโอฬาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียนท่ี 7138 

นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อย 2 บริษัท ท่ีมีค่าสอบ
บัญชีจากบริษัท ภัทรคม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด โดย
ผูส้อบบัญชีลงลายมือชื่อในรายงานตรวจสอบและสอบทาน
งบการเงินของบริษัท คือ นายภทัรคม เกษส าลี ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6431 ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีเดิมของบริษัท
ย่อยดงักล่าว 

(1) ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee)

ล าดบั ชื่อบริษัท ชื่อผูส้อบบญัชี 
ค่าตรวจสอบ 

งบการเงิน (บาท) 
1 บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  นางสาวโสภาพรรณ  ทรพัยทิ์พยรตันา 1,625,000 
2 บริษัทย่อยรวม 64 บรษิัท นางสาวโสภาพรรณ  ทรพัยทิ์พยรตันา 25,698,000 
3 บริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัท นางสชุาดา ตนัติโอฬาร 1,415,000 
4 บริษัทย่อยจ านวน 2 บริษัท นายภทัรคม เกษส าลี 75,000 
  รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีบริษัท และบรษิัทย่อย 28,813,000 

หมายเหต ุ: ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าว ไดร้วมค่าสอบทานงบการเงินของบริษทัย่อยท่ีจดัท าโดยผูส้อบบัญชีรายอื่น 
 

ส าหรับค่าสอบบัญชีของบริษัทต่างประเทศ ในปี 
2563 ได้ด  าเนินการตามความสมเหตุสมผลของการเข้าท า
รายการไดม้าซึ่งบริษัทย่อย และความจ าเป็นตามกฎหมายใน

แต่ละประเทศท่ีบริษัทย่อยนัน้ไดจ้ดัตัง้อยู่ โดยในปี 2563 นี ้ มี
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีอื่น นอกเหนือจากผู้สอบบัญชี
หลกัของบริษัท ดงันี ้

หมายเหต ุ:  ส าหรบัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในประเทศสิงคโปร ์ค านวณจากอตัราแลกเปล่ียน 1 สงิคโปรด์อลล่าร ์ต่อ 22.81 บาท 
และส าหรบัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในประเทศเวียดนาม ค านวณจากอตัราแลกเปล่ียน 1 ดอลล่ารส์หรฐัฯ ต่อ 30.00 บาท 

ล าดับ ชื่อบริษัท ผู้สอบบัญช ี ชื่อผู้สอบบัญช ี
ค่าตรวจสอบงบ
การเงิน (บาท) 

1 บริษัทย่อยจ านวน 1 บริษัท Joe Tan & Associates PAC Mr. Joe Tan 159,670 
2 บริษัทย่อยจ านวน 9 บริษัท Grant Thornton (Vietnam) 

Limited 
Mr.Nguyen Manh 
Tuan & Mr.Nguyn Dao 
Than Thao 

2,556,000 

3 บริษัทย่อยจ านวน 1 บริษัท Ernst & Young Vietnam Limited Mr.Duong Le Anthony 510,000 
4 บริษัทย่อยจ านวน 6 บริษัท PwC Vietnam Mr.Trieu Nguyen Duy 660,060 

 รวมค่าสอบบัญชี   3,885,730 
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9.8 การเข้าร่วมการประชุมกรรมการบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้น ในรอบปี 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   หมายเหต:ุ 1.บริษัทไดมี้การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อกรรมการ 
(จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังท่ีประชุม) 

การเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น/1 

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ 1/1 

2.นายก าธร อดุมฤทธิรุจ 1/1 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ 1/1 

4.นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณก์ลุ 1/1 

5.พล.ต.ท. ปิยะ สอนตระกลู 1/1 

6.นางสาวสรรสิร ิชยัเจริญพฒัน ์ 1/1 

7.นางสาววรินทรทิ์พย ์ชยัสงัฆะ 1/1 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 

(มหาชน), บริษัทในเครือ และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
(SOLAR/Wind/Garbage) ทั้ ง ห ม ด ข อ งก ลุ่ ม บ ริ ษั ท  มี
นโยบายด าเนินธุ รกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility; CSR) ด้ ว ย ค ว า ม
ตระหนักและให้ความส าคัญในการสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแล
สิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องมีเจตนารมณท่ี์จะท างานรว่มกบัผูท่ี้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งสรา้งและสืบสานความสมัพนัธอ์นัดีท่ี
เกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ค านึงถึง
ผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ชุมชนท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า คู่ค้า 
และหน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ 
พรอ้มทัง้สรา้งทศันคติและวฒันธรรมองคก์รเพื่อใหพ้นักงาน
มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมท่ีอยู่รว่มกนั นโยบายนี ้มีหลกัการ
ก าหนดไว้เพื่อเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันประกอบด้วยหลัก 7 
ประการ ดงันี ้

 

1) การก ากับดูแลองคก์ร   
  บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดีของโรงไฟฟ้า

พลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย ด้วยการสร้างความ
น่าเชื่อถือใหก้ับผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการด าเนิน
ธุรกิจ เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่ งยืนของ
องค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอนัเป็นสากลและเป็นประโยชนต์่อสงัคมไทย ทั้งนี ้
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและด ารงรักษาความเป็นเสิศใน
คณุธรรม อนัเป็นคณุค่าพืน้ฐานขององคก์รชัน้น า 

  
2) สิทธิมนุษยชน 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้น
พืน้ฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการ
ไม่เลือกปฏิบตัิ ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและ
ชนชัน้  ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และต่อตา้นการคอรปัชั่นทกุรูปแบบ 

 
 
  

3) การปฏิบัติด้านแรงงาน   
  บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ี

เห ม าะสม กั บ อุ ต ส าหก รรม ขอ ง ไท ย  ก ารป รับ ป รุ ง 
เปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง และการจัดระเบียบองค์กรนั้นจะ
ด าเนินการอย่างรบัผิดชอบโดยอยู่ภายใตก้รอบแห่งกฎหมาย
ไทย  รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเก่ียวขอ้ง
กับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครดั  สรา้ง
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีความปลอดภัยส าหรับ
พนักงาน  ผู้ร ับเหมา และผู้มาเยี่ ยมชมโรงไฟฟ้าของกลุ่ม
บริษัท โดยพยายามให้ทุกคนปลอดจากอุบัติ เหตุและ
อนัตรายใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได ้

  
4)  สิ่งแวดล้อม 

  บริษัทฯ มีนโยบายดา้นสิ่งแวดล้อมท่ีชัดเจน และ
ถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น  มีมาตรการลด
ผลกระทบสิ่งแวดลอ้มในกิจกรรมต่างๆขององคก์ร ทั้งนีเ้พื่อ
รกัษาและด ารงไวซ้ึ่งระบบนิเวศและสิ่งแวดลอ้มของชุมชนท่ี
บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ รวมทั้งสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร 
ด้วยการสรา้งจิตส านึกของพนักงานและผู้ท่ีปฏิบัติงาน ใน
โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท สู่วฒันธรรมสีเขียวและเครือข่ายสี
เขียวอย่างยั่งยืน 

  
5) การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม  

  บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่าง
เป็นธรรมและ มีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองคก์รท่ีมีความเป็น
กลางทางการเมือง 

  
6) ความสัมพันธก์ับลูกค้าและผู้จัดหา    

มุ่งเนน้การบริการท่ีดีเพื่อความพึงพอใจสงูสดุของ
ลูกค้า  มีความจริงใจต่อการจัดการข้อรอ้งเรียนของลูกค้า 
รวมทั้งพยายามท่ีจะแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้
จากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ 
มีความคาดหวังท่ีจะไดร้บัสินคา้และการบริการในลักษณะ
เดียวกันนีจ้ากองคก์รผูจ้ัดหาสินคา้ โดยมุ่งเนน้ท่ีจะคงไวซ้ึ่ง
ความสมัพนัธท่ี์ยั่งยืนกบัลกูคา้และผูจ้ดัหา 
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7) การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 
บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน 

ส่งเสริมบุคลากรเพื่อเป็นหุ้นส่วนกับผู้มีส่ วนเก่ียวข้องใน
ทอ้งถิ่นรอบสถานประกอบการในดา้นการพัฒนาการศึกษา 
วฒันธรรม สงัคม และมีส่วนในการปรบัปรุงคณุภาพชีวิตของ
ชุมชนให้ดีขึน้ พรอ้มทั้งส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานมี
ส่วนร่วมท างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์
รว่มกบัชมุชน 

ทั้งนี ้บริษัทได้ตระหนักเสมอถึงการเป็นส่วนหน่ึง
ในชุมชนและสงัคมไทย จึงไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการร่วม
พฒันาชุมชนและสงัคมท่ีอยู่โดยรอบไปยงัชมุชนใกลเ้คียงกับ
ท่ีตั้งโรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยด์ว้ยดีเสมอมา ไม่ว่า
จะเป็นการเลือกลงทุนในโครงการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม การเขา้ไปมีส่วนรว่มสนับสนุนทรพัยากรบุคคล การ
สนบัสนุนดา้นวสัดุอปุกรณต์่างๆ การเขา้ไปเป็นจิตอาสา เป็น
ตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมกรรมความรับผิดชอบในปี 2563 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และ บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 6 
จ ากัด ร่วมออกบูทจัดกิจกรรมในงานวันเด็ก เมื่อ
วนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2563 ณ อบต.หนองหลุม 
อ.วชิรบารมี จ.พิจิตร 
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  บริษัท  ซุปเปอร์ เอิ ร ์ธ เอนเนอร์ยี  6 จ ากัด , 

บริษัท เอวา แกรนด์ เอ็นเนอรย์ี่  จ ากัด และ 
บริษัท  ศแบงยั่ งยืน  พิจิตร จ ากัด   ร่วมจัด
กิจกรรมภายใตโ้ครงการโรงไฟฟ้าห่วงใยใส่ใจ
ชุมชน ร่วมปันน า้ใจสูภ้ยัโควิด-19 มอบหนา้กา
ผา้อนามยัใหแ้ก่เด็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Super Scholarships for Super Srudents:มอบ
ทุ น นั ก เ รี ย น  11 โ ร ง เ รี ย น  จ า น ว น  135 
ทุนการศึกษาและมอบสมุดจ านวน 5,000 เล่ม 
กระ เป่ าจ านวน  500 ใบรวม เป็ น เงินทั้ งสิ ้น 
210,000,000,000 VND  
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บริษัท ซุปเปอร์เอิร ์ธ เอนเนอร์ยี  6 จ ากัด และ
ตวัแทนจาก บริษัท เอวาแกรนด ์เอ็นเนอรย์ี่ จ ากัด , 
บริษัท ศแบงยั่งยืน พิจิตร จ ากัด รวมพลงัน าสิ่งของ
ถุงยงัชีพแจกจ่ายชาวบา้นทุกหลงัคาเรือนท่ีอยู่รอบ
นิคมฯ สู้ภัยวิกฤตเศรษฐกิจโควิด 19 เป็นนิมิต
หมายท่ีดีของภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาชน
ท่ีอยู่รว่มกนัโดยปราศจากปัญหาความขดัแยง้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

โรงไฟฟ้าขยะ (RDF) บริษัท หนองคายน่าอยู่ จ ากัด 
มอบของเพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้กับ
ประชาชนในช่วงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19  โดย มอบ
ถงุยงัชีพใหแ้ก่ ผูพ้ิการและผูป่้วยติด 300 ชุด ใหก้ับ
ประชาชนในช่วงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์
แพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด-19  
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กศน. อ าเภอโขงเจียม เข้าเยี่ ยมชมโรงไฟฟ้า 
โครงการ PTDrive จ.อบุลฯ เพื่อสรา้งความรูค้วาม
เข้าใจเก่ียวกับพลังงานไฟฟ้า และการอนุรักษ์
พลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่ประชาชนในพืน้ท่ี และใหก้าร
ด าเนินการโครงการดังกล่าวเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ ผูเ้ขา้รว่มโครงการในการใชพ้ลงังาน   

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

บ ริษั ท  ซุ ป เป อ ร์ โซ ล่ า ร์  เอ น เน อ ร์ยี  จ า กั ด 
ตอ้นรบัคณะครูอาจารยแ์ละนักเรียน จากโรงเรียน
บา้นหนองบวักับโรงเรียนบ่อหลวง จ านวน 200 คน 
ทัศนศึกษาท่ีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์บริษัท 
PTI ต.หนัทราย จ.สระแกว้  
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บริษัท  มี เดียมาร์ค  จ ากัด  (โครงการวังหลุม ) 
สนับสนุนการขุดลอกล าเหมือง บริ เวณ รอบ
โครงการโซล่าร ์เพื่อลดความเดือนรอ้นชาวบ้าน
จากน ้า ท่ วมขังในช่ วงฤดูฝน  เป็นจ านวน เงิน  
44,000 บาท เพื่อสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชุนและ
สรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชมุชนรอบโรงไฟฟ้า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

บ ริ ษั ท ซุ ป เป อ ร์ โ ซ ล่ า ร์ เอ น เน อ ร์ยี จ า กั ด 
ได้มอบ โครงการแผงโซล่า เพื่อ ท าน ้าประปา
หมู่ บ้ าน ให้กับชุมชน  บ้ านหนองบั วหมู่ ท่ี  4 
ต าบลหันทราย อ าเภออรัญประเทศ จังหวัด
สระแกว้ 
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10.2 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีแนวนโยบายเรื่องความ
โปรง่ใสในการด าเนินงานและการต่อตา้นการทจุริตทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร โดยจะด าเนินธุรกิจท่ีไม่เขา้ไปมีส่วนรว่ม 
เก่ียวขอ้งกับการคอรร์บัชั่น ไม่ว่าดว้ยการเรียก รบั และจ่าย
สินบน นอกจากนัน้แลว้ภายในองคก์ร ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการ
ตรวจสอบและระบบควบคุมภายในท่ีโปร่งใส ก าหนด
โครงสรา้งองค์กรตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการ
สื่อสารให้เกิดความเข้าใจ น าไปสู่การยอมรบั และน าไปใช้
เป็นแนวปฏิบัติ ปลูกจิตส านึกท่ีดีให้พนักงานและบริหาร
บุคลากรอย่างโปร่งใส สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมใหทุ้กคน
ไม่เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์บัชั่น ทัง้นี ้บริษัท
มีแนวทางในการด าเนินการหลกัๆ ดงันี ้

1. จัดใหม้ีการประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริตของแต่
ละส่วนงาน และของธุรกิจโดยรวม 

2. ก าหนดแนวปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส 
ทัง้นีเ้พื่อควบคมุป้องกนัความเสี่ยงจากการคอรร์บัชั่น 

3. สื่อสารแนวนโยบายและแนวทางปฏิบัติจากระดับ
หวัหนา้งานจนถึงระดบัปฏิบตัิการเพื่อสรา้งจิตส านึกท่ีดี 

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติเพื่อทบทวนความ
เหมาะสมทุกปี ทั้งนีเ้พื่อน ามาปรบัปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์
และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 

ท่ีผ่านมา กิจกรรมหน่ึงท่ีบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญ
และแสดงเจตนารมณ์ในการเขา้ร่วม คือ โครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทได้เข้าไปประกาศเจตนารมณ์การมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ 
ตัง้แต่ วนัท่ี 29 มีนาคม 2563 เป็นตน้มา 

 

นอกจากนี ้พนักงานทุกคนของบริษัทและบริษัท
ย่อย ยังมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ ด้วยการสามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสมหรือขัดต่ อจรรยาบรรณ ธุรกิจ  หรือ เมื่ อพบ
พฤติกรรมใดๆท่ีมีความสุ่มเสี่ยงจะก่อใหเ้กิดการทุจริต คอร์
รบัชั่น โดยพนักงานสามารถรอ้งเรียนต่อต่อเลขานุการบริษัท  

ฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคล หรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ทัง้นี ้
จะมีการพิจารณาทกุเรื่องอย่างโปรง่ใสและยตุิธรรม  

 ทั้งนี ้คณะกรรมการของบริษัทจะมีรบัผิดชอบในการ
ดูแลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย ใหป้ฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใสและเป็นไปตาม
กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งกฏหมายท่ีเก่ียวกับการมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัคอรร์บัชั่นดว้ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในโดยได้
จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่ อตรวจสอบและ
ประเมินผล ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในจะเขา้ตรวจสอบ
ใน 5 ส่วนหลกั ไดแ้ก่  

(1) ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  (Control 
Environment)  

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

(3) ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  (Control 
Activities)  

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่ อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนตรวจติดตามประเมินผลการแก้ไขระบบตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 27 
กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการ
ค วบ คุ ม ภ าย ใน จ าก ราย งาน ผ ล ก า รป ระ เมิ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องคป์ระกอบ
ตามท่ีกล่าวขา้งต้น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตาม
ระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายใน
ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยใหส้ามารถป้องกันทรพัย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย

จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแลว้ ส  าหรบั
การควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมี
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

11.2.1.หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด 
ใหป้ฏิบัติหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 
4 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป โดยบริษัทไดพ้ิจารณาแล้ว
พบว่า บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด มีคุณสมบัติและความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ท่ี และมีประสบการณ์
ในการตรวจสอบภายในพอสมควร อย่างไรก็ตาม บริษัทยัง
ได้พิ จารณ ามอบหมายให้คุณ รุ่งนภา จันทร์เด่นดวง 
ด าเนินการติดตามและแกไ้ขตามค าแนะน าของทางบริษัท ไอ
เอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด โดยทางบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 
จะไดร้ายงานผลสรุปการด าเนินงานการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี ้ การพิจารณาและ
อนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

11.2.2 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance) 

บริษัทมอบหมายให้ บริษัท ส านักงานท่ีปรึกษา
กฎหมาย มีชัยไทยแลนด ์จ ากัด โดยมีนายจอมทรพัย ์โลจา
ยะ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแลการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท โดยคุณสมบัติของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฎในเอกสาร
แนบ 3 
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รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน ท่ีเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายด้าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนีใ้นระหว่างปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้จ านวน 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการทุกท่าน เขา้รว่มประชุมดว้ยทุกครัง้ โดยเป็นการประชุมรว่มกับ
ฝ่ายจัดการและเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น แผนการตรวจสอบ ประเด็นส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ และผล
การตรวจสอบ เป็นตน้ เพื่อทบทวนความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนปฏิบตัิภารกิจอื่นๆ 
ตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน ทัง้งบการเงินประจ า
ไตรมาส และประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูต้รวจสอบภายในรว่มประชุมดว้ยทุกครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานผลการประชุมทกุครัง้ต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2563 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาในเรื่องต่างๆ 
ดว้ยความเป็นอิสระ สรุปไดด้งันี ้

 
1. พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทโดยร่วมหารือกับฝ่ายจัดการและผูส้อบบญัชีของบริษัทเห็นว่างบการเงินของบริษัทได้

จดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและขอ้ก าหนดของทางการ โดยผูส้อบบญัชีไม่ไดแ้สดงความเห็นว่า งบการเงินของ
บริษัทมีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั 

2. พิจารณาสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อใหม้ี
การด าเนินการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. พิจารณาสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์(Conflict of Interest) เพื่อใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. พิจารณานโยบายการก ากับดแูลกิจการเพื่อใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
6. พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพื่อน าเสนอขอแต่งตัง้จากคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท 

 
อน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ อย่างเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร โดยไม่มีขอ้จ ากดัในการไดร้บัขอ้มลู ทรพัยากร และความรว่มมือจากบริษัท 
 
 

............................................... 
(นายก าธร อดุมฤทธิรุจ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน
12.1 รายการระหว่างกันเปรียบเทยีบในปี  2563, 2562 และ 2561 
 

ช่ือ ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (พันบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

บจก. ซุปเปอร์
เอนเนอรย์ี่ กรุ๊ป 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 6,038,490.16  6,353,260.86  11,473,277.61  เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยไม่มีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 3,027,800.00  4,866,707.50  4,113,083.25  

 หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (3,332,108.16) (5,181,478.20) (9,233,100.00) 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 5,734,182.00  6,038,490.16  6,353,260.86  

          

บจก. เอ็นเนอรจ์ี 
เซิฟ 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - 6,561.33  - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยไม่มีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

เพิ่มขึน้ระหว่างปี - - 6,561.33  

ลดลงระหว่างปี - (6,561.33) - 

ยอดคงเหลือสิน้ปี - - 6,561.33  

        

บจก.ซุปเปอร ์โซ
ล่าร ์เอ็นเนอรย์ ี

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 491,800.00  - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยไม่มีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 491,800.00  - 

 หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (491,800.00) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี - 491,800.00  - 

          

บจก. ซุปเปอร ์
วอเตอร ์ 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 785,100.03  - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายน า้โดยไม่มีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 501,095.00  859,350.03  - 

 หุน้รอ้ยละ 100) 
  

ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลือสิน้ปี 

(534,920.00) 
751,275.03 

(74,250.00) 
785,100.03 

- 

- 
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บจก.ซุปเปอร ์สปีด บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 117,280.00  - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายน า้โดยไม่มีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

คอนสตรตัชั่น  (บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 117,280.00  - 

   หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (4,740.00) - - 

    ยอดคงเหลือสิน้ปี 112,540.00  117,280.00  - 

บจก.กิจการรว่มคา้ บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 248,265.00  - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายน า้โดยไม่มีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

ไทยพานิชนาวา (บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 800.00  248,265.00  - 

 ก่อสรา้งและ  หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (9,900.00) - - 

 แหล่งน า้ไทย   ยอดคงเหลือสิน้ปี 239,165.00  248,265.00  - 

Super Energy 
Group  (Hong 
Kong) Co.Ltd. 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 396,425.30  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (25,681.26) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 370,744.04  - - 

          

Nam Viet Phan 
Lam Co., Ltd. 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 1,868,950.09  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (1,000,162.85) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 868,787.24  - - 

Everich Binh 
Thuan Energy 
Co., Ltd. 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า 

(บริษัทลงทนุใน 
หุน้รอ้ยละ 100) 

เพิ่มขึน้ระหว่างปี 2,638,777.66  - - 

ลดลงระหว่างปี (1,425,323.67) - - 
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  ยอดคงเหลือสิน้ปี 1,213,453.99  - - สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้

ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

Van Giao Solar 
Power Plant 
JSC 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 2,643,215.46  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (1,416,058.83) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 1,227,156.63  - - 

Van Giao Solar 
Energy Plant 
JSC 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 2,725,054.63  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (1,474,348.65) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 1,250,705.98  - - 

Sinenergy Ninh 
Thuan Power 
Limited Liability 
Company  

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 1,254,740.77  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (108,416.96) - - 

 ยอดคงเหลือสิน้ปี 1,146,323.81  - - 

SSE Vietnam 1 
Joint Stock 
Company 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

(บริษัทลงทนุใน 
หุน้รอ้ยละ 100) 

เพิ่มขึน้ระหว่างปี 77,721.20  - - 

ลดลงระหว่างปี (4,814.87) - - 
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  ยอดคงเหลือสิน้ปี 72,906.32  - - พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม

เหตผุลแลว้ 

SSE LN 2 Joint 
Stock Company 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 58,267.02  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (3,609.68) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 54,657.34  - - 

SSE BP 3 Joint 
Stock Company 

บริษัทย่อย เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - - - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการและ
การลงทนุในโครงการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยมีการท า
สญัญาเงินกูย้ืมมีการคิดดอกเบีย้
ระหว่างกนัและไม่มีหลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

(บริษัทลงทนุใน เพิ่มขึน้ระหว่างปี 38,943.29  - - 

หุน้รอ้ยละ 100) ลดลงระหว่างปี (2,415.46) - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 36,527.83  - - 

          

คณุจอมทรพัย ์ กรรมการและผู้
ถือหุน้ของบริษัท 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 9,209.58  25.00  80,325.02  บริษัทไดร้บัเงินจากกรรมการโดย
น าฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กูย้ืมไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่าง
กนัและไม่มีหลกัประกนัซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

 โลจายะ เพิ่มขึน้ระหว่างปี - 445,153.60  870,253.04  

  ลดลงระหว่างปี (9,209.58) (435,969.02) (950,553.06) 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี - 9,209.58  25.00  

คณุกิตติศกัดิ์   กรรมการและผู้
ถือหุน้ของบริษัท
ย่อย 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 1,048.75  1,048.75  2,122.95  บริษัทไดร้บัเงินจากกรรมการโดย
น าฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กูย้ืมไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่าง
กนัและไม่มีหลกัประกนัซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 
  

ลภสันิธิโรจน ์ เพิ่มขึน้ระหว่างปี  -  - 164.64  

  ลดลงระหว่างปี                       -                       - (1,238.84) 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 1,048.75  1,048.75  1,048.75  

          

          

คณุชชันนัท ์ กรรมการและผู้ เงินกูย้ืมระยะสัน้ 1,536.52  1,536.52  - บริษัทไดร้บัเงินจากกรรมการโดย
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ช่ือ ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (พันบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

บญุธนาพิบลูย ์ ถือหุน้ของบริษัท
ย่อย 

เพิ่มขึน้ระหว่างปี              -              - - น าฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กูย้ืมไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่าง
กนัและไม่มีหลกัประกนัซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

  ลดลงระหว่างปี               -               - - 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 1,536.52  1,536.52  1,536.52  

          

คณุชพัมนต ์ 
จนัทรพงศพ์นัธุ ์

กรรมการและผู้
ถือหุน้ของบริษัท
ย่อย 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 2.80  2.96  2.92  บริษัทไดร้บัเงินจากกรรมการโดย
น าฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กูย้ืมไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่าง
กนัและไม่มีหลกัประกนัซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

เพิ่มขึน้ระหว่างปี 0.14  - 0.04  

ลดลงระหว่างปี - (0.16)   

ยอดคงเหลือสิน้ปี 2.94  2.80  2.96  

        

คณุธนชชั  กรรมการและผู้
ถือหุน้ของบริษัท
ย่อย 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 989.57  989.57  989.57  บริษัทไดร้บัเงินจากกรรมการโดย
น าฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กูย้ืมไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่าง
กนัและไม่มีหลกัประกนัซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

โพชนา   เพิ่มขึน้ระหว่างปี - - 11.00  

  ลดลงระหว่างปี -     -     (11.00) 

  ยอดคงเหลือสิน้ปี 989.57  989.57  989.57  

          

คณุบวร   กรรมการและผู ้ เงินกูย้ืมระยะสัน้ 151.45  - 151.45  บริษัทไดร้บัเงินจากกรรมการโดย
น าฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใชเ้ป็นทนุหมนุเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กูย้ืมไม่มีการคิดดอกเบีย้ระหว่าง
กนัและไม่มีหลกัประกนัซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

รุง่เรืองเนาวรตัน ์ ถือหุน้ของบริษัท เพิ่มขึน้ระหว่างปี 29,863.00  151.45    

  ย่อย ลดลงระหว่างปี (29.00) - (151.45) 

  
 

ยอดคงเหลือสิน้ปี 29,985.45  151.45    

บจก. บางนา  บริษัทที่เกี่ยวขอ้ง
กนั (กรรมการ
รว่มกนักบับริษัท
ย่อยตัง้แต่วนัที่ 
26 พฤศจิกายน 
2557)  

เจา้หนีอ้ื่น 199.44  1,871.84  2,810.01  เป็นสญัญาเช่าพืน้ที่และบริการ 
อาย ุ3 ปี เริ่มตัง้แต่ปี 2560 – 
2563 อตัราค่าเช่าตามที่ตกลงกนั
ในสญัญา ซึ่งรายการดงักล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้เห็นว่ามีความสม
เหตผุลแลว้ 

แอสเซ็ท ค่าเช่าส  านกังาน 21,058.30  17,470.40  17,035.96  

  เงินประกนัสญัญา 221.80  221.80  917.02  

  
  

ค่าไฟฟ้า 
  

1,352.01  
  

1,831.04  
  

1,825.06  
  

  ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 67.79  149.19  154.11   
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ช่ือ ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (พันบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

  ค่าใชจ้่ายส่วนกลาง 1,423.21  1,423.21  1,431.51  

  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 118.60  126.90  126.90  

  ค่าบริการจอดรถ 244.00  120.00  130.00  

บจก.ซุปเปอร ์      
วอเตอร ์

กรรมการรว่มกนั
กบับริษัทย่อย 

ลกูหนีอ้ื่น 158.50  - - เป็นสญัญาเช่าพืน้ที่ส  านกังาน 
จ านวน 300 ตรม. อาย ุ1 ปี เริ่ม
ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 ถึง
วนัที่ 31 มีนาคม 2564 อตัราค่า
เช่าเดือนละ 105,000 บาท ค่า
ส่วนกลางในอตัรา 35,000 บาท 
ค่าเช่าอปุกรณใ์นอตัราเหมา 
จ านวน 15,000 บาท 

รายไดค้่าเช่า
ส  านกังาน 

1,860.00  915.00  1,815.00  

        

บจก.เอเวอร์
แลนด ์

กรรมการรว่มกนั ลกูหนีอ้ื่น 1,453.06  1,540.80  1,219.00  เป็นรายการค่าบริการบ ารุงรกัษา
ระบบ IT กับบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 
โดยเป็นไปตามสญัญาบริการ 
และเป็นรายการจากการขาย 
H/W, S/W ตามราคาตลาดทั่วไป 
หรือราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 

กบับริษัทย่อย รายไดจ้ากการขาย 878.00  1,440.00  756.00  

นายจอมทรพัย ์ 
โลจายะ 

กรรมการและผู้
ถือหุน้ของบริษัท 

ค่าเบีย้ประชมุ 336.00  351.00  419.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

  

  

นายก าธร   
อดุมฤทธิรุจ 

กรรมการและ
กรรมการ
ตรวจสอบของ
บริษัท 

ค่าเบีย้ประชมุ 264.00  275.00  355.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

  

คณุวนิดา   
มชัฉิมานนท ์
  

กรรมการและ
กรรมการ
ตรวจสอบของ
บริษัท 

ค่าเบีย้ประชมุ 149.00  160.00  215.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1 หนา้  123 / 201 

 

ช่ือ ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (พันบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

คณุวรินทรท์ิพย ์
ชยัสงัฆะ 

กรรมการบริษัท
และ บมจ.โอเพ่น
เทคโนโลยี่ 

ค่าเบีย้ประชมุ 105.00  105.00  150.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

คณุสรรสิริ  
ชยัเจริญพฒัน ์

กรรมการบริษัท ค่าเบีย้ประชมุ 195.00  159.00  147.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

คณุไตรทิพย ์
ศิวะกฤษณก์ลุ 

กรรมการและ
กรรมการ
ตรวจสอบของ
บริษัท 

ค่าเบีย้ประชมุ 159.00  51.00  102.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 

คณุปิยะ  
สอนตระกลู 

กรรมการบริษัท ค่าเบีย้ประชมุ 291.00  291.00  244.00  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตามมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ซึ่ง
รายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า
มีความสมเหตผุลแลว้ 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัท ได้ร่วมกัน
ดแูลรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้โดยพิจารณาถึงความจ าเป็น
ของการเขา้ท ารายการและความสมเหตสุมผลของอตัราท่ีคิด
ระหว่างกันพรอ้มทั้งเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการ
ระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วมหรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 รายการระหว่างกันของบริษัท ในรอบปีบัญชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ไดผ้่านการพิจารณาและสอบ
ทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ ์
2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วและมี
ความเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทในรอบปีบัญชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และเป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้ทั่วไป และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัท
และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
 
12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการ
ระหว่างกัน  

  
การท ารายระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้กัน ท่ีไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ
ของคณ ะกรรมการตรวจสอบ  และได้รับอนุมัติ จาก
คณะกรรมการก่อนจึงจะด าเนินการได้  ทั้งนี ้โดยค านึงถึง
เหตุ ผล  ความจ า เป็ น  ความสม เหตุสมผล  สาม ารถ
เปรียบเทียบกับเงื่อนไขของรายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท
กับบุคคลภายนอกได ้และตอ้งด าเนินการตามระเบียบหรือ
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินคา้ การใหบ้ริการ 
การซือ้สินค้า เป็นต้น ให้กรรมการผู้จัดการอนุมัติได้ เมื่อ
รายการดังกล่าวมีเงื่อนไขในด้านราคา การช าระเงินและ

เงื่อนไขอื่น ๆ เป็นไปในท านองเดียวกันกับท่ีบริษัทท ากับ
บคุคลอื่น  

ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ัดการตกเป็น “บคุคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง” กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติ การ
อนุมัติใหเ้ป็นอ านาจของคณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนั้น 
กรรมการผู้จัดการจะเข้าร่วมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้น
ไม่ได้ ทั้งนี ้เว้นแต่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ ท่ีเกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจปกติ ท่ีไม่ เกิน 2 ล้านบาท ต่อรายการ เมื่ อ
กรรมการผู้จัดการได้ขออนุมัติ เป็นหลักการ โดยแจ้งให้
กรรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหน่ึงแล้ว ให้กรรมการ
ผูจ้ัดการด าเนินการตามวรรคหน่ึงได้ แต่จะตอ้งแจ้งเรื่องให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการประชมุครัง้ต่อไป 
 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคต 

  
ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้กันในอนาคต เช่นการขายสินคา้ การใหบ้ริการ 
และการซือ้สินค้า เป็นต้น บริษัทมีนโยบายในการก าหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติ โดยราคา 
และเงื่อนไขต่างๆ ในรายการดงักล่าว เป็นเงื่อนไขท่ียุติธรรม  
สมเหตุผล  และสามารถเปรียบเทียบกับเงื่อนไขของรายการ
ท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้ รายการ
ระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตท่ีไม่ใช่การด าเนินการค้า
อย่างปกติจะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ เชี่ ยวชาญอิสระ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาความสมเหตุสมผล
ของการเขา้ท ารายการ พิจารณาว่าเงื่อนไขการก าหนดราคา
และเงื่อนไขการท ารายการว่า เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติ 
แ ล ะพิ จ า รณ า เป รี ย บ เ ที ย บ ก า รก า ห น ด ร าค า กั บ
บุคคลภายนอก  โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว  ทัง้นีเ้มื่อ
พิจารณาเสรจ็สิน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะอนุมตัิรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผูอ้นมุตัิอีกครัง้หน่ึง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ขอ้บังคับ 
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ประกาศ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดในการเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ท่ีส  าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
และตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบัญชี
และผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งนีบ้ริษัทจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 
 
 



 

 

ส่วนที ่3  
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 
13.1 สรุปรายงานการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินโดย
ผู้สอบบัญชี ในรอบระยะเวลา 3 ปี ทีผ่่านมา 

 
o สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ผูส้อบบญัชี  :  
บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
นางสาวโสภาพรรณ  ทรพัยทิ์พยรตันา 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 6533 

ความเห็นโดยผูส้อบบญัชี :  
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะ

การเงินของบริษัท ซุปเปอร  ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2563, ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุใหเ้ชื่อว่างบการเงินดังกล่าว
ไม่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตราฐานการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั 

 
o สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ผูส้อบบญัชี  :  
บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4301 

ความเห็นโดยผูส้อบบญัชี :  
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะ

การเงินของบริษัท ซุปเปอร  ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2562, ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุใหเ้ชื่อว่างบการเงินดังกล่าว
ไม่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตราฐานการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั 

 
 
 

 
 
 
 
 
o สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
ผูส้อบบญัชี  :  
บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4301 

ความเห็นโดยผูส้อบบญัชี :  
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะ

การเงินของบริษัท ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2561, ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ไม่
พบสิ่งท่ีเป็นเหตุใหเ้ชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่ไดจ้ัดท าขึน้
ตามมาตราฐานการบญัชีอย่างมีนัยส าคญั 
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13.2 ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัท 
 

ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบกระแสเงินสด และอตัราส่วน
ทางการเงินท่ีส  าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปี ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2563, ปี 2562 และ ปี 2561 

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์     
  

สินทรัพยห์มุนเวียน     
  

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,586.55 2.17 2,048.89 3.68  1,839.10  3.70 

 
เงินลงทนุชั่วคราว - - 5.07 0.01  5.01  0.01 

 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 1,345.92 1.84 1,242.71 2.23  1,241.41  2.50 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอื่น 206.59 0.28 1,449.94 2.60 - - 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื่นที่ถึงก าหนด
ภายในหนึ่งปี 

163.52 0.22 - - - - 

 
สินคา้คงเหลือ 64.34 0.09 28.52 0.05  32.13  0.06 

 สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 8.54 0.01 - - - - 
 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 258.88 0.35 197.56 0.35  136.27  0.27 

    รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 3,634.33 4.97 4,972.69 8.93  3,253.93  6.55 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
 

 
 

เงินฝากธนาคารที่ใชเ้ป็นหลกัประกนั 1,872.05 2.56 1,134.07 2.04  1,097.76  2.21 
 

เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 702.54 0.96 1,504.83 2.70  745.24  1.50 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 1,764.34 2.41 1,538.54 2.76 - - 
 

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 29.94 0.04 29.94 0.05  29.94  0.06 
 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 51,976.75 71.05 38,557.85 69.26  38,680.08  77.91 

 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 1,599.42 2.19 - - - - 
 

ค่าความนิยม 312.26 0.43 203.74 0.37  5.63  0.01 
 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 529.78 0.72 578.03 1.04  480.94  0.97 
 

สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 6,155.40 8.41 3,348.48 6.01  2,923.39  5.89 

 สิทธิในการจ าหน่ายน า้ดิบและน า้ประปา 140.69 0.19 25.61 0.05 - - 
 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - -  27.40  0.06 
 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 4,442.82 6.07 3,775.64 6.78  2,405.66  4.85 

    รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 69,525.98 95.03 50,696.74 91.07  46,396.04  93.45 

รวมสินทรัพย ์ 73,160.31 100.00 55,669.43 100.00  49,649.96  100.00 

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)   
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น     
  

หนีส้ินหมุนเวียน     
  

 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,994.28 9.56 111.92 0.20  635.66  1.28 

 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 10,667.26 14.58 5,598.01 10.06  1,067.90  2.15 

 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,461.40 3.36 2,081.56 3.74  2,238.30  4.51 

 
ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 62.72 0.09 7.66 0.01 9.75  0.02 

 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 33.56 0.05 12.94 0.02  3.60  0.01 

 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการอื่น 418.88 0.57 356.39 0.64  407.70  0.82 

 
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย 10.55 0.01 4.90 0.01  5.63  0.01 

 
ประมาณการหนีส้ินหมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 4.71 0.01 6.66 0.01  4.36  0.01 

 
หุน้กูร้ะยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,051.30 1.44 719.75 1.29  367.07  0.74 

 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 118.89 0.16 127.80 0.23 86.20  0.17 

    รวมหนีส้ินหมุนเวียน  21,823.54 29.83 9,027.58 16.22  4,826.20  9.72 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน     
  

 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25,507.97 34.87 25,731.92 46.22  26,494.95  53.36 

 
หนีส้ินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่า 340.00 0.46 12.21 0.02  8.33  0.02 

 
หุน้กูร้ะยะยาว 3,630.00 4.96 1,045.58 1.88  716.99  1.44 

 หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 213.47 0.29 227.82 0.41 - - 
 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 13.58 0.02 10.74 0.02  6.40  0.01 

 ประมาณการหนีส้ินค่ารือ้ถอน 483.50 0.66 204.57 0.37 - - 
 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 525.16 0.72 550.85 0.99  42.03  0.08 

    รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 30,713.69 41.98 27,783.69 49.91  27,268.70  54.92 

รวมหนีส้ิน 52,537.23 71.81 36,811.27 66.12  32,094.91  64.64 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

 ทุนจดทะเบียน       

  หุ้นสามัญ 32,819,358,728 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท   3,281.94 4.49 3,281.94 5.90  3,281.94  6.61 

 ทุนท่ีออกและช าระแล้ว       

  หุ้นสามัญ 27,349,465,607 หุ้น ช าระเต็มมูลค่าแล้ว 2,734.95 3.74 2,734.95 4.91  2,734.95  5.51 

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 9,002.59 12.31 9,002.57 16.17  9,002.57  18.13 

 ส่วนเกินกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 233.63 0.32 23.35 0.04  4.30  0.01 

 ก าไรสะสม       

  จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย 197.97 0.27 179.57 0.32  7.80  0.02 

  ยังไม่ได้จัดสรร 4,946.86 6.76 3,683.69 6.62  2,018.13  4.06 

  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (334.79) 0.46 (149.47) (0.27)  (14.62) (0.03) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,623.08 28.19 18,858.16 33.88  17,555.05  35.36 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,160.31 100.00 55,669.43 100.00  49,649.96  100.00 

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
รอบปี 2563 รอบปี 2562 รอบปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย 6,340.14 97.32 6,128.11 98.12  5,588.95  97.55 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 174.47 2.68 117.47 1.88  140.45 2.45 
 

รวมรายได ้ 6,514.61 100.00 6,245.58 100.00  5,729.40  100.00 

ตน้ทนุขาย (3,054.90) (46.89) (2,857.51) (45.75)  (2533.12) (44.21) 

ตน้ทนุการใหบ้ริการ (149.16) (2.29) (89.45) (1.43)  (94.54) (1.65) 

ก าไรขั้นต้น 3,310.56 50.82 3,298.62 52.82  3,101.74  54.14 

ก าไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - สทุธิ 225.79 3.47 (88.87) (1.42)  12.21  0.21 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัยเ์ขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน - - 1,289.92 20.65 - - 

รายไดอ้ื่น 77.36 1.19 52.75 0.84  33.79  0.59 

ค่าใชจ้่ายในการขาย (4.56) (0.07) (2.08) (0.03)  (4.25) (0.07) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (663.62) (10.19) (567.32) (9.08)  (505.22) (8.82) 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,945.53 45.21 3,983.03 63.77 2,638.27 46.04 

รายไดท้างการเงิน 176.37 2.71 77.60 1.24 - - 

ตน้ทนุทางการเงิน (1,656.71) (25.43) (1,495.31) (23.94) (1,456.72) (25.43) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่มที่ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 76.72 1.18 91.73 1.47  84.10  1.47 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทรว่มและบริษัทย่อย (29.40) (0.45) - - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,512.51 23.22 2,657.05 42.54  1,280.45  22.35 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 15.28 0.23 (282.64) (4.53)  (6.25)  (0.11) 

ก าไรส าหรับปี1 1,527.79 23.45 2,374.41 (38.02)  1,274.20  22.24 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (188.84) 2.90 (134.85) (2.16)  (13.93) (0.24) 

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินของบริษัทรว่ม - - 0.10 0.01  0  0.01 

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน - - 0.91 0.01  (1.06) (0.02) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,338.94 20.55 2,240.56 35.87  1,259.22  21.98 

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,118.50 17.17 2,003.26 32.07 1,030.45 17.99 

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 220.44 3.38 237.30 3.80 228.76 3.99 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ (บาท) 0.0477 - 0.0781 -  0.0382  - 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (หุน้) 27,349.47 - 27,349.47 - 27,349.47 - 

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

         1 ในปี 2562 บริษัทมีการรบัรูก้  าไรจากการโอนสิทธิการรบัรูร้ายไดส้ทุธิเพื่อเขา้จดัตัง้กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานฯ จ านวน 
1,289.92 ลา้นบาท (ก าไรก่อนผลกระทบทางภาษี) 
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งบกระแสเงินสด     

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
รอบปี 2563 รอบปี 2562 รอบปี 2561 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

 ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,512.51 2,657.05 1,280.45 

 ค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่ายสทิธิฯ และตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 2,303.79 2,170.03 1,987.39 

 ตน้ทนุทางการเงิน  1,656.71 1,495.31 1,456.72 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  1,697.79 (1,044.48) (1,080.92) 

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอืน่  3,306.92 174.15 (6.19) 

 ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัยเ์ขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน - (1,289.92) - 

 อื่นๆ (656.39) (409.71) (391.45) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 9,821.32 3,752.42 3,246.01 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

 เงินสดจ่ายซือ้ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (12,102.05) (2,326.10) (2,078.91) 

 เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย  (5,105.81) (1,475.69) (252.04) 

 เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบริษัทรว่ม 780.00 - - 

 เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทนุในบริษัทรว่ม - (1,030.00) - 

 เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยเ์ขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน - 3,748.78 - 

 เงินสดจ่ายเพื่อใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอื่น (2,466.26) (1,614.61) - 

 เงินสดจ่ายเพื่อใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื่น (446.94) (1,553.96) - 

 อื่นๆ  543.85 149.23 128.16 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (18,797.20) (4,102.35) (2,202.79) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

 เงินรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,818.78 - - 

 เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอื่น  325.16 372.06 501.00 

 ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอื่น  (217.40) (447.00) (1,151.00) 

 เงินรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,296.83 5,662.83 5,087.27 

 ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (2,130.56) (2,376.22) (3,142.72) 

 เงินสดรบัจากเงินหุน้กูร้ะยะยาว  3,679.00 1,056.80 723.30 

 เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน  (1,770.48) (1,735.94) (1,482.86) 

 เงินปันผลจ่าย - (301.55) (3.04) 

 อื่นๆ  (487.79) (1,671.26) (77.08) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 8,513.55 559.72 457.91 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) สุทธิ  (462.34) 209.79 1,501.13 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  2,048.89 1,839.10 337.98 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี  1,586.55 2,048.89 1,839.10 

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส  าคญั 

อัตราส่วนทางการเงิน รอบปี 2563 รอบปี 2562 รอบปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.17 0.55 0.67 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.13 0.37 0.64 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.64 0.56 0.56 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 10.93 10.39 10.60 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 32.94 34.65 33.96 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 65.80 88.94 105.76 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 5.47 4.05 3.40 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้ (เท่า) 0.39 2.76 1.95 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 50.82 52.82 54.14 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 45.21 65.02 46.31 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 23.45 38.02 22.24 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (รอ้ยละ) 333.43 97.70 123.04 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (รอ้ยละ) 7.74 13.04 7.54 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 2.37 4.51 2.64 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 15.05 21.76 15.62 

อตัราหมนุของสินทรพัย ์ (เท่า) 0.10 0.12 0.12 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้  (เท่า)1 2.55 1.95 1.83 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า)2 3.30 4.23 3.24 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า)3 0.47 0.46 0.42 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า)4 1.96 1.60 1.76 

อตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (เท่า)5 7.11 4.42 6.15 

อตัราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ (เท่า) 0.03 0.01 0.03 

อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนีส้ินที่มี
ภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (เท่า) 0.27 0.11 0.12 

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีส้นิรวม (เท่า) 0.67 0.76 0.92 

ก าไร/ขาดทนุต่อหุน้  0.06 0.09 0.05 

มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ 0.75 0.69 0.64 

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
1. ค านวณจากหนีส้ินรวม หารดว้ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 
2. ค านวณจากก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย / ดอกเบีย้จ่าย 
3. ค านวณจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / (การจ่ายช าระหนี ้+ รายจ่ายลงทนุ + ซือ้สินทรพัย ์+ เงินปันผลจ่าย) 
4. ค านวณจากหนีส้ินเฉพาะที่มีภาระดอกเบีย้จ่าย หารดว้ยส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 
5. ค านวณจาก (หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้รวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทนุชั่วคราว) / ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดั
จ าหน่าย 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(MD&A) 
  
14.1 ภาพรวมการด าเนินงานทีผ่่านมา 

ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใน รอ บ ปี  2563 ท่ี ผ่ า น ม า 
ท่ามกลางการแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 ส่งผล
กระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจเป็นวงกวา้ง หลายธุรกิจชะลอ
ตวั หลายธุรกิจตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการ
ด าเนินงานของธุรกิจ โดยในปีท่ีผ่านมา SUPER แมจ้ะไม่ได้
รบัผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด 
19 เน่ืองจากรูปแบบท่ีมาของรายได้ของกลุ่ม SUPER เป็น
รูปแบบในลกัษณะของสญัญาท่ีมีการระบุเงื่อนไขการรบัซือ้
และราคาท่ีแน่นอน แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่า ธุรกิจนั้นก็มีส่วน
ไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโค
วิด 19 ในครัง้นีด้ว้ย เน่ืองจาก SUPER มีการเขา้ไปลงทุนใน
ต่างประเทศ ท าใหก้ารติดต่อสื่อสาร การเดินทาง การเจรจา
ทางธุรกิจล้วนก่อให้เกิดความไม่สะดวกต่อการด าเนินงาน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการสื่อสารผ่านโปรแกรม
ส าเร็จรูปต่างๆ เพื่ อให้การด าเนินงานของกลุ่ม SUPER 
สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงานของ SUPER ปีท่ีผ่านมา ยังคง
พึ่ งพาการลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนามเป็นหลัก ต่อเน่ืองจากปี 
2562 โดย SUPER ได้มีการเข้าลงทุนเพิ่มเติมในโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยเ์พิ่มเติม รวมทัง้สิน้ 4 โครงการ ไดแ้ก่  

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานสงอาทิตย ์Thinh Long 
ก าลงัการผลิต 50 เมกะวตัต ์

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Loc Ninh 
1 ก าลงัการผลิต 200 เมกะวตัต ์

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Loc Ninh 
2 ก าลงัการผลิต 200 เมกะวตัต ์

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์Loc Ninh 
3 ก าลงัการผลิต 150 เมกะวตัต ์

ซึ่งได้ด  าเนินการเชิงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบรอ้ย โดย
โค รงก าร  Thinh Long เป็ น โค รงการ ท่ี  SUPER เข้าซื ้อ
โครงการท่ีด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็จากผูข้ายเดิม ขณะท่ี
โครงการ Loc Ninh 1, 2, 3 เป็นโครงการท่ี SUPER เข้าซือ้
ใบอนุญาตท่ีเก่ียวขอ้ง และมาด าเนินการก่อสรา้งและพฒันา
โครงการโดยบริษัท ซึ่งก็สามารถด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จ
และด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในช่วงสิน้ปี 2563 นอกจากนี ้
ระหว่างปี SUPER ยังได้เข้าลงนามในสัญญาก่อสร้างฯ 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมท่ีประเทศเวียดนามจ านวน 3 
โครงการ รวมก าลงัการผลิต 221 เมกะวตัต ์ไดแ้ก่ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม Bac Lieu ก าลงัการ
ผลิต 141 เมกะวตัต ์

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Soc Trang ก าลัง
การผลิต 30 เมกะวตัต ์

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Gia Lai ก าลังการ
ผลิต 50 เมกะวตัต ์

และอยู่ระหว่างลงนามในสญัญาฯส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลม Phu Yen ก าลงัการผลิต 200 เมกะวตัต ์
ในช่วงตน้ปี 2564 นี ้โดยทุกโครงการบริษัทจะตอ้งลงทุนใน
ส่วนของเงินมัดจ าแรก 10% ถึง 15% ของมูลค่าสัญญา
ก่อสร้าง ร่วมกับการออกหนังสือหลักประกันส่วนหน่ึง 
หลงัจากนัน้จึงไปช าระหลงัด าเนินการเชิงพาณิชย์เป็นเวลา 6 
เดือน  ทั้งนี ้ เงินลงทุนดังกล่าวมาจากกระแสเงินสดของ
บริษัท เงินสนับสนุนจากสถาบันการเงิน รวมไปถึงแหล่ง
เงินทุนจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัท ซึ่งในปี 
2563 SUPER มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้งหมด 3 รุ่น 
รวมเงินท่ีไดร้บัจ านวน 3,679 ลา้นบาท ซึ่งมาใชใ้นการช าระ
คืนหุ้นกู้เดิมท่ีถึงก าหนดช าระ และใช้ในการขยายงานการ
ลงทนุส าหรบัโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้งดว้ยเช่นกนั 
 ส าหรบัโครงการในประเทศ ใหน้ า้หนักกบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ ท่ีจังหวัดพิจิตร ก าลัง
การผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ท่ีสามารถด าเนินการเชิง
พาณิชย์ได้เป็นท่ีเรียบรอ้ยเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2564 โดย
ภายหลังโครงการนีแ้ลว้เสร็จ SUPER ก็ไดล้งทุนและพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะชุมชน ก าลัง
การผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต์ ท่ีจังหวัดหนองคาย  ซึ่ งอยู่
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ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง คาดว่าจะไปด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดช้่วงตน้ปี 2565  
 อย่างไรก็ตาม การลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนของ SUPER ยังคงใหค้วามสนใจและเห็นโอกาสใน
การเติบโตในธุรกิจนี้ ไม่ ว่าจะเป็นจากในประเทศ หรือ
ต่างประเทศ เพราะเชื่อว่าพลงังานทดแทนจะเขา้มาทดแทน
พลงังานเดิมท่ีก่อใหเ้กิดมลภาวะทางสิ่งแวดลอ้ม และตน้ทุน

ของพลังงานทดแทนมีแนวโน้มลดลงใกล้เคียงกับต้นทุนท่ี
เป็นพลังงานถ่านหิน หรือพลังงานรูปแบบอื่นๆ แม้ว่า
พลงังานทดแทนจะยงัมีขอ้จ ากัดดา้นเสถียรภาพของพลงังาน
ท่ีไม่สม ่าเสมอก็ตาม บริษัทเชื่อว่าความไม่มีเสถียรภาพของ
การใช้พลังงานทดแทนจะถูกชดเชยด้วย การพัฒ นา
เทคโนโลยีอย่างแบตเตอรี่ ไดใ้นอนาคต 
 

 
14.2 ผลการด าเนินงานโดยสรุป 
ตารางรายไดร้วม(จ าแนกตามธุรกิจ) 

 

ส าหรับกลุ่มบริษัทมีผลการด าเนินงานเป็นท่ีน่า
พอใจและเป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานท่ีไดว้างแผน
ไว ้ส  าหรบัในปี 2563 รายได้หลักยังมาจากธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทนเป็นหลัก โดยโครงการท่ีก่อให้เกิดการรบัรู ้
รายไดเ้พิ่มเติมในปี 2563 นี ้ไดแ้ก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนาม และโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นจากขยะชุมชนท่ีเป็น RDF ท่ีจังหวดัพิจิตร 
ร่วมกับโครงการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่อการ
อุปโภคบริโภค โดยมีโครงการลงทุนในปี 2563 ทั้งสิ ้น 7 
โครงการ  ด า เนินการก่ อสร้างแล้วเสร็จและสามารถ
ด าเนินการจ าหน่ายน า้ไดเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ยรวม 4 โครงการ รวม

ไปถึงรายไดด้า้นธุรกิจเทคโนโลยีสารรสนเทศและการสื่อสาร
ท่ีแมจ้ะเป็นรายไดป้ริมาณไม่มากแต่ก็สามารถสรา้งรายไดไ้ด้
อย่างสม ่าเสมอในทกุปี 
 

ทั้งนี ้บริษัทมีการรบัรูร้ายได้หลักทั้งหมดรวมจาก
การด าเนินงานจ านวน 6,514.61 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี  
2562 จ านวน 269.03 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 4.31% ซึ่งเป็น
ตามแผนงานท่ีบริษัทไดว้างไว ้โดยแบ่งเป็นรายไดห้ลกัจาก 5 
กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ในประเทศจ านวน 4,602.85 ลา้นบาท มาจาก 100 โครงการ 
ก าลังการผลิต  563.60 เมกะวัตต์ 2) รายได้จากธุรกิจ

 
ประเภทรายได้ บริษัท 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 งบการเงินเฉพาะกิจการบริษัท        

1 - O&M SUPER 374.46 78.81 368.10 70.96 339.06 70.22 

2 - ที่ปรกึษาโครงการและขายสินคา้ SUPER 14.58 3.07 51.99 10.02 40.00 8.28 

3 - บริหารจดัการดา้นบญัชี SUPER 86.10 18.12 98.65 19.02 103.79 21.50 
 งบการเงินรวม        

1 รายไดจ้ากธุรกิจพลงังานทดแทน        

 - กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศ บริษัทย่อย 4,602.85 68.11 5,275.72 68.31 5,376.25 91.87 
 - กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นต่างประเทศ บริษัทย่อย 1,013.33 15.00 398.59 5.16 - - 

 - กลุ่มพลงังานขยะ บริษัทย่อย 560.75 8.30 406.76 5.27 209.09 3.57 

2 รายไดจ้ากธุรกิจจ าหน่ายน า้ฯ บริษัทย่อย 166.48 2.46 44.35 0.57 - - 

3 รายไดจ้ากธุรกิจเทคโนโลยีฯ บริษัทย่อย 83.88 1.24 86.33 1.12 133.92 2.29 

4 รายไดท้างการเงิน บริษัทย่อย 176.37 2.61 77.60 1.00 - - 

5 ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทรว่ม SUPER, 
บริษัทย่อย 

76.72 1.14 91.73 1.19 84.10 1.44 
6 รายไดอ้ื่นๆ 77.36 1.14 52.75 0.68 48.59 0.83 

7 ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์ินเขา้กองทนุฯ บริษัทย่อย - - 1,289.92 16.70 - - 

   6,757.74 100.00 7,723.75 100.00 5,851.95 100.00 
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โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนามจ านวน 
1,013.33. ล้านบาท มาจาก 5 โครงการเดิมในปี 2562 ซึ่ง
ขณะนั้นรับรูร้ายได้เพียงครึ่งปีหลังเป็นจ านวน 4  โครงการ 
ก าลงัการผลิต 186.32 เมกะวตัต ์และอีก 1 โครงการมารบัรู ้
รายได้ในปี 2563  พร้อมกับการลงทุนเพิ่มเติมใหม่อีก 4 
โครงการ รวมก าลังการผลิต 650 เมกะวัตต ์3) รายได้จาก
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะจ านวน 560.75 
ลา้นบาท มาจาก 2 โครงการ ก าลงัการผลิต 18 เมกะวตัต ์4) 
รายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่อการอุปโภคบริโภค
จ านวน 166.48 ล้านบาท มาจากโครงการจ าหน่ายน ้าใน
พืน้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลชัยมงคล, โครงการอมตะวอ
เตอร์. โครงการผลิตและจ าหน่ายน ้าในจังหวัดภูเก็ต 4 
โครงการ เป็นหลกั และโครงการส านักบก ท่ีจังหวดัชลบุรีอีก
เล็กน้อย 5) รายไดจ้ากธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารจ านวน 83.88 ลา้นบาท โดยรายไดจ้ากธุรกิจพลงังาน
ทดแทนคิดเป็น 91.41% ของรายไดห้ลักรวมจากการด าเนิน
ธุรกิจ นอกจากรายไดจ้ากการด าเนินแลว้ บริษัทยงัมีรายได้
อื่นจาก รายไดท้างการเงิน ซึ่งเป็นรายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจาก
การท่ีบริษัทย่อยของบริษัทให้การกู้ยืมกับบริษัทอื่นท่ีไม่
เก่ียวขอ้งเพื่อใช้ในการลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานขยะแห่งหน่ึง และรายไดด้อกเบีย้รบัจากเงินใหกู้ย้ืม
ในโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้งและพัมนาโครงการ จ านวน 
176.37 ลา้นบาท รายไดจ้ากส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน
กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้าซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี ท่ี
บริษัทไดด้  าเนินการโอนสิทธิในรายไดจ้ากการจ าหน่ายหน่วย
ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยร์วม 118 เมกะวัตต ์
เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 โดย SUPER ลงทุนในหน่วย
ลงทุนดังกล่าว 20% มีการรบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน
จ านวน 76.72 ลา้นบาท 
ภาพที่ 1 แสดงรายไดจ้ากประเภทธุรกิจ 3 ปียอ้นหลงั  

 
 
 
 
 
 
 

ซึ่งแสดงใหเ้ห็นสดัส่วนการเปลี่ยนแปลงของรายได้
ในแต่ละธุรกิจ โดยธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยย์งัเป็น
ธุรกิจหลักท่ีสรา้งรายไดใ้หบ้ริษัท ถึงแมว่้าสัดส่วนรายไดจ้า
ธุรกิจนีใ้นประเทศจะลดลงจากการโอนสิทธิเขา้กองทุนฯ แต่
จากการขยายงานในประเทศเวียดนามส่งผลใหร้ายได้จาก
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนาม
เติบโตสูงขึน้ โดยถ้าเทียบกับปีก่อนหน้า พบว่าเติบโตขึน้ 
154.23% และจะยัง เติบ โต เพิ่ มขึ ้น ใน ปี  2564 นี้  อัน
เน่ืองมาจากการรบัรูร้ายได้ท่ีเต็มปีของโครงการโรงไฟฟ้าฯ 
Loc Ninh 1, 2, 3 

ขณะท่ีบริษัทมีการบันทึกต้นทุนขายและบริการ
เฉลี่ยอยู่ ท่ี  40-50% ซึ่งต้นทุนส่วนใหญ่ในธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทนจ าพวกพลงังานแสงอาทิตยซ์ึ่งถือเป็นธุรกิจท่ี
สรา้งรายไดเ้ป็นหลกัใหแ้ก่กลุ่มบริษัท ประกอบดว้ยค่าเสื่อม
ราคาประมาณ 75% ค่าด าเนินการและบ ารุงรกัษาประมาณ 
8% ค่าเบีย้ประกันภยั 1.5% จะเห็นว่าตน้ทุนส่วนใหญ่ไม่ได้
เป็นตน้ทุนในรูปตวัเงินท่ีจ่ายออกไป ดงันัน้ จึงท าให ้EBITDA 
ในธุรกิจประเภทนีสู้งถึง 80% ถึง 85% เมื่อเทียบกับรายได้
รวมจากการด าเนินงาน ดังนั้น บริษัทจึงมีกระแสเงินสด
เพียงพอต่อการช าระคืนหนีส้ถาบันการเงินและเหลือส ารอง
ไวส้  าหรบัการลงทุนใหม่ท่ีจะเกิดขึน้ไดอ้ย่างเพียงพอ ขณะท่ี
ค่าใช้จ่ายโดยรวมยังถือว่าอยู่ในระดับเดียวกับปีท่ีผ่านมา 
เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากค่าใชจ้่ายในการลงทุนส าหรบัโครงการ
ใหม่ๆท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ ส่งผลใหบ้ริษัทมีการรบัรู ้
ก าไรสุท ธิจากการด าเนินงานในปี  2563  เป็นจ านวน 
1,527.79 ล้านบาท คิดเป็น 23.45% ของรายได้รวม หาก
เปรียบเทียบกับปี 2562 ท่ีไดต้ดัผลกระทบจากการเขา้ลงทุน
ในกองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานฯจ านวน 1,289.92 ลา้นบาท
(ก าไรก่อนผลกระทบทางภาษี) แลว้นัน้ พบว่าก าไรสทุธิมีการ
ปรบัเพิ่มขึน้จ านวน 443.30 ลา้นบาท คิดเป็น 40.88% เมื่อ
เทียบกับปี  2562 โดยก าไรท่ีเพิ่มขึ ้นมาจากรายได้จาก
โครงการโรงไฟฟ้าท่ีมีการด าเนินการเชิงพาณิชย์เพิ่มเติม 
อย่างไรก็ตามเนื่องจากบริษัทยงัมีการลงทุนในโครงการใหม่ๆ
เพิ่มเติม ร่วมกับโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้งจ านวนหน่ึง 
และโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการขอสนับสนุนเงินกู้ยืม
เพื่อใช้ในโครงการเหล่านั้น ก็ท าให้บริษัทยังมีค่าใช้จ่ายท่ี
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เก่ียวข้องกับค่าใช้จ่ายท่ีปรึกษาต่างๆบันทึกเข้ามาในงบ
การเงิน ซึ่งค่าใชจ้่ายเหล่านีจ้ะเป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้เป็นราย
ครั้งและไม่ใช่ค่าใช้จ่ายต่อเน่ือง ซึ่งบริษัทคาดการณ์ ว่า 
ภายหลังการด าเนินงานปกติแลว้นั้น บริษัทจะมีการบัรูก้  าไร
สทุธิโดยประมาณ 25% ถึง 28% เมื่อเทียบกับรายไดร้วมของ
บริษัทในอนาคต 

ทั้งนี ้ในปี 2563 บริษัทมีการรับรู ้ผลขาดทุนจาก
การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยจ านวน 
29.40 ลา้นบาท ส าหรบัโครงการลงทุนพลงังานลมท่ีประเทศ
เวียดนามท่ีบริษัทยงัไม่ไดพ้ัฒนาโครงการ โดยขายคืนใหก้ับ
ผู้ขายไปด าเนินการต่อ เพื่อลดความเสี่ยงท่ีโครงการจะ
พฒันาไม่แลว้เสรจ็ตามเวลาท่ีก าหนด 
 
ผลการด าเนินงานโดยสรุปในปี 2562 

ความต่อเน่ืองจากการขยายการลงทุนและพัฒนา
โครงการในธุรกิจโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนของบริษัท 
ส่งผลใหบ้ริษัทมีการรบัรูร้ายไดท่ี้แน่นอนและมั่นคง โดยในปี 
2562 บริษัทมีการรับรูร้ายได้จากการด าเนินงานจ านวน 
6,245.58 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 516.17 
ลา้นบาท หรือคิดเป็น 9.01% โดยรายไดท่ี้เพิ่มขึน้เป็นผลมา
จากรายได้จากการ COD ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ ส  าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาค
การเกษตร ระยะท่ี 2 จ านวน 174.46 ลา้นบาท รายไดจ้าก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนาม 
จ านวน 398.59 ล้านบาท รวมไปถึงรายได้จากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานขยะอุตสาหกรรมท่ีจังหวัดสระแก้ว โดย
เพิ่มขึน้จากปี 2561 อนัเนื่องมาจากการ COD ท่ีไม่เต็มปีในปี 
2561 อีกจ านวน 187.53 ลา้นบาท นอกจากนีผ้ลจากการเขา้
ลงทุนในธุรกิจน า้ยังก่อให้เกิดการรบัรูร้ายได้จ านวน 44.35 
ล้านบาท ขณะท่ีรายได้จากการบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร คิดเป็นสัดส่วน 73.44% ของ
รายได้จากการบริการ มีการปรับตัวลดลงอันเน่ืองมาจาก
ภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง และขัน้ตอน ระเบียบการในการเขา้
เสนองานกับหน่วยงานภาครฐัและเอกชน โดยรายไดบ้ริการ
ในส่วนของธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ปรบัตัวลดลงจ านวน 47.32 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 

หรือลดลง 35.02% ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีการรบัรูร้ายได้
ภายใต้สัญญาบริการต่างๆให้แก่กองทุนรวมโครงสร้าง
พืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี เพิ่มเติมเขา้มาจ านวน 
31.58 ล้านบาท และรายได้บริการอื่นๆอีกเล็กน้อย ได้แก่
รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นการก าจัดขยะ ซึ่งก็มีการปรบัตวั
ลดลงจ านวน 9.11 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี 2561 ท่ีผ่านมา 

โดยก าไรในปี  2562 เป็นก าไรปกติจากการ
ด าเนินงานจ านวน 1,382.80 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 
จ านวน  108.61 ล้านบาท  ผลมาจากการเพิ่ ม ขึ ้น ใน
ประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และการเข้า
ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศ
เวียดนาม อย่างไรก็ดี ในปี 2562 บริษัทไดม้ีการโอนสิทธิการ
รบัรูร้ายได้สุทธิเพื่อเข้าจัดตั้งกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน
โรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี มูลค่ารวม 7,928 ล้านบาท 
ส่งผลให้บริษัทมีการบันทึกการรับรู ้ก าไรพิ เศษจากการ
จ าหน่ายสินทรพัย์เขา้กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานจ านวน 
1,289.92 ลา้นบาท ซึ่งภายหลังหักผลกระทบทางบญัชีและ
ภาษีแลว้ ก าไรพิเศษจากการจ าหน่ายทรพัยส์ินดงักล่าวอยู่ท่ี 
991.60 ล้านบาท ผลสรุปรวมทั้งปี บริษัทมีก าไรส าหรับปี 
2562 จ านวน 2,374.41 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปี 2561 
จ านวน 1,100.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ 86.35% ขณะท่ี
อตัราก าไรขัน้ตน้ของบริษัทอยู่ในเกณฑป์กติ ท่ี 52.82% และ 
49.66% ส าหรบัปี 2562 และปี 2561 ตามล าดบั 

 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์เป็นรายไดห้ลกัของบริษัท 
มีรายได้ท่ีค่อนขา้งแน่นอน ขณะท่ีตน้ทุนส่วนใหญ่ประกอบ
ไปด้วยค่าเสื่อมจากการลงทุนในอุปกรณ์เครื่องจักรเป็น
ส าคัญ การ operate และการ maintenance ไม่ได้มีความ
ซบัซอ้นมากนัก ท าใหก้ารด าเนินการโดยรวมของบริษัทมีการ
รับรู ้ก าไรจากการด าเนินงานท่ีเป็น EBITDA Margin เป็น
จ านวนท่ีสูง คิดเป็น 82.25% เมื่อเทียบกับรายได้จากการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยในปี 2562 มีจ านวน 5,137 ล้าน
บาท สงูขึน้จากปี 2561 จ านวน 397 ลา้นบาท 
 
 

ทั้งนี ้ การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนนั้น บริษัทยังได้รบัสิทธิประโยชนจ์ากการไดร้บัการ
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ส่งเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ โดยมี
สาระส าคญัดงันี ้

1) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับ
เครื่องจกัรที่ไดร้บัอนมุตัิโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

2) ใหไ้ดร้บัยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรบัก าไร
สุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม มี
ก าหนดเวลา 8 ปีนับแต่วันท่ีเริ่มมีรายได้จากการประกอบ
กิจการนัน้ 

3) ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทนุในช่วงเวลาไดร้บั
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลได้รับอนุญาตให้น าผล
ขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดขึน้ในช่วงเวลานั้นไปหกัออกจากก าไร
สุทธิท่ีเกิดขึน้ภายหลังระยะเวลาได้รบัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บคุคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานัน้ 

4) ใหไ้ด้รบัยกเวน้ไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ไดร้บัการส่งเสริมซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามขอ้
(ข) ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีผู้
ไดร้บัการส่งเสริมไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลนัน้ 

5) ใหไ้ดร้บัลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอ้ยละ 50 
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมมีก าหนดเวลา 5 ปี นับแต่วันท่ีสิน้สุดสิทธิประโยชน์
ตามขอ้ (ข) และ 

6) ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่า
น า้ประปาเป็น 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 
10 ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

7) ใหไ้ดร้บัอนุญาตใหห้กัเงินลงทุนในการติดตัง้หรือ
ก่อสรา้งสิ่งอ านวยความสะดวกรอ้ยละ 25 ของเงินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเสื่อมราคาตามปกติ 
 
 
14.3 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
 
การวิเคราะหต์ามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
เปรียบเทียบกบัปี  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ในส่วนของรายได้ปี 2563 รายได้หลัก ยังมาจาก
ธุ รกิจ โรงไฟฟ้ าพลังงานทดแทน  ทั้ งในส่ วนพลังงาน
แสงอาทิตย ์และพลงังานความรอ้นจากขยะ คิดเป็นสดัส่วน
กว่า 91.41% จากรายไดห้ลกัทัง้หมดรวมจากการด าเนินงาน
รวมในปี 2563 จ านวน 6,514.61 ล้านบาท ประกอบด้วย

รายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศ
กว่า 100 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 563.60 เมกะวตัต ์
ภาพที่ 2 แสดงสดัส่วนรายไดใ้นปี 2563 และปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดยใน ปี  2563  พบว่ ามี รายได้จาก ธุรกิ จ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศรวมจ านวน 
4,602.85 ล้านบาท คิดเป็น 70.65% ของรายไดร้วมตลอด
ทัง้ปี ปรบัตัวลดลงจ านวน 672.87 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 
2562 ท่ีผ่านมา หรือลดลง 12.75% เป็นผลมาจากปี 2562 ท่ี
บ ริษั ท ได้มี ก ารโอนสิ ท ธิ ใน ราย ได้สุท ธิ ฯ เข้ากอ งทุ น 
SUPEREIF จ านวน 118 เมกะวัตต ์และจากการด าเนินงาน
ในปี 2563 นีพ้บว่าบางโครงการของบริษัทได้รบัผลกระทบ
จากสภาพฝนฟ้าอากาศท่ีมีปริมาณฝนท่ีตกอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ท่ีจงัหวดัสระแกว้ ส่งผลใหโ้ครงการ
ของบริษัท 6 โครงการ ภายใต้บริษัท เอส ทู พี เอนเนอรจ์ี 
จ ากัด ได้รบัผลกระทบจากภาวะน า้ท่วมขังสูง จึงต้องหยุด
เดินระบบไปช่วงระยะเวลาหน่ึง ท าใหบ้ริษัทสญูเสียรายไดใ้น 
6 โครงการดังกล่าว 66.55% (เทียบจากรายได้ท่ีหายไป
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 จากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2562) 
อย่างไรก็ตาม แม้การเข้าลงทุนใน SUPEREIF จะท าให้
รายได้รวมในส่วนของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน
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ประเทศลดลง ในทางกลับกันก็ท าให้บริษัทมีกระแสเงินสด
เพื่อไปขยายการลงทุนอื่นเพิ่มเติม ซึ่งก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มขึน้
อย่างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ
เวียดนาม ปัจจุบันบริษัทมีโครงการท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์
แลว้ทัง้สิน้ 9 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 836.72 เมกะวตัต ์
ในจ านวนนีบ้างโครงการยังมีการรบัรูร้ายได้ไม่เต็มปีในปีท่ี
ผ่านมา เนื่องจากการด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นช่วงสิน้ปีพอดี 
เพราะฉะนั้นในปี 2564 นี ้ รายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนามจะมีสัดส่วนรายไดท่ี้สูงขึน้
กว่าปี 2563 ท่ีผ่านมา จากโครงการท่ีมีอยู่เดิม และสงัเกตว่า
ถา้พิจารณาเทียบเคียงจากก าลงัการผลิตติดตัง้ของโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศและต่างประเทศ พบว่าก าลงั
การผลิตในต่างประเทศท่ีจ านวน 836.72 เมกะวัตต ์สูงกว่า
ก าลงัการผลิตในประเทศท่ีจ านวน 536.60 เมกะวตัต ์แต่เมื่อ
มาพิจารณารายไดพ้บว่า รายไดจ้ากโครงการในประเทศสูง
กว่ารายไดจ้ากโครงการในต่างประเทศก็เน่ืองมาจากความ
แตกต่างของราคารับซือ้ไฟฟ้า ซึ่งโครงการในประเทศกว่า 
95% อยู่ในรูปแบบ Feed in Tariff 5.66 บาทต่อหน่วย เป็น
โครงการเดิมท่ีพฒันาเมื่อ 5-6 ปีท่ีแลว้ ขณะท่ีในต่างประเทศ 
เป็นโครงการท่ีเพิ่งมาเริ่มพัฒนาใน 2-3 ปีท่ีผ่านมา จึงอยู่ใน
รูปแบบ Base Rate ท่ีราคา 7.09-9.35  เซนตส์หรฐัฯ แลว้แต่
โครงการ เมื่อเทียบเป็นเงินบาทก็เฉลี่ยอยู่ท่ีประมาณไม่เกิน 3 
บาทต่อหน่วย ซึ่งก็สอดคลอ้งกับแนวโนม้ตน้ทุนเทคโนโลยีท่ี
มีการปรบัตัวลดลงอย่างต่อเน่ือง ณ ขณะท่ีท าการก่อสรา้ง 
ทั้งนี ้รายได้จากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน
ประเทศเวียดนามมีการรับรู้รายได้จ านวน 1,013.33 
ล้านบาท เพิ่มขึน้ 614.74 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 154.23% 
จากปี  2562 ท่ีมีการับ รู ้รายได้ เพียงครึ่งปีหลังส าหรับ
โรงไฟฟ้า 4 โครงการ ก าลังการผลิต 186.72 เมกะวัตต ์
ขณะท่ีปีนี้ 2563 มีการรับรูร้ายได้เพิ่มเติมอีก 5 โครงการ 
ตัง้แต่ช่วงตน้ปี ส  าหรบัโครงการ Thinh Long กลางปีส าหรบั
โครงการ Sinenergy และปลายปีส าหรบัโครงการกลุ่ม Loc 
Ninh รวมเป็น 9 โครงการ ก าลังการผลิตรวม 836.72 เมกะ
วตัต ์ 
 

ส่วนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ
เป็นโครงการท่ีใช้ระยะเวลาก่อสรา้งประมาณ 18 เดือน ท่ี

ผ่านมาบริษัทได้ลงทุนและพัฒนาโครงการตั้งแต่ปี 2560 
ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ
อุตสาหกรรมท่ีจังหวดัสระแกว้ จนด าเนินเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 
2561 หลังจากนั้นจึงเริ่มพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นจากขยะชมุชนต่อในปี 2562 และมาด าเนินการเชิง
พาณิชย์เพิ่มเติมเมื่อเดือนเมษายน ปี 2563 ทั้งนี ้ รายได้
โดยทั่วไปของโครงการขยะประกอบดว้ยรายไดจ้ากค่าก าจัด
ขยะ(ขึน้อยู่กบัประเภทเชือ้เพลิงขยะ) และรายไดจ้ากการขาย
ไฟฟ้า ส  าหรบั 2 โครงการขา้งตน้ บริษัทยงัไม่มีรายไดใ้นส่วน
ของค่าก าจัดขยะ เน่ืองจากโครงการแรกเป็นโครงการขยะ
อุตสาหกรรม โดยธรรมชาติของขยะอุตสาหกรรมนับเป็น
เชือ้เพลิงท่ีมีค่าความรอ้นท่ีเหมาะสมในการเป็นเชือ้เพลิงซึ่ง
เป็นท่ีตอ้งการในอุตสาหกรรม บริษัทจึงยังจ าเป็นตอ้งลงทุน
ในดา้นเชือ้เพลิงอยู่ ขณะท่ีโครงการท่ีจังหวัดพิจิตรเองนั้น ก็
เป็นโครงการท่ีระบเุงื่อนไขเรื่องของการก าจดัขยะชุมชนท่ีเป็น 
RDF 100% เท่านั้น จึงยังคงมีตน้ทุนในส่วนของเชือ้เพลิงอยู่
เช่นกัน ดังนั้นการบริหารต้นทุนในเรื่องเชื ้อเพลิงหลังจาก
ด าเนินการเชิงพาณิชย์จึงเป็นเรื่องจ าเป็นท่ีต้องศึกษาและ
เรียนรูใ้นเรื่องของสดัส่วนการเลือกใชเ้ชือ้เพลิงแต่ละประเภท
จากขยะอุตสาหกรรม และขยะแปรรูปท่ีเป็น RDF ทั้งนี ้
เพื่อให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีและกระบวนการก าจัด ท่ี
บริษัทไดล้งทนุติดตัง้มากท่ีสดุ   

ทั้ งนี ้  รายได้จากการด าเนินงานใน ธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะทั้ง 2 โครงการที ่
COD แล้ว สามารถสร้างการรับรู้รายได้รวมจ านวน 
560.75 ล้านบาท คิดเป็น 8.61% ของรายไดร้วมตลอดทัง้ปี 
สูงขึน้จากปี 2562 ท่ีมีจ านวน 406.76 ลา้นบาท หรือสูงขึน้
คิดเป็นจ านวน 153.99 ล้านบาท เทียบเท่า 37.86% แต่ยัง
ต ่ากว่ารายได้ท่ีบริษัทคาดการณ์ไว ้ท่ีประมาณ 45-50 ล้าน
บาท ต่อเมกะวัตต์ต่อปี  ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวในตอนต้น 
นอกจากนี ้ปัจจุบนับริษัทยงัอยู่ระหว่างพฒันาโครงการลงทุน
โรงไฟฟ้ าพลังงานความร้อนจากขยะชุมชน ท่ีจังหวัด
หนองคาย โดยคาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ด้
ในช่วงต้นปี 2565 เพราะฉะนั้นรายได้ในส่วนโรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นจากขยะ จะมีอัตราการเติบโตขึน้ทุกปี
ในช่วง 2-3 ปีหนบัจากนี ้ 
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ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่อการอุปโภคบริโภค
เป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีบริษัทเล็งเห็นถึงโอกาสลงทนุจากลกัษณะ
ธุรกิจท่ีมีความคลา้ยคลงึกับธุรกิจสมัปทาน คือมีสญัญาระบุ
ชัดเจนเรื่องของการผลิตและจ าหน่ายใหก้ับการประปาส่วน
ภูมิภาค เอกชน ตลอดจนประชาชนภาคครัวเรือน โดย
ปัจจบุันธุรกิจนีย้งัเป็นธุรกิจขนาดเล็กเมื่อเทียบกับธุรกิจหลัก
ของบริษัทอย่างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน แต่ก็เป็นอีกหน่ึง
ธุรกิจท่ีผูบ้ริหารมองว่า จะเป็นธุรกิจท่ีเติบโตไดใ้นอนาคตอัน
ใกล ้เน่ืองจาก “น า้” ถือเป็นสาธารณูปโภคจ าเป็นขัน้พืน้ฐาน
ต่อการด าเนินชีวิต ปัจจุบนับริษัทไดเ้ขา้ประมลูโครงการต่างๆ
ท่ีจังหวดัภูเก็ต จังหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นจังหวดัท่องเท่ียว มีอตัรา
การใชน้ า้ในปริมาณมาก และพบว่าจังหวัดดังกล่าวยังขาด
แคลนแหล่งน ้าท่ีเพียงพอ ซึ่งในปี 2563 บริษัทเข้าประมูล
โครงการและด าเนินการก่อสรา้งแล้วเสร็จรวม 3 โครงการ 
พรอ้มกับการลงทุนในส่วนของท่ีดินบ่อน า้ ซึ่งจะใชเ้ป็นแหล่ง
น า้ในการผลิตและจัดจ าหน่ายใหก้ับบริษัทในระยะยาวต่อไป 
โดยในปี 2563 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายน ้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคจ านวน 166.48 
ล้านบาท คิดเป็น 2.56% ของรายไดร้วมตลอดทัง้ปี เพิ่มขึน้
จากปี 2562 ท่ีการรับรูร้ายได้เพียงโครงการจ าหน่ายน า้ใน
พื ้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลชัยมงคลเป็นหลัก และ
บางส่วนของโครงการผลิตและจ าหน่ายน า้ในพืน้ท่ีจังหวดัถู
เก็ต 4 โครงการช่วงไตรมาส 4 เท่านัน้ ท่ีจ านวน 44.35 ลา้น
บาท หรือเพิ่มขึน้ 122.13 ลา้นบาท คิดเป็น 275.41% 
 

ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก็ยัง
เป็นอีกหน่ึงธุรกิจท่ีสรา้งรายไดส้ม ่าเสมอนับตัง้แต่ท่ี SUPER 
เขา้ถือหุน้ โดยลกัษณะธุรกิจนีเ้ป็นการเนน้การใหบ้ริการดา้น
บุคลากรเพื่อสนับสนุนงานทางด้านไอที ซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็น
งานลักษณะสัญญาปีต่อปี หรือระยะยาวไม่เกิน 3 ปี ขึน้อยู่
กบัหน่วยงานนัน้ๆว่าเป็นภาคเอกชนหรือภาครฐับาล แต่ดว้ย
ขอ้ดีของธุรกิจนี้ มีแนวโน้มเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ือง ในทาง
กลบักันก็เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสงู มกัมีผูเ้ล่นหนา้ใหม่เขา้
มาในตลาดอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน แต่ด้วยคุณภาพของ
บุคลากรท่ีเราได้มีการอบรมและส่วนใหญ่ เป็นบุคลากร
ทางด้านไอทีโดยแท้จริง จึงท าให้ผู้ว่าจ้างทั้งภาครัฐและ
เอกชนมีความมั่นใจท่ีจะใชบ้ริการกับเรา และได้รบัการต่อ

สัญญาเป็นส่วนใหญ่ ท าให้รายได้ในปี 2563 จากธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีจ านวน 83.88 
ล้านบาท แมจ้ะเป็นจ านวนท่ีไม่ไดห้วือหวา แต่เป็นรายไดท่ี้
ค่อนขา้งสม ่าเสมอ เมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีมีจ านวน 86.33 
ลา้นบาท ลดลงจ านวน 2.45 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 2.84%  
 
ภาพที่ 3 ตารางแสดงรายไดอ่ื้นๆในปี 2563 และปี 2562 
  Y2019 Y2020 

รายไดจ้ากธรุกิจหลกั   

Solar TH 
5,275.7

2  
4,602.8

5  

Solar VN 398.59  
1,013.3

3  

Waste 406.76  560.75  

Water 44.35  166.48  

IT 86.33  83.88  

Others 33.83  87.32  

รายไดจ้ากการลงทนุ และอืน่ๆ   

Share of profit from investment in associate 91.73  76.72  

Gain(Loss)Exchange (88.87) 225.79  

Other income 52.75  77.36  

Income of financing 77.60  176.37  

Total 6,378.7
9  

7,070.8
4  

 

ทั้งนี ้รายไดร้วมในปี 2563 นอกเหนือจากธุรกิจท่ี
กล่าวในขา้งตน้แลว้ บริษัทยังมีการรบัรูร้ายได้จากส่วนแบ่ง
ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม จากเงินลงทุนในกองทนุรวม
โครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี ท่ีมีสัดส่วน
การถือหุ้น 20% คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 1,130 ลา้นบาท ท่ี
บริษัทได้เขา้โอนสิทธิในรายได้สุทธิฯเมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 
2562 เป็นจ านวน 76.72 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีมี
จ านวน 91.73 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 15.01 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็น 16.36% ทั้งนีเ้น่ืองจากในปี 2562 บริษัทมีการรบัรู ้
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึงในสัดส่วน
รอ้ยยละ 33 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งเงินลงทุนในส่วนนี้บริษัท
ไดจ้ าหน่ายออกไปเมื่อวนัท่ี 6 มกราคม 2563 เป็นตน้มา จึง
เป็นสาเหตุส  าคัญให้รายได้ในส่วนนีล้ดลง  นอกจากนี้ยังมี
การรับรู ้รายได้อื่นท่ีไม่ใช่รายได้หลักจากการด าเนินงาน 
ไดแ้ก่ รายไดท้างการเงิน ซึ่งเป็นรายไดจ้ากดอกเบีย้รบั จาก
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เงินใหกู้้ยืมบริษัทท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับบริษัทแห่งหน่ึง เพื่อล็อก
ปริมาณขยะแปรรูป ท่ี เป็น  RDF ไว้เป็นเชื ้อ เพลิ งให้กับ
โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะในกลุ่มของบริษัท และ
รายได้ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืมในโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
ก่อสรา้งและพัฒนาโครงการ และรายได้อื่นๆอีกเล็กน้อย 
ส่งผลใหบ้ริษัทมีรายได้รวมทั้งจากการด าเนินงาน และจาก
เงินลงทุน รวมทั้งสิน้จ านวน 7,070.84 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับปี 2562 ท่ีมีจ านวน 6,378.79 ล้านบาท แล้วนั้น พบว่า
รายไดป้รบัตัวเพิ่มขึน้จ านวน 692.06 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ 
10.85% จากเหตุผลทั้งหมดท่ีกล่าวมาในขา้งต้น ซึ่งเป็นไป
ตามเป้าหมายรายได้ท่ีบริษัทได้วางไว ้โดยบริษัทตั้งเป้าจะ
เติบในรายได้อย่างต่อเน่ืองอย่างน้อยปีละ 25% ถึง 30% 
ในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้นี ้

 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนเงินต่างประเทศกับบริษัท 
ภาพที่ 4 แสดงการเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนที่ส  าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ที่มา ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา เว็ปไซต ์Investing.com 
 

การเขา้ไปลงทุนในต่างประเทศ ปัจจัยท่ีส  าคัญท่ี
มกัจะพูดถึงและมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ก็คือ เรื่องของอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งตอ้งยอมรบัว่า การ
เข้าไปลงทุนในประเทศเวียดนามนั้น บริษัทได้ค  านึงถึง
ผลกระทบอัตราแลกเปลี่ ยนโดย ได้มี การติดตามการ

เคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนในแต่ละประเทศเทียบเคียง
กับสกุลเงินสากลอย่างดอลล่าสหรฐัฯ โดยในปี 2563 พบว่า
การเคลื่อนไหวของสกุลเงินบาทเทียบกับดอลล่าสหรฐัฯมี
ความผันผวนมาก ถึงแมเ้มื่อเทียบจากตน้ปีและปลายปีจะ
แตกต่างกันไม่มาก แต่ระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงถา้เทียบ
กับวันก่อนหนา้บางวันเปลี่ยนแปลงมากกว่า 1% ซึ่งถือว่ามี
ความผันผวนพอสมควร และมีแนวโนม้แข็งค่าเมื่อเทียบกับ
ต้นปี 2563 ท่ีผ่านมา ขณะท่ีสกุลเงินดองเวียดนามเทียบ
กับดอลล่าสหรฐัฯพบว่ามีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงมาก
ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2563 ท่ีเกิดการระบาดของโรคไวรสั
โควิด 19 หลังจากนั้นพบว่าการเคลื่ อนไหวของอัตรา
แลกเปลี่ยนค่อนข้างท่ีจะไม่ผันผวน เน่ืองจากปริมาณท่ี
สมดลุของการไหลเขา้ออกของเงินลงทนุในประเทศเวียดนาม
ท่ีมีเสถียรภาพและมีแนวโนม้การเติบโตท่ีเป็นไปในทิศทางท่ี
สม ่ าเสมอ อย่างไรก็ตามผลของอัตราแลกเปลี่ ยนท่ีมี
ผลกระทบกับบริษัทมีเหตุปัจจัยหลักได้แก่ เงินลงทุนในรูป
ของเงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และเงินช าระ
ภายใตส้ัญญารบัเหมาก่อสรา้งโครงการ ท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นรายการหลกัท่ีส  าคญัท่ีก่อใหเ้กิดผลก าไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งในทางมาตรฐานบัญชีระบุ
ใหบ้ริษัทตอ้ง mark to market ส าหรบัรายการท่ีมีผลกระทบ
จากอตัราแลกเปลี่ยน เทียบเคียงกบังวดก่อนหนา้ ซึ่งปัจจุบนั
บริษัทยงัไม่ไดม้ีการพิจารณาเลือกใชเ้ครื่องมือทางการเงินใด 
ๆ เขา้มาบริหารเพื่อลดความเสี่ยงในจุดนี ้สาเหตุก็เพราะว่า 
รายการเงินลงทุนของบริษัทท่ีเกิดขึน้เป็นในส่วนของเงินทุนท่ี
บริษัทใชล้งทุนในประเทศเวียดนามเป็นหลกั ยงัไม่ไดม้ีความ
จ าเป็นรีบเร่งใหต้อ้งด าเนินการโอนช าระคืนในระยะเวลาอัน
สั้น  และรายการช าระภายใต้สัญญ ารับเหมาก่อสร้าง
โครงการ บริษัทได้ลงนามในสัญญาเป็นสกุลเงินดอลล่า
สหรัฐฯ โดยท่ีโครงการลงทุนในประเทศเวียดนามทั้งหมด
ได้รบั supplier credit term จากทางผูร้บัเหมา ซึ่งมีเงื่อนไข
ให้ช าระหลัง COD ซึ่ งมี ระยะเวลาเพียงพอท่ีบริษัทจะ
สามารถไดร้บัแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากสถาบนัการเงินเพื่อ
ช าระค่าก่อสรา้งดังกล่าว ดังนั้น จึงเห็นไดว่้า บริษัทบริหาร
จัดการอัตราแลกเปลี่ ยนท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทดว้ยการบริหารจัดการรูปแบบสญัญาท่ี
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เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงการบริหารจดัการดา้นเงินลงทนุ แทนการ
ใช้เครื่องมือทางการเงิน ซึ่งอาจมีในเรื่องของต้นทุน และ
ข้อจ ากัดในเรื่องของการคาดการณ์ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
เป็นตน้ ขณะท่ีรายการเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินนัน้บริษัท
มองว่าการช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ ท่ีเป็นด้วยสกุลเงิน
เหรียญสหรฐัฯ ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้บริษัทไดร้บัเทียบเท่า
เป็นสกุลเหรียญสหัฐฯเช่นกัน ดังนั้น จึงเสมือน Natural 
Hedge โดยตัวมันเอง จึงไม่มีความจ าเป็นต้องใชเ้ครื่องมือ
ทางการเงินใดเขา้มาเพื่อลดความเสี่ยงในส่วนนี ้แต่หากใน
อนาคตบริษัทมีรายการท่ีอาจจะได้รบัผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเพิ่มเติม บริษัทก็พรอ้มท่ีจะเลือกใช้เครื่องมือ
ทางการเงินเขา้มาเพื่อปิดหรือลดผลกระทบตรงจุดนีไ้ดท้ันที 
อย่างท่ีบริษัทก็ไดเ้คยมีการเลือกใช ้อาทิเช่น สัญญาซือ้ขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า Forward เป็นต้น อย่างไรก็ดี
บริษัทจะได้ติดตามการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างต่อเนื่องและดูปริมาณรายการท่ีเก่ียวขอ้ง ควบคู่ไปกับ
การคาดการณอ์ตัราแลกเปลี่ยนทัง้สกลุเงินบาท สกลุเงินดอง
เวียดนาม เทียบกับสกุลเงินหลักอย่างเหรียญสหรัฐฯในปี 
2564 นี ้

โดยทั้งปี 2563 บริษัทมีก าไรจากการแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศจ านวน 225.79 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 
2562 ท่ีมีผลขาดทุนอยู่ท่ี 88.87 ลา้นบาท ทั้งนี ้ตัวเลขก าไร
จากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ในปี 2563 นั้น 
บริษัทมีขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีรบัรูเ้ป็นเงินสดจ านวน 
42 ลา้นบาท และมีก าไรจากการ mark to market ทางบัญชี 
ซึ่งเป็นก าไรท่ียังไม่ เกิดขึน้จริงรวม 267 ล้านบาท ดังนั้ น 
บริษัทจึงรบัรูก้  าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 225.79 ลา้น
บาท 
 
ก าไรขัน้ตน้ 

รายได้หลักของบริษัทยังคงพึ่ งพารายได้จาก
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์กว่า 86.21% ของรายไดร้วม 
ซึ่งลักษณะธุรกิจนี้เป็นธุรกิจท่ีเป็นลักษณะสัมปทาน คือมี
สัญญาระบุเงื่อนไขต่างๆไว้อย่างชัดเจน และเป็นธุรกิจท่ีมี
การลงทุนสูงแต่พบว่ามีต้นทุนของการด าเนินงานท่ีเป็นตัว
เงินอยู่ ในระดับต ่ า คือหมายถึงต้นทุนวัตถุดิบเป็นศูนย ์
เน่ืองจากการไดม้าของแสงอาทิตยไ์ม่มีตน้ทุน เพราะฉะนั้น

ตน้ทุนธุรกิจจ าพวกนี ้ได้แก่ ตน้ทุนค่าเสื่อมราคา ต้นทุนค่า
ตดัจ าหน่ายในสิทธิต่างๆ เป็นส่วนใหญ่ แมว่้าค่าเสื่อมราคานี้
ไม่ใช่ค่าใชจ้่ายท่ีเป็นตัวเงินจริง เรียกว่า Noncash Expense 
อย่างไรก็ตามค่าใชจ้่ายในส่วนนีก้็ยังมีผลต่อก าไรทางบัญชี
อยู่ ขณะท่ีต้นทุนในธุรกิจอื่น อย่างธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นจากขยะ ก็จะมีตน้ทุนในส่วนของขยะท่ีน ามาเป็น
เชือ้เพลิง ซึ่งก็จะแปรผันตามรายไดท่ี้เกิดขึน้ รวมไปถึงธุรกิจ
น า้ก็เช่นกัน ท่ีปัจจุบนัอยู่ระหว่างลงทุนในหลายๆโครงการ ก็
พบว่าตันทุนในส่วนน ้าดิบซึ่ ง เป็นวัต ถุดิบ ท่ีน าไปผ่ าน
กระบวนการบ าบัดดว้ยระบบ Reverse Osmosis System ก็
จะเป็นต้นทุน ท่ี เพิ่ ม เติมจากต้นทุนประเภท  Noncash 
Expense อย่างจ าพวกค่าเสื่อมราคา เพราะฉะนั้นหาก
บริหารจัดการท่ีไม่ดีพอ ก็จะส่งผลใหบ้ริษัทมีตน้ทุนสูง และ
น ามาซึ่งก าไรท่ีลดลงได ้ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส าคัญและ
ใชค้วามระมดัระวงัในการค านึงถึงระยะเวลาการตดัค่าเสื่อม
ให้สะท้อนถึงการใชป้ระโยชน์จากสินทรพัย์นั้นๆตามความ
เป็นจริงท่ีสดุ เนื่องจากธุรกิจมีสินทรพัยถ์าวรเป็นจ านวนมาก 
ค่าเสื่อมราคาจึงมีบทบาทส าคัญและกระทบต่อก าไรของ
บริษัทอย่างมีนยัส าคญั 
 
ภาพที่ 5 แสดงสดัส่วนก าไรขัน้ตน้ในปี 2563 และปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ดังนั้น ในปี 2563 บริษัทมีก าไรขั้นต้นจากการ
ด าเนินงาน เป็นจ านวน 3,310.56 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ย
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ละ 50.82 ของรายได้หลักรวมจากการด าเนินงาน และเมื่อ
เทียบกับปี 2562 ท่ีมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 3,298.62 ลา้นบาท 
พบว่าปี 2563 มีก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้จ านวน 11.94 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็น 0.36% โดยมีสาเหตุหลกัมาจากรายไดท่ี้เพิ่มขึน้
จากการเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้นจากขยะในจังหวัดพิจิตรจ านวน 9 เมกะวตัต ์และ
รายได้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศเวียดนาม 
ทัง้นี ้สดัส่วนก าไรขัน้ตน้ในแต่ละธุรกิจเป็นไปตามภาพท่ี 5 

ส าหรบัต้นทุนรวมของบริษัทในปี 2563 มีจ านวน 
3,204..06 ล้านบาท เมื่ อ เทียบกับปี  2562 ท่ีมีจ านวน 
2,946.96 ล้านบาท พบว่าต้นทุนรวมมีการปรับเพิ่มขึ ้น
จ านวน 257.10 ล้านบาท ซึ่งสอดคลอ้งกับการปรบัตัวของ
รายได้ท่ีเพิ่มขึ ้นเช่นกัน โดยแบ่งเป็นต้นทุนขายจ านวน 
3,054.90 ล้านบาท คิดเป็น 46.89% ของรายได้รวม และ
ตน้ทุนบริการจ านวน 149.16 ลา้นบาท คิดเป็น 2.29% ของ
รายไดร้วม ตน้ทุนขายมาจากธุรกิจโรงไฟฟ้าฯ และธุรกิจน า้ฯ 
ขณะท่ีตน้ทุนบริการ ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจดา้นไอทีเป็นส่วน
ส าคญั  
 
ภาพที่ 6 แสดงสดัส่วนตน้ทนุในปี 2563 และปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยหากจ าแนกต้นทุน ใน ปี  2563  ลงไป ใน
รายละเอียดจะพบว่าในจ านวนนี ้เป็นต้นทุนในลักษณะค่า

เสื่อมราคา ค่าตัดจ าหน่าย รวมเป็นจ านวน 2,233.34 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น 73.11% ของต้นทุนรวม ต้นทุนด้านการ
ปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า O&M จ านวน 264.76 
ล้านบาท คิดเป็น 8.67% และต้นทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
บริห ารจัดการโค รงการ  อ าทิ เช่ น  ค่ าป ระกันภั ย  ค่ า
สาธารณูปโภค ค่าเช่า รวมไปถึงค่าใชจ้่ายดา้นพนักงาน เป็น
ตน้ เพราะฉะนัน้โดยเฉลี่ยแลว้ตน้ทุนของบริษัทคิดเป็น 40%-
50% ของรายได้รวม นั่นหมายความว่า ก าไรขั้นต้นของ
บริษัทอยู่ ท่ีระดับ 60% ถึง 50% ของรายได้รวม ซึ่งอยู่ใน
ระดบัท่ีดีเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ซึ่งอตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ตามการเพิ่มขึน้ของรายได ้นั่นคือ
ลักษณะของสัญญาณท่ีดีของอัตราก าไรขั้นตน้ หรือในทาง
กลับกันบริษัทคาดการณ์ว่าสัดส่วนตน้ทุนรวมจะมีแนวโน้ม
ปรบัตัวลดลง เมื่อบริษัทมีการขยายการลงทุนเพิ่มมากขึน้ 
เน่ืองจากต้องยอมรับว่าต้นทุนบางประเภท เกิดการใช้
ประโยชน์ร่วมกันในการท่ีก่อใหเ้กิดรายได ้ในทางปฏิบัติคือ
ตน้ทุนต่อหน่วยถูกลง หรือในทางบัญชีคือการประหยัดจาก
ขนาด  ซึ่ ง เป็ นจุด ท่ีชี ้ให้ เห็นถึ งป ระสิ ท ธิภาพของการ
ด าเนินงานไดเ้ป็นอย่างดี 
 
ค่าใชจ้่ายขายและบริหาร 

ตัวแปรท่ีส าคัญและมีผลต่อก าไรสุทธิ รวมไปถึง
กระแสเงินสดอย่างมีนัยส าคัญมากไดแ้ค่ ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการบริหาร ตวัเลขนีย้ิ่งต ่ายิ่งดี โดยรายการค่าใชจ้่าย
ในการขายและบริหาร แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลักท่ีส  าคัญ 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายประจ า กบัค่าใชจ้่ายท่ีผนัแปรตามรายไดห้รือ
การลงทุน โดยในปี 2563 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายและ
บริหารรวมจ านวน 668.18 ล้านบาท เพิ่มจากปี 2562 ท่ีมี
จ านวน 569.40 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้จ านวน 98.78 ล้าน
บาท หรือคิดเป็น 17.35%   
ภาพที่ 7 แสดงค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารในปี 2563 ปี 2562 
และปี 2561 
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663.62

MB 

567.32

MB 

ตวัเลขส าคญัเป็นผลมาจากการขยายการลงทุนใน
ต่างประเทศ ท าใหม้ีค่าใชจ้่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มขึน้จากปี 
2562 โดยรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารส าหรับรอบปี 
2563 ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 34.79% 
รองลงมาไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายทางภาษี ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและ
ค่าธรรมเนียมอื่น และค่าบริการท่ีปรกึษา 14.78%, 10.94% 
และ 10.47% ตามล าดบั โดยรายการค่าใชจ้่ายทางภาษีส่วน
หน่ึงเป็นผลกระทบจากการปรบัปรุงบัญชีในการจัดท างบ
การเงิน จ านวน 57.66 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือเป็นค่าใชจ้่าย
ทางภาษีจากการด าเนินงาน รวมไปถึงเบีย้ปรบัจากภาระ
ภาษีท่ีเกิดขึน้ ในส่วนค่ารรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียม
อื่ นหลักๆก็ ได้แก่ ค่ าสอบบัญ ชี  ค่ าตรวจสอบภายใน 
ค่าธรรมเนียม BOI ค่าธรรมเนียมตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ค่าธรรมเนียมธนาคาร เป็นต้น ในส่วนค่าบริการท่ีปรึกษา
ต่างๆ ซึ่งค่าใชจ้่ายลักษณะนีจ้ะมีการบันทึกในช่วงแรกของ
การลงทุนและพฒันาโครงการ รวมไปถึงการขอสนบัสนนุเงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ้่ายทางดา้น
กฎหมาย ค่าใชจ้่ายทางดา้นเทคนิค เป็นตน้ นอกจากนีก้็มีค่า
เสื่อมราคา,ค่าตัดจ าหน่ายในสินทรัพย์ 7.97% รวมไปถึง
ค่าใชจ้่ายจากการดอ้ยค่า 7.35% ซึ่งเป็นรายการตั้งดอ้ยค่า
จากเหตุการณ์น า้ท่วมโครงการของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงเมื่อ
ช่วงปลายปีท่ีจังหวดัสระแก้ว ส่วนท่ีเหลือก็จะเป็นค่าใชจ้่าย
อื่นๆ ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายประจ าตามการด าเนินงานของบริษัท
ปกตขิองบริษัท 

 
ภาพที่ 8 แสดงสดัส่วนรายการค่าใชจ้่ายบริหารในปี 2563 และปี 
2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เมื่อเทียบกับค่าใชจ้่ายในปี 2562 มีความแตกต่าง

ในบางรายการไม่มากนัก โดยค่าใช้จ่ายบริหารจ านวน 
567.32 ลา้นบาท ประกอบด้วยค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน 
32.98% รองลงมาได้แก่ค่ าบริการท่ีปรึกษา 17.80% 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าธรรมเนียมอื่น 13.37% ค่าเช่า 
7.98% ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับภาษี 6.21% ท่ีเหลือเป็นค่าใชจ้่าย
ประจ าตามการด าเนินงานของบริษัทปกติของบริษัท 

 
ค่าใช้จายท่ีส าคัญอีกตัวหน่ึง ได้แก่ค่าใช้จ่าย

ทางด้านต้นทุนทางการเงิน ซึ่งปี 2563 บริษัทมีต้นทุนทาง
การเงินรวมจ านวน 1,656.71 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 
ท่ีมีจ านวน 1,495.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 161.39 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น 10.79% ทั้งนี ้เน่ืองมาจากบริษัทมีการรบั
เงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินรวมไปถึงการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้เพิ่มเติม ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นในโครงการ 5 โซล่าร์
จ านวน 185.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ, วงเงินกู้ระยะสั้น 24 
ล้านเหรียญสหรฐัฯ เพื่อใช้ช าระเงินลงทุนในโครงการ Loc 
Ninh, เงินกู้ยืมเพื่อลงทุนในโครงการ Thinh Long จ านวน 
38.37 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ, วงเงินกูต้ั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้
จ านวน 500 ลา้นบาท ซึ่งเป็นวงเงินท่ีใชห้มุนเวียนในธุรกิจ, 
การออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้ง 3 รุ่นในปี 2563 จ านวนเงิน 
3,679 ลา้นบาท ซึ่งมีภาระดอกเบีย้จ่าย 5.20% ถึง 5.50% 
รวมไปถึงค่าธรรมเนียมการออกวงเงินเครดิตประเภทอื่นๆ 
เ ช่ น  Letter of Credit,  Letter of Guarantee แ ล ะ ห รื อ
ค่าธรรมเนียมธนาคารต่างๆ เป็นตน้ 
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ภาพที่ 9 แสดงตน้ทนุทางการเงินยอ้นหลงั 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 ตารางแสดงรายการหุน้กูร้ะยะยาว ณ สิน้ปี 2563 

หุ้นกู้ 
วันที่

จ ำหน่ำย 
วันครบ
ก ำหนด 

อัตรำ
ดอกเบีย้ 

% 

จ ำนวนหุ้น
กู้คงค้ำง 

 
SUPER215A 17/5/2562 17/5/2564 5.5 456,800  

SUPER21NA 20/11/2562 20/11/2564 5.5 600,000  

SUPER222A 21/2/2563 21/2/2565 5.2 1,000,000  

SUPER226A 30/6/2563 30/6/2565 5.5 1,500,000  

SUPER23NA 18/11/2563 18/11/2566 5.5 1,179,000  

รวมหุ้นกู ้ 4,735,800  

หัก  ตน้ทุนในการออกหุ้นกู ้ -54,499  

รวม 4,681,301  

 

ปัจจุบัน แนวโน้มอัตราดอกเบีย้อยู่ในช่วงขาลง
และอยู่ในระดับต ่า จึงเป็นผลดีต่อบริษัท โดยปัจจุบันตน้ทุน
ส่วนใหญ่ของหนี้โครงการจากสถาบันการเงินอยู่ ท่ีระดับ 
3.1%-4% ยกเวน้เงินกูย้ืมระยะสัน้และการออกเสนอขายหุน้
กู้ซึ่งจะมีตน้ทุนเฉลี่ย 5% ถึง 5.5% และส าหรบัโครงการใน
ต่างประเทศท่ีมีการอา้งอิงอัตราดอกเบีย้ LIBOR 6 เดือน ก็
อยู่ในระดับท่ีต ่า เมื่อบวกกับส่วนเพิ่มท่ีไดร้บั 3% ถึง 4% ก็
ถือว่ามีระดับต้นทุนท่ีใกล้เคียงกันไม่ว่าจะเป็นเงินกู้ยืมใน
ประเทศหรือเงินกูย้ืมในลกัษณะเงินกูต้่างประเทศ 

ทั้งนี ้ ส  าหรบัหุ้นกู้ท่ีจะถึงก าหนดช าระ บริษัทจะ
พิจารณาใชก้ระแสเงินสดที่เหลือของบริษัท และหรือการออก
และเสนอขายหุน้กู้รุ่นใหม่เพื่อมาช าระคืนหุ้นกู้ท่ีถึงก าหนด
ช าระ ทั้งนีข้ึน้อยู่กับกระแสเงินสดของบริษัท และ demand 
ในตลาดหุน้กูท่ี้จะเกิดขึน้ 

 
 

ภาพที่ 11 แสดงภาระหนีจ้ากแหล่งที่มาของเงินกูย้ืมยอ้นหลงั 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เน่ืองจากบริษั ทก าหนดโครงสร้างเงินลงทุน
ระหว่าง ส่วนทุน ต่อส่วนของหนี้สินไว้ท่ี  25 ต่อ 75 ซึ่ ง
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนมีการใชเ้งินลงทุนจ านวน
มาก นอกจากนี้บริษัทยังบริหารจัดการแหล่งเงินทุนจาก
หลายแหล่งท่ีมาเพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงท่ีใดท่ีหน่ึง
มากเกินไป อีกทัง้ยงัเป็นการบริหารกระแสเงินสดและตน้ทุน
ทางการเงินใหเ้หมาะสมกับการลงทุนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ซึ่งจากภาพท่ี 11 จะเห็นว่า สัดส่วนเงินลงทุนจากสถาบัน
การเงินลดลงจากการท่ีบริษัทช าระคืนเงินกู้ยืมในทุกปี 
ในทางกลับกันท่ีผ่านมาบริษัทมีการลงทุนขยายงานจ านวน
มาก ก็มีการออกและเสนอขายหุน้กูเ้พื่อมาใชล้งทุนในดครง
การใหม่ๆ และเพื่อช าระคืนหุน้กูเ้ดิม ทัง้นี ้เงินกูร้ะยะสัน้จาก
ภาพท่ี 11 จะเห็นว่ามีจ านวนเพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าอย่างมี
นัยส าคญั อนัเน่ืองมาจากเงินกู้ยืมระยะสัน้ท่ีธนาคารใหก้าร
สนบัสนุนเพื่อไปช าระค่าก่อสรา้งส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าฯท่ี
ประเทศเวียดนาม จ านวน 5 โครงการ เป็นจ านวนเงิน 
185.31 เหรียญสหรฐัฯ ซึ่งรายการหนีร้ะยะสัน้ดงักล่าวจะถูก
ช าระด้วยหนี้เงินกู้ระยะยาวภายหลังได้รับการอนุมัติจาก
ธนาคารเป็นท่ีเรียบรอ้ย เพราะฉะนั้น จะพบว่า ขณะท่ีบริษัท
ยังมีนโยบายขยายการลงทุนอยู่ ก็จะมีการรบัรูเ้งินลงทุนใน
ส่วนของหนี้สินเข้ามาอย่างต่อเน่ืองตามความส าเร็จของ
โครงการท่ีเขา้ลงทุนใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ไดน่ิ้งนอนใจ
และพยายามท่ีจะลดต้นทุนทางการเงินลงให้ได้มากท่ีสุด 
เพื่อเพิ่มอัตราก าไรให้กับบริษัท ด้วยการรักษาเครดิตและ
ด าเนินงานตามแผนงานท่ีไดม้ีการก าหนดไว ้จนเมื่อปลายปี 
2563 ซึ่งเป็นรอบของการทบทวนอนัดับเครดิตของบริษัท ก็
เป็นสญัญาณบ่งชีถ้ึงความเชื่อมั่นท่ีมีต่อบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี 
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ส่งผลให้อันดับเครดิตของบริษัทขยับขึ ้นมาอยู่ ท่ี  BBB 
แนวโน้มคงท่ี โดยบริษัทจะยังรักษาเสถียรภาพของการ
ด าเนินงานเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อนักลงทุน โดยหวังว่า
อนัดบัเครดิตของบริษัทจะดีขึน้กว่านีใ้นปีถดัๆไป 

 
ภาพที่ 12 แสดงรายการก าไรสทุธิ และกระแสเงินสด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากผลการด าเนินงานท่ีกล่าวในขา้งตน้ ส่งผลให้
บริษัทมีการรับ รู ้ก าไรสุทธิส าหรับงวดปี 2563 จ านวน 
1,527.79 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 443.30 
ล้านบาท หลังจากหักผลกระทบก าไรจากการจ าหน่าย
สินทรัพย์เข้ากองทุนรวมโครงสร้างพื ้นฐานฯ จ านวน 
1,289.92 ล้านบาท (ก าไรก่อนผลกระทบทางภาษี) หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็น 40.88% โดยก าไรสุทธิยังมาจาธุรกิจหลัก
เช่นเดิมทุกปี คือ ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในแต่ละ
พลงังาน ขณะท่ีธุรกิจเสริมอื่นๆยังอยู่ระหว่างเริ่มลงทุนและ
พัฒนา จึงอาจจะยังรบัรูร้ายได้ไม่เต็มท่ี หรือ ยังไม่ได้มีการ
รบัรูร้ายได้ ส่งผลให้ธุรกิจจ าพวกนี้ยังมีผลขาดทุนอยู่บ้าง 
แต่บรัทเชื่อมั่ นว่า ทุกธุรกิจท่ีได้มีการลงทุนและพัฒนา
โครงการจะสามารถสรา้งก าไรท่ีดีไดใ้นอนาคต ต่อไป 
 และดว้ยตวัธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่ง
ถือเป็นธุรกิจหลกัท่ีสรา้งรายไดใ้หก้ลุ่มบริษัท และเป็นธุรกิจท่ี
ไม่มีต้นทุนวัตถุดิบ ท าใหธุ้รกิจมีการรบัรูก้ระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานกว่ารอ้ยละ 75 ของรายไดร้วมทุกประเภท อนั
เนื่องมาจากตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนจ าพวกค่าเสื่อมและ
ค่าตดัจ าหน่าย สอดคลอ้งกับสินทรพัยส์่วนใหญ่ของบริษัทท่ี
อยู่ในรูปของสินทรพัยถ์าวรเป็นหลกั 

 ในปี  2563 บริษั ทมีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 
จ านวน 462.34 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัตน้งวด โดยเป็นผลมา
จากการท่ีบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานรวม 
9,821.32 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 6,068.90 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีมีจ านวน 3,752.42 ล้าน
บาท ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการท่ีปี 2563 บริษัทมีการรบัรูเ้งินสด
รบัจากกิจกรรมด าเนินงานเพิ่มขึน้จ านวน 5,978.74 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดเ้พิ่มเติมจากการลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม 

ในส่วนกระแสเงินสดจากการลงทุน ไดแ้ก่รายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ซึ่งเป็นตวัเลขท่ีสะทอ้นถึง
การลงทนุของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยพบว่ามีจ านวนเพิ่มขึน้
อย่างมีนัยส าคญั จ านวน 14,694.85 ลา้นบาท โดยมีจ านวน 
18,797.20 ลา้นบาท ในปี 2563 เทียบกบัปี 2562 ท่ีมีจ านวน 
4,102.35 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายด้านการ
ลงทุนในสินทรพัยถ์าวร เพิ่มขึน้จ านวน 9,775.95 ลา้นบาท 
ได้แก่สินทรพัย์ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ี
ประเทศเวียดนามเป็นหลักซึ่งรวมถึงโครงการอื่นๆท่ีอยู่
ระหว่างลงทุนพฒันาโครงการ และโครงการโรงไฟฟ้าขยะใน
ประเทศท่ีจังหวัดพิจิตรท่ีบริษัทได้เข้าลงทุนและพัฒนา
โครงการ, เงินสดจ่ายเพื่อซือ้เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม
จ านวน 3,630.12 ลา้นบาท รวมไปถึงรายการเงินใหกู้ย้ืมแก่
บริษัทในเครือเพื่อใชพ้ัฒนาโครงการจ านวน 2,913.20 ลา้น
บาท เป็นตน้ เพราะฉะนั้นจะเห็นว่า การใชไ้ปของเงินลงทุน
เป็นไปเพื่อลงทุนในสินทรพัยถ์าวเป็นหลกั ซึ่งเป็นสินทรพัยท่ี์
จะก่อใหเ้กิดรายไดใ้นอนาคตกบับริษัทต่อไป 
  เมื่อมีการลงทุนอย่างต่อเน่ือง การจัดหาแหล่ง
เงินทุน จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการสรา้งผลตอบแทนให้แก่
บริษัท อย่างไรก็ตามการจัดหาแหล่งเงินทุนจะต้องมีความ
เหมาะสม เพื่อไม่ให้ต้นทุนทางการเงินเป็นภาระต่อบริษัท
มากเกินไป โดยในปี 2563 บริษัทมีแหล่งระดมทุนหลกัอยู่ 2 
ช่องทาง คือ จากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะสัน้และ
เงินกู้ยืมระยะยาว เป็นตน้ และจากตลาดทุน ไดแ้ก่ กาออก
และเสนอขายหุน้กู ้เป็นตน้ โดยมีเงินสดรบัจากการจัดหาใน
ปีท่ีผ่านมาจ านวน 8,513.55 ลา้นบาท ประกอบดว้ยการกูย้ืม
ระยะสั้นจ านวน 6,818.78 ล้านบาท การกู้ยืมระยะยาว
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Equity Liabilities Assets

จ านวน 2,296.83 ลา้นบาท บวกกับการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้จ านวน 3,679 ล้านบาท ทั้งนี ้ภายหลังหักช าระคืน
ระหว่างปี ซึ่งสุทธิแล้วกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เพิ่มขึน้จ านวน 7,953.83 ลา้นบาท จากปี 2562 ท่ีจัดหามา
ไดจ้ านวน 559.72 ลา้นบาท เป็นจ านวน 8,513.55 ลา้นบาท 
ในปี 2563  
 
การวิเคราะหง์ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่
ส าคัญ 
ภาพที่ 13 แสดงรายการทรพัยส์ินของบริษัท ยอ้นหลงั 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สินทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

บริษัทมีสินทรัพย์รวม 73,160.31  ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 
2562 ท่ีมีจ านวน 55,669.43 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจ านวน 
17,490.88 ลา้นบาท คิดเป็น 31.42% โดยลกัษณะประเภท
สินทรัพย์ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากปีท่ีผ่านมา เพียงแต่มี
ปริมาณเพิ่มขึน้จากการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนามในช่วง 1-2 ปีท่ีผ่านมา โดย
สินทรพัย์หลักได้แก่ สินทรัพย์ถาวรท่ีเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์จ านวน 51,976.75 ล้านบาท หรือคิดเป็น 71.05% 
ของสินทรพัยร์วม รวมไปถึงสิทธิท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน
ได้แก่ สิทธิในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า สิทธิในการผลิต
และจ าหน่ายน า้ รวมเป็นจ านวน 7,895.51 ลา้นบาท หรือคิด
เป็น 10.79% ทั้งนี ้เน่ืองจากธุรกิจบริษัทเป็นธุรกิจท่ีมีการ
ระบุเงื่อนไขชัดเจนภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้องในการท่ีจะ
ก่อให้เกิดรายได้ในระยะยาว ซึ่งในทางบัญชีมีการตีมูลค่า
สิทธิออกมาจากการเขา้ลงทุนและรบัรูก้ารตัดจ าหน่ายตาม
ระยะเวลาในสัญญา ดังนั้น การลงทุนในสินทรพัยจ์ าพวกนี ้
จึงเป็นการลงทุนระยะยาว และมีมูลค่าสูง จากโครงการ
ทั้งหมดท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงโครงการท่ีอยู่
ระหว่างรอด าเนินการเชิงพาณิชย์ และหรืออยู่ระหว่าง

ด าเนินการก่อสรา้งอีกบางส่วน โดยบริษัทมีนโยบายการตัด
ค่าเสื่อมของสินทรพัยจ์ าพวกนี ้เป็นไปตามการใชป้ระโยชน์
จริงและก่อใหเ้กิดรายไดเ้ป็นส าคญั  

โดยในปี 2563 บริษัทมีการลงทุนในสินทรัพย์ท่ี
เพิ่มขึน้ รวมไปถึงค่าใชจ้่ายท่ีเพิ่มขึน้จากการด าเนินงาน ซึ่ง
ผลส าเร็จของการลงทุนในสินทรพัยด์ังกล่าว ส่งผลให้อัตรา
ก าไรจากการด าเนินงานลดลงมาอยู่ท่ี 47.47 เท่า ในปี 2563 
ลดลงจากปี  2562 ท่ี ระดับ  65.02 เท่า บริษั ทมองว่า
อตัราส่วนท่ีลดลงเป็นเพียงการลดลงชั่วคราวในช่วงท่ีบริษัท
ขยายการลงทนุเท่านัน้ 
ภาพที่ 14 แสดงรายการสินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นยัส าคญัในปี 2563 และปี  2562 

 

จากภาพท่ี 14 แสดงให้เห็นรายการเพิ่มขึน้ของ
สินทรพัยส์  าคญัเมื่อเทียบกับปี 2562 ท่ีผ่านมา ซึ่งสอดคลอ้ง
กับการลงทุนในธุรกิจท่ี เพิ่มขึ ้น  ทั้งนี ้ นอกจากรายการ
สินทรพัยท่ี์มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญแล้ว 
ยงัมีสินทรพัยท่ี์ส  าคญัอื่นๆ ไดแ้ก่ รายการสินทรพัยท่ี์มีสภาพ
คล่องสูง ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้
การคา้ จ านวน 2,932.47 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 4.01% ของ
มลูค่าสินทรพัยร์วม ซึ่งเป็นผลดีต่อบริษัท เพราะการท่ีบริษัท
มีสินทรพัย์ท่ีมีสภาพคล่องสูง ท าให้บริษัทสามารถท่ีจะใช้
จ่ายเงินเพื่อการลงทุนไดอ้ย่างเพียงพอ ในส่วนลกูหนีก้ารคา้ก็
ต้องยอมรับว่า ลูกหนี้หลักท่ีส  าคัญก็ได้แก่ หน่วยงานการ
ไฟฟ้าต่างๆ ซึ่งเป็นหน่วยงานรฐัวิสาหกิจท่ีมีความมั่นคงสูง 
จึงมั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถได้รับการช าระจากลูกหนี้
เหล่านีไ้ดอ้ย่างไม่มีปัญหา โดย ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีลกูหนี้

รายการ 

สิน้ปี 2563 สิน้ปี 2562 เปล่ียนแปลง 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เพิ่มขึน้ 

(ลา้นบาท) 
รอ้ยละ 

เงินฝากธนาคารที่ใชเ้ป็น
หลกัประกนั 

1,872.05 1,134.07 737.98 65.07 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 51,976.75 38,557.85 13,418.90 34.80 

สิทธิในการด าเนินการ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

6,155.40 3,348.48 2,806.92 83.83 

สิทธิในการจ าหน่ายน า้ดิบ
และน า้ประปา 

140.69 25.61 115.08 449.31 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 1,599.42 - 1,599.42 N.A. 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 4,442.82 3,775.64 667.18 17.67 
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เงินฝากธนาคารที่ใชเ้ป็น
หลกัประกัน, 1,872.05 , 3%

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการ
อ่ืน, 1,764.34 , 2%

สินทรพัยอ่ื์นๆ, 4,016.48 , 6%

ASSET Y2020

การค้าท่ีมีการแจ้งเรียกเก็บแล้วจ านวน 599.16 ล้านบาท 
และลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 823.96 ล้านบาท โดยมี
ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นท่ีอยู่ระหว่างรอด าเนินการจากรายไดค้า้ง
รบัจ านวน 512.64 ล้านบาท ซึ่งโดยปกติก็จะมีระยะเวลา
เรียกช าระท่ี 30-45 วนั ทัง้นีเ้มื่อเทียบกับปี 2562 ไม่แตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัใดๆ อนัเนื่องมาจากลกัษณะธุรกิจท่ีเป็น
ลักษณะสัมปทาน มีสัญญาระบุชัดเจน และท่ีผ่านมายังไม่
พบเจอปัญหาการเรียกช าระล่าชา้หรือเรียกช าระไม่ได ้
ภาพที่ 15 แสดงองคป์ระกอบของสินทรพัยร์วม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 16 แสดงรายการลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 

 

รายการสินทรพัยท่ี์ส  าคัญอีกตัวหน่ึง ท่ีสะท้อนถึง
การด าเนินงานในอนาคต ได้แก่ เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อการ
ลงทุน ซึ่งบนัทึกอยู่ในสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื่น โดยรายจ่าย
ล่วงหนา้เพื่อการลงทุนแฝงอยู่จ านวน 1,981.36 ลา้นบาท ท่ี
บริษัทไดม้ีการช าระบางส่วนเพื่อล็อคโครงการ ซึ่งอาจจะอยู่
ระหว่างเจรจาตกลงเงื่อนไขต่างๆ รวมไปถึงอยู่ระหว่างปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขท่ี เก่ียวข้อง ทั้งโครงการในประเทศและใน
ต่างประเทศ และเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อการซือ้ทรัพย์สินอีก
จ านวน 1,259.94 ลา้นบาท ไดแ้ก่ การซือ้ทรพัยส์ินและการ
ซือ้ท่ีดิน เป็นต้น รวมถึงรายการท่ีรอเครดิตภาษีมูลค่าเพิ่ม
จ านวน 956.74 ลา้นบาท รายละเอียดตามภาพท่ี 17 

 
ภาพที่ 17 แสดงสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น ในปี 2563 และปี 2562   
 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (หน่วย: พนับาท) 2563  2562 

เงินจ่ายล่วงหนา้เพ่ือการลงทนุ 1,981,356  2,436,782 
เงินมดัจ าและเงินจ่ายล่วงหนา้เพื่อซือ้ทรพัยส์ิน 1,259,937  458,489 
ภาษีมลูค่าเพ่ิม 956,735  651,415 
เงินประกนัสญัญา 99,096  51,063 
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จ่าย 59,913  37,913 
ดอกเบีย้คา้งรบั – กิจการอื่น 98  1,894 
อื่นๆ 103,870  167,632 

 4,461,005  3,805,188 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ (18,187)   (7,906) 

   รวม 4,442,818  3,797,282 
 

ซึ่งสอดคล้องกับอัตราส่วนทุนหมุนเวียน หรือ
อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทท่ีปรบัลดลงจากปี 2562 ท่ี 
0.55 เท่า มาเป็น 0.17 เท่า ในปี 2563 ก็เน่ืองด้วยหนี้สิน
ระยะสัน้ท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผ่านมา ไดร้บัผลกระทบจากเงิน
กู้ยืมระยะสั้นเพื่อช าระค่าก่อสร้างโครงการท่ีเวียดนาม 
ประกอบกับรายการเจ้าหนีก้ารค้าจากการลงทุนเพิ่มสูงขึน้ 
ซึ่งอาจมีความเสี่ยงท่ีสินทรัพย์สภาพคล่องดังกล่าวไม่
เพียงพอต่อการช าระหนี ้เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เป็นจ านวน 6,159.53 ลา้นบาท 
ท่ีเป็นเงินกู้ยืมประเภท Bridging Loan ให้กับบริษัทย่อยใน
ประเทศเวียดนาม และการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนี้จากการซือ้
ทรัพย์สิน เป็นจ านวน  4 ,012.23 ล้านบาท จึ งท าให้ดู
เหมือนว่าสภาพคล่องบริษัทลดลง แต่ท่ีจริงแลว้เงินกู้ระยะ
สัน้ดังกล่าวจะถูกแปลงเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจะมีก าหนด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (หน่วย:พนับาท) 2563  2562 
ลูกหนีก้ารค้า 599,162  593,548 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุ (28,842)   (28,893) 

ลกูหนีก้ารคา้-สทุธิ 570,320   564,655 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 823,963  726,421 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุ (48,364)  (48,364) 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - สทุธิ 775,599  678,057 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอืน่  1,345,919  1,242,712 

ระยะเวลาเก็บหนี ้(หน่วย:พนับาท) 2563  2562 

ลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน    

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ      8,738            6,359 

รวม      8,738  6,359 
กิจการอ่ืน    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 522,501  518,468 
เกินก าหนดช าระ    
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน 7,026   36,831  
มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 599   931  
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 593   1,505  
มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 29,705   29,454  

รวม 590,424  587,189 

รวมลกูหนีก้ารคา้ทัง้หมด 599,162  593,548 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุ (28,842)  (28,893) 

รวมลูกหนีก้ารค้า   570,320  564,655 



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1) หนา้  148 / 201 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน, 

25,507.97 , 49%

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้
หมนุเวียนอ่ืน, 

10,667.26 , 20%

เงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน, 6,994.28 , 

13%

หุน้กูร้ะยะยาว, 
3,630.00 , 7%

หนีส้ินอ่ืนๆ, 5,737.72 , 
11%

LIABILITIES Y2020

ส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัท
ใหญ่, 16,781.20 , 81%

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม, 3,841.87 , 

19%

EQUITY Y2020

ระยะเวลาช าระคืนเงินต้นไม่ต  ่ ากว่า 10 ปีภายในเดือน
มิถนุายน 2564 นี ้

ขณะท่ีบริษัทมีอัตราก าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 
23.45 และรอ้ยละ 38.02 ในปี 2563 และปี 2562 ตามล าดบั 
โดยอัตราก าไรสุทธิลดลง เน่ืองจากในปี 2562 บริษัทมีการ
รบัรูก้  าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัยเ์ขา้กองทุนรวมโครงสรา้ง
พืน้ฐาน เป็นหลกั  

 
ภาพที่ 18 แสดงองคป์ระกอบหนีส้ินรวมและส่วนของผูถ้ือหุน้ในปี 
2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนี้สินรวมของบริษัทในปี 2563  ประกอบด้วย
หนีส้ินรวมจ านวน 52,537.23 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 
อย่างมีนยัส าคญั เช่นกนั โดยเพิ่มขึน้จ านวน 15,725.97 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น 42.72% โดยหนีส้ินท่ีเพิ่มขึน้มาจากหนีส้ิน
หมุนเวียนจ านวน 12,795.96 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ในรายการท่ี
ส าคญัไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้ ซึ่งเป็นเจา้หนีค้่าก่อสรา้งโครงการ
ท่ีบริษัทได้เขา้ลงทุนท่ีประเทศเวียดนาม ซึ่งลักษณะเจา้หนี้
การคา้เป็นหนีท่ี้เกิดจากการใหเ้ครดิตของทางผูร้บัเหมา ซึ่ง
เป็นเงื่อนไขภายใตส้ญัญา EPC ท่ีบริษัทตอ้งน าเงินมาช าระ
ภายหลังจากท่ีโครงการได้ด  าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 

จ านวน 5,069.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ 90.55% มาเป็น
จ านวน 10,667.26 ลา้นบาท ในปี 2563 นี ้และการเพิ่มขึน้
ของรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ านวน 
6,882.37 ลา้นบาท ซี่งเป็นรายการเงินกู้ยืมระยะสัน้ท่ีไดร้บั
การสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อมาช าระเจา้หนี้
การค้าค่ าก่อสร้างส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ ทั้ง 5 โครงการ ท่ีประเทศเวียดนาม ซึ่ งอยู่
ระหว่างการอนุมัติเงินกู้ยืมโครงการระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน โดยภายหลงัอนุมัติและมีการเบิกใชเ้งินกูย้ืมแลว้นั้น 
รายการเงินกู้ยืมระยะสั้นในส่วนนี้จะถูกช าระและสลับ
รายการไปในส่วนของรายการเงินกู้ยืมระยะยาวต่อไป 
เพราะฉะนัน้ จึงเห็นไดว่้าในปี 2563 รายการหนีส้ินระยะยาว
มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย อนัเนื่องมาจากการช าระ
คืนเงินกู้ยืมในทุกๆปี และในช่วงแรกของการลงทุนและ
พฒันาโครงการบริษัทเลือกใชแ้หล่งเงินทุนระยะสัน้ ไม่ว่าจะ
เป็นเงินกูย้ืมระยะสัน้ เงินไดจ้ากการออกและเสนอขายหุน้กู ้
รว่มกบักระแสเงินสดของบริษัทท่ีเหลือจากการช าระหนี ้จ่าย
ช าระเป็นค่ามัดจ า เท่านั้น และส่วนท่ีเหลือไดร้บัเครดิตจาก
ทางผูร้บัเหมาด าเนินการใหก้่อน 
ภาพที่ 19 แสดงรายการเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินที่ส  าคญัในปี 2563 
และปี 2562 

หน่วย: ลา้นบาท 
สิน้ปี 2563 สิน้ปี 2562 เพิ่มขึน้ 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) ลา้นบาท รอ้ยละ 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

6,994.28 111.92 6,882.37 6149.64 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี้
หมนุเวียนอื่น 

10,667.26 5,598.01 5,069.25 90.55 

หุน้กูร้ะยะยาว 4,681.30 1,765.33 2,915.97 165.18 

 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพันของ
บริษัทในปี 2563 และ ปี 2562 เท่ากับ 0.48 และ 0.38 เท่า
ตามล าดับโดยอัตราส่วนท่ีเพิ่มขึน้เนื่องมาจากกระแสเงินสด
จากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ ขณะท่ีอตัราส่วนความสามารถ
ช าระภาระดอกเบีย้ในปี 2563 เท่ากับ 3.30 และในปี 2562 
เท่ากับ 4.23 ซึ่งลดลงเล็กนอ้ย ทั้งนี ้ถึงแมภ้าพรวมของการ
ด าเนินงานในปี 2563 จะมีการรบัรูร้ายไดท่ี้เพิ่มขึน้ แต่ดว้ยปี 
2562 มีผลกระทบจากรายการพิ เศษจากการจ าหน่าย
สินทรัพย์เข้ากองทุนรวมโครงสรา้งพื ้นฐาน ท าให้ภาพรวม
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ของอัตราส่วนปรับตัวลดลง ทั้งนี ้ จากการท่ีบริษัทได้รับ 
Supply Credit หลังจากท่ี COD แล้ว ท าให้บริษัทมีรายได้
จากโครงการ ซึ่งเป็นกระแสเงินสดท่ีบริษัทได้รับระหว่าง
ด าเนินการในช่วงแรกท่ียังไม่ ได้มีการช าระค่าก่อสร้าง 
เพราะฉะนั้น กระแสเงินสดของบริษัทจึงมีเพียงพอต่อการ
ช าระดอกเบี ้ยเมื่อบริษัทเข้าสู่เงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน  

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทใน
ปี 2563 และปี 2562 เท่ากับ 2.55 และ 1.95 เท่าตามล าดับ 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้เน่ืองมาจากการ
ลงทนุก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
ซึ่งหากพิจารณาเฉพาะหนีส้ินท่ีมีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ จะพบว่า
อตัราส่วนหนีส้ินต่อทุนเพิ่มขึน้จาก 1.60 เท่า ในปี 2562 เป็น 
1.96 เท่า ในปี 2563 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีบริษัทก าหนดไว้ท่ี 2 
เท่า อย่างไรก็ดี บริษัทได ้covenants จากสถาบนัการเงินไวท่ี้ 
3 เท่า ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของสญัญา
เงินกูแ้ละไม่เคยมีเหตผุิดนดัแต่อย่างใด 

หนี้สินและภาระผูกผันบริษัทท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน
อนาคต จากการเขา้ลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน และการ
ไดร้บัการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงิน การไดร้บั
เครดิตต่างๆจากทางผูข้าย นัน้  

ทัง้นี ้ภาระผูกผันดังกล่าว เป็นผลมาจากโครงการ
ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะชุมชน 
ภายใต้การด าเนินงานบริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอร์ยี 6 
จ ากัด (มหาชน), และโครงการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลม ท่ีประเทศ
เวียดนาม เป็นตน้ 
 
ภาพที่ 21 แสดงตน้ทนุเฉลี่ยจากภาระหนีเ้งินกูย้ืมยอ้นหลงั 3 ปี 
  Y2018 Y2019 Y2020 

Long Term from Financial 
Institution 

28,733.24  27,813.49  27,969.37  

Bonds 1,084.05  1,765.33  4,681.30  

Short Term from Financial 
Institution 

635.66  111.92  6,994.28  

Short Term from others party 407.70  356.39  418.88  

Total 30,860.66  30,047.12  40,063.84  

Financial Cost 1,456.72  1,495.31  1,656.71  

Average Cost of Fund 4.72% 4.98% 4.14% 

 

ท่ีผ่านมาบริษัทจะได้รับการพิจารณาเงื่อนไขใน
การกูย้ืมท่ีดี แต่ดว้ยมลูหนีท่ี้มีปริมาณมากจากการขยายการ
ลงทุนท าใหส้่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงขึน้ ทั้งนี ้
หากพิจารณาจากตน้ทุนทางการเงินเทียบเคียงกับมูลหนีค้ง
ค้าง พบว่าต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.14% ซึ่งสูงกว่า
ตน้ทุนท่ีเป็น Project Finance ท่ีบริษัทไดร้บั ตามท่ีวิเคราะห์
ไวใ้นหัวขอ้ต้นทุนทางการเงิน ซึ่งเป็นผลมาจาก สัดส่วนหนี้
สถาบันการเงินลดลง ขณะท่ีหนีจ้ากการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้เพิ่มขึ ้น รวมไปถึงรายการค่าธรรมเนียมต่างๆจาก
ธนาคารท่ีถูกบันทึกเขา้มาในปี 2563 ท่ีสูงขึน้มากเมื่อเทียบ
กบัปี 2562 ตามตารางที ่22 
ภาพที่ 22 แสดงรายการตน้ทนุทางการเงินในปี 2563 และปี 2562 

ภาพท่ี 20 แสดงภาระผกูผนัดา้นหนีส้ินท่ีมีและอาจเกิดขึน้ในอนาคต  

งบการเงินรวม (หน่วย : พันบาท) 2563  2562  
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน     

สญัญาที่ยงัไม่ไดร้บัรู ้     
อาคาร เครื่องจกัรและ
อปุกรณแ์ละอื่นๆ 

พนับาท 784,302  1,136,450 
พนัดอลลารส์หรฐั 321,466  5,010 

พนัเยน 970,294  879,930 
พนัฟรงัก ์  -  1,659 
พนัยโูร -  375 
พนัดอง  2,267,061,994  20,950 

โปรแกรมระบบ พนับาท 3,206  - 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 
ภายในหนึ่งปี พนับาท 108,452  447,063 

 พนัดอง 52,468,006  10,124,013 
เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินหา้ปี พนับาท 11,074  127,286 

 พนัดอง 30,744,336  4,485,361 
เกินหา้ปี พนับาท 35,564  280,093 

 พนัดอง -  4,601,703 
ภาระผูกพันจากการสั่งซือ้
วัตถุดิบ 

พนับาท 1,600,866  2,144,944 

ภาระผูกพันอ่ืนๆ     
หนงัสือค า้ประกนัจาก
ธนาคาร 

พนับาท 615,007  601,875 

 พนัดอลลารส์หรฐั 143,580  93,666 

ตน้ทนุทางการเงิน (หน่วย:พนับาท) 2563   2562 
ดอกเบีย้จ่าย 1,531,306  1,462,060 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 125,399  33,251 

รวม 1,656,705  1,495,311 
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ใน ส่ วน ข อ งผู้ ถื อ หุ้ น ใน ปี  2 5 63  มี จ าน วน 
20,623.08 ล้านบาท เพิ่ มขึ ้นจากปี  2562 ท่ีมีจ านวน 
18,858.16 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1,764.92 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึน้คิดเป็น 9.36% ซึ่งประกอบด้วยส่วนท่ีเป็นทุน
จ านวน 2,734.95 ลา้นบาท และส่วนเกินมลูค่าหุน้เดิมและท่ี
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
จ านวน 9,236.22 ล้านบาท รวมกับการรับรูก้  าไรจากการ
ด าเนินงานตามปกติท่ีเพิ่มขึน้ส  าหรบังวดปี 2563 จ านวน 
1,527.79 ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทมีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
รวม 4,946.86 ล้านบาท ซึ่งจะได้ใช้เป็นเงินลงทุนพัฒนา
โครงการท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตของบริษัทต่อไป 

โดยบริษัทมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ท่ีรอ้ย
ละ 2.37 ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีร ้อยละ 4.51 ทั้งนี ้ อัตรา
ผลตอบแทนท่ีลดลงอันเน่ืองมาจากการรับรู ้รายได้จาก
โครงการลงทนุท่ีมีการบนัทึกสินทรพัยเ์ขา้มาในงบการเงินนัน้ 
ยงัไม่สะทอ้นผลประโยชนท่ี์พึงไดร้บัอย่างเต็มประสิทธิภาพ  
 
การวิเคราะหต์ามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เปรียบเทียบกบัปี  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 
รายไดจ้ากการขายและการบริการ 

บริษัทลงทุนถือหุน้ในธุรกิจท่ีพอจ าแนกหลกัๆได ้3 
ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน (2) ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน า้เพื่อการ
อปุโภค-บริโภค และ (3) ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยท่ีผ่านมาธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ ยังคงเป็นรายได้
หลักท่ีส  าคัญของบริษัท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงาน
ขยะอุตสาหกรรม ท่ีเริ่มสรา้งรายไดใ้หก้บับริษัทตัง้แต่ปี 2561 
โดยในปี 2562 รายไดใ้นส่วนโรงไฟฟ้าพลงังานขยะมีสดัส่วน
เพิ่มขึน้จากการรบัรูร้ายไดเ้ต็มปี ท าใหปี้ 2562 บริษัทมีการ
รับ รู ้รายได้จากการขายในธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน คิดเป็นสัดส่วน 97.95% 
ของรายไดร้วม เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 506.03 ลา้นบาท 
โดยเพิ่มขึน้ 8.61% ในขณะท่ีธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน า้

เพื่อการอุปโภค-บริโภค มีการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเท่ากับ 
44.49 ล้านบาท คิดเป็น 0.70% ของรายได้รวม  นับเป็น
รายได้อีกธุรกิจท่ีเพิ่มเติมขึน้มาในปี 2562 นี้ และธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รายได้ส่วนใหญ่เป็น
รายได้จากการบริการซึ่ งมี การปรับตัวลดลงบ้างจาก
ภาวะการแข่งขัน แต่โดยภายรวมแล้ว ธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายน า้เพื่อการอุปโภค-บริโภค รวมถึงธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร แม้จะเป็นธุรกิจท่ีสามารถสรา้ง
รายไดใ้หบ้ริษัทไดส้ม ่าเสมอ แต่เมื่อเทียบสัดส่วนรายไดร้วม
ยงัมีขนาดเล็กคิดเป็นสดัส่วน 2.05% ของรายไดร้วม 

ทั้งนี ้ รายได้จากการขายในธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ประกอบด้วย
รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยก์ว่า 93% ท่ีเหลืออีก 
7% เป็นรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ในส่วนของ
พลงังานลมยงัอยู่ระหว่างการลงทนุและพฒันาโครงการ คาด
ว่าจะสามารถสรา้งการรบัรูร้ายไดใ้นปลายปี 2564 เป็นตน้ไป 
ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคัญกับการติดตามและบริหารจัดการ
ท่ีดี และมีการประเมินโรงไฟฟ้าฯในแต่ละโครงการ เพื่อให้
อุปกรณ์ทุกตัวสามารถด าเนินการไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากรายได้หลักของบริษัท มาจากธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน บริษัทจึงได้ตระหนักและเลือกใช้วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรบั มีการรบัประกัน และ
สามารถใชผ้ลิตไฟฟ้าตลอดอายสุญัญาไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  

นอกจากนี ้บริษัทยังมีการรบัรูส้่วนแบ่งก าไรจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 91.73 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงิน
ลงทุน ในบ ริษั ท ท่ี ด า เนิ นธุ รกิ จผลิ ตและจัดจ าห น่ าย
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลัง
การผลิต 87 เมกะวัตต์ ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่  33.33% และ
รายได้อื่นจ านวน 130.35 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย
ดอกเบีย้รบักว่า 77.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 59.53% และ
อีก 30.49% เป็นรายได้จากเงินปันผลรบัจากบริษัทร่วมซึ่ง
บริษัทถือหุน้อยู่ 33.33% จ านวน 39.74 ลา้นบาท 

ขณะท่ีในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้
รวม 5,729.40 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับรายไดร้วมในปี 2560 
จ านวน 5,510.18 ลา้นบาท พบว่ารายไดร้วมปรบัตวัเพิ่มขึน้



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1) หนา้  151 / 201 

 

เล็กนอ้ยจ านวน 219.22 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.98 โดย
ประกอบดว้ยรายไดห้ลกัจากการด าเนินงาน ประกอบดว้ย  

ราย ได้จากธุ รกิ จการผลิ ตและจัดจ าห น่ าย
กระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ านวน 
5,376.25 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 91.52 ของรายได้รวม 
เป็นผลจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องกลุ่ม
บริษัทท่ีด าเนินการเชิงพาณิชย์และรบัรูร้ายได้จ านวน 124 
โครงการ รวม 740.60 เมกะวัตต์  ทั้งนี ้ รายได้จากการ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ปี 
2561 ลดลงจากปี 2560 จ านวน 15 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ย
ละ 0.28 เป็นผลมาจากปริมาณฝนมากผิดปกติ  

ราย ได้จากธุ รกิ จการผลิ ตและจัดจ าห น่ าย
กระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ
อุตสาหกรรมท่ีไดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นป 2561 เมื่อ
วนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 จ านวน 9 เมกะวตัต ์ส่งผลใหม้ีการ
รบัรูร้ายได้จ านวน 219.23 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.73 
ของรายไดร้วม โดยคาดว่ารายได้ในส่วนโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนจากขยะ จะช่วยให้รายได้บริษัทเติบโตและมี
สดัส่วนในรายไดด้งักล่าวเพิ่มขึน้ในปีถัดไป 

รายได้จากการให้บริการในธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 135.34 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.30 
ของรายได้รวม ส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากการให้บริการ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับ
ลกูคา้ภาคเอกชน และรฐัวิสาหกิจ รวมถึงหน่วยงานราชการ
ต่าง อาทิเช่น กรมการค้าต่างประเทศ กรมท่ีดิน กรมการ
ขนส่งทางบก เป็นตน้ 

รายไดอ้ื่น จ านวน 143.47 ลา้นบาท ไดแ้ก่ รายได้
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 84.10 ลา้นบาท ซึ่งเป็น
รายได้จากเงินลงทุนในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ขนาดก าลังการผลิต 87 เมกะวัตต์ ซึ่ งบริษัทถือหุ้นอยู่  
33.33%, รายได้ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 12.21 
ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นจ านวน 47.16 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นรายไดจ้ากดอกเบีย้รบั เป็นตน้ 
 
 

ตน้ทนุขายและตน้ทนุบริการ 
เน่ืองด้วยรายได้หลักมาจากธุ รกิจโรงไฟฟ้ า

พลังงานแสงอาทิตย์ เพราะฉะนั้น ต้นทุนท่ีส  าคัญในธุรกิจ
ขา้งตน้ ไดแ้ก่ค่าเสื่อมราคาบนอุปกรณ์เครื่องจักรท่ีไดม้ีการ
ลงทุนไป เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีลงทุนค่อนขา้งสงู และวตัถุดิบ
เป็นเรื่องของธรรมชาติ คือไม่มีต้นทุนวัตถุดิบ ท าให้ต้นทุน
ขายจากธุรกิจพลงังานทดแทน ประกอบไปดว้ยค่าเสื่อมเป็น
ส่วนใหญ่ โดยบริษัทไดใ้ชค้วามระมดัระวงัในการคิดค่าเสื่อม
โดยค านึงถึงอายุการใช้งาน หลักการทั่วไปในอุตสาหกรรม 
เพื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าของสินทรพัยไ์ดใ้กลเ้คียงความเป็นจริง
ในแต่ละช่วงเวลามากท่ีสุด รองลงมาเป็นค่าปฏิบัติการและ
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า (O&M) ท่ีเหลือเป็นเรื่องต้นทุนอื่นๆ
เล็กน้อย ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ส่วนแบ่งรายได้จากการ
ขายไฟฟ้า ค่าเบีย้ประกันภัย เป็นต้น แต่ถ้ามองในมุมของ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ก็จะพบตน้ทุนท่ีเป็นในส่วนของ
วัตถุดิบเพิ่มเติมเข้ามาอย่างมีนัยส าคัญ อันเน่ืองมากจาก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะมีความ
จ าเป็นตอ้งใชเ้ชือ้เพลิงในการเผาใหมใ้หเ้กิดความรอ้น ดงันัน้ 
ต้นทุนเชื ้อเพลิงอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงขึน้ลงได้เสมอ 
ขึน้อยู่กับความต้องการในขณะนั้น อย่างไรก็ดีบริษัทให้
ความส าคัญในการควบคุมดูแลต้นทุนท่ีเกิดขึน้  และมีแนว
ทางการบริหารจัดการอย่างใกลช้ิด โดยในปี 2562 บริษัทมี
ต้นทุนขาย 2,857.51 ล้านบาท พบว่าเป็นค่าเสื่อมกว่า 
2,152.66 ล้านบาท หรือคิดเป็น 75.33% เมื่อเทียบกับปี 
2561 ท่ีมีตน้ทุนขาย 2,533.12 ลา้นบาท พบว่าเป็นค่าเสื่อม
กว่า 1,968.80 ลา้นบาท โดยสรุปพบว่าตน้ทุนขายในปี 2562 
สูงกว่าปี 2561 จ านวน 324.39 ล้านบาท ทั้งนี ้เป็นผลมา
จากการเพิ่มขึ ้นของการเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม 4 โครงการ จ านวน 215 ลา้น
บาท และโครงการท่ีไดม้ีการ COD เพิ่มเติมจากปี 2561 ไม่
ว่าจะเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ส  าหรับ
หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ระยะท่ี 2 
โครงการโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการปรบัตวัสงูขึน้
ตามรายไดท่ี้เพิ่มขึน้ตามปกต ิ

ในส่วนตน้ทุนบริการ จ านวน 89.45 ลา้นบาท ส่วน
ใหญ่ได้แก่ต้นทุนทางด้านบุคลากรในการให้บริการด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยต้นทุนในส่วนนี้
ได้แก่เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน เป็นต้น ท่ีมีการปรบัตัว
ลดลง อันเป็นผลมาจากการการด าเนินงานท่ีลดลง สาเหตุ
หลกัมาจากภาวะการแข่งขนัธุรกิจนีค้่อนขา้งสงู 

โดยต้นทุนรวมในปี 2562 สามารถจ าแนกตาม
ธุรกิจหรือการใหบ้ริการไดด้งันี ้โดยตน้ทุนในธุรกิจทกุประเภท
มีการปรบัตัวสูงขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์มีการบันทึกต้นทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนามจ านวน 215 ลา้นบาท ท าให้
ตน้ทุนปรบัตัวสูงขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 จ านวน 158 ล้าน
บาท ในส่วนตน้ทุนพลงังานขยะปรบัตวัสูงขึน้กว่า 64% เป็น
ผลมาจาก 2 ส่วนหลัก คือ เรื่องวัตถุดิบ และการบันทึกใน
ส่วนตน้ทุนเต็มทั้งปีในปี 2562 เมื่อเทียบกับปี 2561 ท่ีมีการ
บันทึกไม่เต็มปีเน่ืองจากโครงการ COD วันท่ี 14 มิถุนายน 
2561 ขณะท่ีต้นทุนธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารปรบัตัวลดลง 29% สอดคล้องกับการลดลงในส่วน
ของรายได ้

ดงันัน้ ในปี 2562 บริษัทมีการรบัรูก้  าไรขัน้ตน้จาก
การด าเนินงานจ านวน 3,298.62 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 52.82 ของรายได้จากการด าเนินงาน เมื่อเทียบกับปี 
2561 ท่ีมีก าไรขัน้ตน้จ านวน 3,101.75 ลา้นบาท พบว่าก าไร
ขั้นตน้ปรบัตัวเพิ่มขึน้จ านวน 196.87 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ย
ละ 6.35 ทัง้นี ้เป็นผลมาจากการรบัรูร้ายไดใ้นธุรกิจพลงังาน
ทดแทนท่ีเพิ่มขึน้ โดยทิศทางการเปลี่ยนแปลงของก าไร
ขั้นตน้จะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของ
รายได ้

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนรวม 
จ านวน 2,627.66 ลา้นบาท แบ่งเป็น 1) ตน้ทุนขายในธุรกิจ
พลงังานแสงอาทิตยจ์ านวน 2,343.99 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก
ปี 2560 จ านวน 23.88 ล้านบาท เป็นผลมาจากต้นทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ส  าหรับหน่วยงาน
ราชการและสหกรณ์ฯ โดยตน้ทุนส่วนใหญ่ท่ีมีนัยส าคญักว่า
รอ้ย 85-90 เป็นเรื่องค่าเสื่อมราคาในสินทรัพย์ และค่าตัด
จ าหน่ายในสิทธิ  ต้นทุนค่าปฏิบัติการและบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า เป็นตน้ 2) ตน้ทุนขายในธุรกิจพลงังานขยะจ านวน 
190.54 ล้านบาท ประกอบไปด้วยต้นทุน 2 ส่วนหลัก คือ 

ต้นทุนท่ีเป็นค่าเสื่อม และ ต้นทุนท่ีเป็นในส่วนของวัตถุดิบ 
ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส าคัญในการควบคุมดูแลตน้ทุนท่ี
เกิดขึน้ โดยการเข้าเจรจาการจัดหาเชื ้อเพลิงในระยะยาว 
การสต็อกวัตถุดิบ การลงทุนในเครื่องจักรเพื่อการจัดหา
เชือ้เพลิง ทั้งนี ้ตน้ทุนในส่วนนีจ้ะมีแนวโนม้ลดลงเมื่อบริษัท
สามารถขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ
เพิ่มเติม 3) ต้นทุนในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน 
93.13 ลา้นบาท ซึ่งเป็นตน้ทุนจากการใหบ้ริการบุคลากรใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร  โดยธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศฯมีโครงสรา้งรายไดจ้ากการใหบ้ริการ
ในส่วนนีร้อ้ยละ 96 ขณะท่ีรายได้จากการขายสินค้าไอทีมี
เป็นส่วนนอ้ยเพียงรอ้ยละ 4 เพราะฉะนั้น ตน้ทุนท่ีเกิดขึน้จึง
เป็นต้นทุนบริการเป็นหลักจากการใหบ้ริการบุคลากร ทั้งนี ้
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนบริการในปี 2561 จ านวน 
94.54 ล้านบาท เมื่ อ เทียบกับต้นทุนบริการในปี 2560 
จ านวน 62.93 ลา้นบาท พบว่าตน้ทุนบริการปรบัตัวเพิ่มขึน้
จ านวน 31.61 ลา้นบาท โดยตน้ทุนบริการมีการผนัแปรตาม
รายไดท่ี้เพิ่มขึน้จากการใหบ้ริการบุคลากรในดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่เพิ่มขึน้ 

 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร 

จากการท่ีบริษั ทมีการขยายการลงทุนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยในปี 2562 การลงทุนท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ การลงทุน
ในประเทศเวียดนาม ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลม ส่งผลให้บริษัทมี
ค่าใชจ้่ายในการบริหารสูงขึน้ โดยค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ี
เกิดขึน้เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการเตรียมความพร้อมและ
รองรบัโครงการท่ีจะเกิดขึน้ โดยเฉพาะโครงการท่ีไปลงทุนใน
ต่างประเทศจะมีเรื่องของค่าบุคลากรพนักงาน ค่าท่ีปรึกษา 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ตลอดจนค่าเดินทางในระยะแรกเริ่มของ
การพฒันาโครงการท่ีสงูกว่าปกติ บางรายการเป็นค่าใชจ้่าย
ในลักษณะครัง้เดียว ดังนั้นในปี 2562 บริษัทจึงมีค่าใชจ้่าย
ในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 9.08 ของรายได้จากการ
ด าเนินงาน โดยค่าใชจ้่ายจากการบริหารปรบัตัวสงูขึน้จากปี 
2561 จ านวน 62.10 ลา้นบาท โดยค่าใชจ้่ายท่ีส  าคัญยังเป็น 
1) ค่ าใช้จ่ายด้านพนักงาน  32.98%  อัน เ น่ืองมาจาก
ค่าใช้จ่ายด้านพนักงานในประเทศท่ีไปลงทุน 2) ค่าใชจ้่าย
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ดา้นบริการท่ีปรกึษา 17.80% เป็นค่าใชจ้่ายส าหรบัเขา้ลงทุน
และพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้า
พลังงานลม ทั้งในประเทศและประเทศเวียดนาม ท่ีได้
ด  าเนินการไปเรียบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหว่างก่อสรา้งในอีก 1-
2 ปี นี้  3 ) ค่ าใช้จ่ ายด้านค่ าธรรม เนียม  14.03%  เช่น 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าธรรมเนียมอื่น ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร เป็นต้น 4) ค่าใช้จ่ายในเรื่องของค่าเช่าท่ีมีการ
ปรับตัวสูงขึน้ 16.75 ล้านบาท หรือคิดเป็น 7.98% ของ
ค่าใช้จ่ายบริหาร โดยจะเห็นว่าค่าใช้จ่ายยังอยู่ ในระดับท่ี
ใกล้เคียงกับปี 2561 มีท่ีปรับตัวสูงขึน้อย่างเห็นได้ชัด คือ 
ค่าใชจ้่ายดา้นพนักงาน และค่าใชจ้่ายในเรื่องของค่าเช่า อัน
เป็นผลมาจากการขยายการลงทนุในประเทศเวียดนาม 

โดยในปี 2562 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรพัยร์วม และอตัราก าไรจากการด าเนินงานรอ้ยละ 4.51 
รอ้ยละ 65.02 ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการ
สินทรพัยท์ั้งหมดของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สะทอ้น
ถึงการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่บริษัทไดใ้นระยะยาวต่อไป 

ในปี 2562 ค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 2.08 ลา้น
บาท เป็นค่าใช้จ่ายในการขายสินค้าในธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร รวมไปถึงค่าใช้จ่ายในธุรกิจ
พลงังานทดแทนในส่วนของกลุ่มพลงังานขยะ ทัง้นี ้ค่าใชจ้่าย
ในการขายปี 2562 เทียบกับปี 2561 ปรบัตัวลดลงจ านวน 
2.17 ล้านบาท เป็นผลมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายด้าน
พนักงานขายในการขายในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และการลดลงในค่าขนส่งของธุรกิจพลังงาน
ทดแทนในส่วนของกลุ่มพลงังานขยะ 

ในปี  2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารคิดเป็นรอ้ยละ 8.89 ของรายไดร้วม โดยค่าใชจ้่ายจาก
การบริหารปรับตัวสูงขึน้จากปี 2560 จ านวน 88.66 ล้าน
บาท ค่าใชจ้่ายท่ีส  าคญัยงัเป็นค่าใชจ้่ายดา้นพนกังานรอ้ยละ 
27 อันเน่ืองมาจากค่าใช้จ่ายในโครงการบริหารจัดการ
โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะอุตสาหกรรม ท่ีต้อง
ด าเนินการ 24 ชั่วโมง ท าให้มีค่าใช้จ่ายด้านพนักงานเพิ่ม
สูงขึน้ ค่าใช้จ่ายด้านบริการท่ีปรึกษาร้อยละ 22.49 เป็น
ค่าใชจ้่ายส าหรับเตรียมความพรอ้มส าหรบัโครงการลงทุน
และพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้า

พลังงานลม ทั้งในประเทศและในประเทศเวียดนาม ท่ีจะ
เกิดขึน้ในช่วง 1-2 ปีนี ้ค่าใชจ้่ายดา้นภาษีรอ้ยละ 8.47 เป็น
ค่าใช้จ่ายด้านภาษีในการด าเนินงาน เช่น ภาษีป้าย ภาษี
โรงเรือน เป้นต้น ค่าใช้จ่ายด้านค่าธรรมเนียมอื่นๆรอ้ยละ 
8.34 เป็นต้น ทั้งนี ้ ในอนาคตหากบริษัทมีการขยายการ
ลงทุนออกไปอีกก็จะท าใหบ้ริษัทยิ่งเกิดการประหยดัจากการ
ใช้ทรัพยากรร่วมได้อีก  โดยในปี  2561 บริษั ทมีอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงานรอ้ยละ 2.64 รอ้ยละ 46.31 ตามล าดบั ซึ่งสะทอ้น
ถึงการบริหารจัดการสินทรพัยท์ั้งหมดของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี  การขยายการลงทุนในธุรกิจ
พลงังานทัง้การเขา้ซือ้กิจการต่างๆ และการลงทุนในส่วนของ
การเตรียมความพรอ้มส าหรบัโครงการท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
อาจท าให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในช่วงแรกท่ีสูงกว่าค่าใช้จ่าย
ปกติจากการด าเนินงาน อาทิเช่นค่าใชจ้่ายดา้นท่ีปรกึษาจาก
การเขา้ท ารายการไดม้าซึ่งโครงการต่างๆ, ค่าใชจ้่ายดา้นการ
ลงทุนในท่ีดินและเครื่องจักรท่ีจ าเป็น, ค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานเพื่อให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตต่างๆ เป็นต้น โดย
ค่าใชจ้่ายเหล่านีม้ีลักษณะเป็นค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เฉพาะใน
ช่วงเวลา  

 
ตน้ทุนทางการเงิน 

โดยในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 
1,495.31 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 ท่ีจ านวน 38.59 
ลา้นบาท ในขณะที่หนีส้ินจากสถาบนัการเงิน และ/หรือ หุน้กู้
มีการปรบัตัวสงูขึน้ ทั้งนี ้ในปี 2562 นอกจากมีการช าระเงิน
ตน้ในโครงการท่ีได้ด  าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วนั้น  บริษัทมี
การเบิกรับเงินกู้ในส่วนของโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลงังานขยะชุมชน ท่ีจังหวดัพิจิตร จ านวนกว่า 744.96 ลา้น
บาท และมีการเบิกรบัเงินกูเ้พื่อการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลม ท่ีประเทศ
เวียดนาม จ านวนกว่า 3,000 ลา้นบาท ต่อเนื่องจากการเบิก
รบัเงินกูจ้  านวน 4,000 ลา้นบาทเมื่อช่วงปลายปี 2561 ดงันัน้ 
บริษัทจึงจ าเป็นตอ้งตระหนักถึงอัตราดอกเบีย้ซึ่งเป็นตน้ทุน
ทางการเงินท่ีส  าคัญ เพราะหากบริษัทสามารถประหยัดใน
ส่วนตน้ทุนทางการเงินลงไปได ้นั่นหมายความว่าบริษัทก็จะ
สามารถสรา้งการรับรูก้  าไรท่ีเพิ่มขึ ้น อย่างไรก็ตาม อัตรา
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ดอกเบีย้ท่ีบริษัทไดร้บั และมีการปรบัลดลงในปี 2561 รวมถึง
ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวท าใหภ้าพรวมของอัตราดอกเบีย้
ในท้องตลาดปรบัตัวลดลง ซึ่งเป็นผลดีกับบริษัท ถึงแม้ว่า
บริษัทจะมีการเบิกรบัเงินกูย้ืมเพิ่มเติมจากปีก่อนหนา้นัน้ แต่
ในทางกลับกันพบว่าต้นทุนทางการเงินมีการปรับสูงขึน้
เล็กน้อย ซึ่งบริษัทคาดการณ์ว่าดอกเบีย้ท่ีปรบัตัวลดลงจะ
ส่งผลดีต่อบริษัทในช่วงระยะเวลา 1-2 ปีนี ้นั่นหมายความว่า
บริษัทสามารถบริหาจัดการต้นทุนทางการเงินได้ดี  และ
สัดส่วนของต้นทุนทางการเงินเมื่ อเทียบกับรายได้จะมี
แนวโนม้ปรบัตวัลดลงในอนาคต หากโครงการต่างๆสามารถ
รบัรูร้ายไดเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ย บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญั
ในการบริหารจัดการต้นทุนทางการเงิน เพื่อท่ีจะลดอัตรา
ดอกเบีย้ และ/หรือ ปรับโครงสรา้งทุน รวมถึงการเลือกใช้
เครื่องมือทางการเงินเขา้มาบริหารจัดการ เพื่อท่ีบริษัทจะได้
มีตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง และมีในส่วนของก าไรท่ีเพิ่มขึน้ 
ในสภาวะท่ีอัตราดอกเบี ้ยมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ ้น ทั้งนี ้
บริษัทมีการวางแผนบริหารจดัการแหล่งเงินทุน รวมถึงการใช้
เงินทนุอย่างเหมาะสม และเป็นประโยชนส์งูสดุ เพื่อใหบ้ริษัท
มีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการช าระหนีด้ว้ยดีเสมอมา โดย
ค านึงถึงความเสี่ยง ปัจจัยและผลกระทบจากการลงทุน 
มุ่งเน้นการสรา้งวินัยทางการเงิน และรักษาโครงสรา้งทาง
การเงินท่ีแข็งแกรง่ 
 ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงิน
จ านวน 1,456.72 ลา้นบาท ซึ่งมีจ านวนใกลเ้คียงกับตน้ทุน
ทางการเงินท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 ในขณะท่ีเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินมีการปรับตัวสูงขึ ้น  โดยระหว่างปี
นอกจากมีการช าระเงินต้นในโครงการท่ีได้ด  าเนินการเชิง
พาณิชย์แล้วนั้น บริษัทย่อยยังได้มีรับเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ส  าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ฯ ระยะท่ี 2 จ านวน 
949.4 ลา้นบาท เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะอุตสาหกรรม จ านวน 
1,130 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการลงนามใน
สัญญาเงินกู้ระยะยาววงเงิน 7,000 ลา้นบาท มีการเบิกรบั
เงินกู้ยืมงวดแรกจ านวน 4,000 ล้านบาทในปี 2561 และ

เหลือเบิกรบัอีก 3,000 ลา้นบาท ทั้งนี ้เพื่อมาใชใ้นโครงการ
ลงทนุท่ีประเทศเวียดนามเป็นหลกั 

เนื่องจากการด าเนินงานในธุรกิจพลังงานทดแทน
มีความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูง ทุกโครงการท่ีบริษัท
ด าเนินการนั้น จะใชแ้หล่งเงินในส่วนของทุน และแหล่งเงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยมีอัตราส่วน 75 ต่อ 25 ซึ่ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เป็นท่ียอมรบัของสถาบนัการเงิน ใน
ปี 2561 บริษัทคาดการณว่์าทิศทางอตัราดอกเบีย้ในอนาคต
มีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ บริษัทจึงไดเ้จรจากับสถาบนัการเงิน
เพื่ อลดต้นทุนทางการเงินและควบคุมให้อยู่ ในอัตราท่ี
เหมาะสม และเป็นท่ีน่ายินดีท่ีบริษัทไดร้บัการปรบัลดอัตรา
ดอกเบีย้จากเดิมท่ีเป็นอตัราขัน้บนัได มาเป็นอตัรา MLR ลบ
ดว้ยอัตราคงท่ีตลอดอายุสัญญาเงินกู้ ท าใหบ้ริษัทสามารถ
บริหารจัดการกระแสเงินสดได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดังจะเห็นได้จากในปี 2561 แม้
บริษัทจะมีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีเพิ่มขึน้ แต่
บริษัทกลบัมีการรบัรูต้น้ทุนทางการเงินในส่วนนีใ้กลเ้คียงกับ
ปี 2560  

ดงันั้น ผลการด าเนินงานในปี 2562 บริษัทมีก าไร
สุทธิจ านวน 2,374.41 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 38.02 ของ
รายไดร้วม โดยเป็นผลมาจากการเติบโตในการด าเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าพลังงานความ
รอ้นจากขยะอุตสาหกรรม ในขณะท่ีมีการเติบโตในธุรกิจ ก็
จะมีการประหยัดจากขนาดในส่วนของค่าใชจ้่ายท่ีสามารถ
ใชร้่วมกันได ้รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เพียงช่วงแรกของการ
ลงทุนพัฒนา เพราะฉะนั้น ค่าใชจ้่ายในส่วนนีจ้ะมีแนวโน้ม
ลดลง และท าให้อัตราก าไรสุทธิในแต่ละปีมีแนวโน้มเพิ่ม
สงูขึน้ และเมื่อพิจารณาในส่วนกระแสเงินสดแลว้นัน้ พบว่ามี
สัดส่วนร้อยละ 80% ถึง 90% ท าให้บริษัทมีสภาพคล่อง
เพียงพอต่อการด าเนินงานและการลงทนุในอนาคต 

 
งบกระแสเงินสด 

ตามท่ี บริษัทและบริษัทย่อยมีการลงทุนในธุรกิจ
พลงังานทดแทน และสามารถสรา้งการรบัรูร้ายไดท่ี้เติบโตขึน้
ในปี 2561 ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดหมุนเวียนใน
กิจการเป็นจ านวนท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและการ
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ช าระหนี้ อีกทั้ง ยังมีกระแสเงินสดเหลือส าหรับการลงทุน
โครงการในอนาคต ทัง้นี ้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานใน
ปี 2562 ท่ีเพิ่มขึน้จากต้นปี 2561 เท่ากับ 282.29 ลา้นบาท 
มาจากการเติบโตในส่วนของก าไรท่ีเพิ่มขึน้ทุกปี ซึ่งเป็นผล
มาจากการจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทนของบริษัท และท่ีส าคัญในปี 2562 มีการ
รบัรูเ้งินสดรบัจากการโอนขายสิทธิในรายไดส้ทุธิเขา้กองทุน
รวม โครงสร้างพื ้นฐาน  โดยมี กระแส เงินสดจากการ
ด าเนินงานสทุธิจ านวน 3,891.56 ลา้นบาท  

ส าหรบักระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในการลงทุน พบว่ามี
การใช้ไปเพื่อการลงทุนอย่างต่อเน่ือง อาทิ เงินลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะชมุชน ท่ีจังหวดั
พิจิตร เงินลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมท่ีประเทศเวียดนาม รวมถึงเงินทดลอง
จ่ายเพื่อการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น 
โดย ณ สิน้ปี 2562 มีกระแสเงินสดจากการลงทุนจ านวน 
4,168.99 ลา้นบาท  

ขณะท่ีกระแสเงินสดในการจัดหาเงินมีจ านวน 
559.72 ลา้นบาท โดยในปี 2562 บริษัทมีการรบัเงินกูย้ืมจาก
สถาบันการเงินจ านวน 5,662.83 ลา้นบาท ในทางกลบักันก็
มีการจ่ายช าระคืนไปจ านวน 2,376.22 ลา้นบาท รวมไปถึง
ต้นทุนทางการเงินจ านวน 1,735.94 ล้านบาท รวมไปถึง
รายการเบิกรับและช าระคืนทั้งบุคคลอื่นและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้การจัดหาเงินทุนดังกล่าวเป็นการจัดหาจาก
เงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวผ่านสถาบนัการเงิน และ/หรือ 
บุคคลอื่น การออกและเสนอขายหุ้นกู้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการลงทุนของบริษัทในการท่ีจะลงทุนและพัฒนา
โครงการต่างๆ 

 
ความสามารถในการบริหารสินทรพัยแ์ละความเพียงพอของ
เงินทนุ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์
หมุนเวียนเท่ากับ 5,428.10 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 
จ านวน 3,253.93 ล้านบาท พบว่าสินทรัพย์หมุนเวียน
ปรบัตัวเพิ่มขึน้จ านวน 2,174.18 ลา้นบาท โดยมีรายการท่ี
เป็นนยัส าคญั ไดแ้ก่  

- เงิน ให้กู้ ยื ม ระยะสั้น แก่ กิ จการอื่ น เพิ่ ม ขึ ้น 
1,449.94 ล้านบาท อันเน่ืองมาจากเงินให้กู้ยืมไปยังกลุ่ม
บริษัท SWE เพื่อลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมท่ี
ประเทศเวียดนาม  

- สินทรพัยห์มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 444.20 ลา้นบาท 
เมื่อเทียบกับปี 2561 ไดแ้ก่รายการภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดจาก
การซื ้อทรัพย์สินรอเครดิตคืนภายใน 1 ปี  ซึ่ งเป็นสิท ธิ
ประโยชน์จากการเข้าลงทุนในโครงการของบริษัท จ านวน
กว่า 571.02 ลา้นบาท 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ ้น 
282.29 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ในรูปของเงินฝาก
ประจ าไม่เกิน 3 เดือน โดยมีท่ีมาจากกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงาน และเงินกู้ท่ีไดม้ีการเบิกรบั เพื่อรองรบัการลงทุน
และพฒันาโครงการใหม่ รวมถึงกระแสเงินสดที่ไดร้บัจากการ
โอนสิทธิในรายไดส้ทุธิเขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีการควบคมุความเสี่ยงจากการ
ขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
โดยไม่กระทบต่อกระแสเงินสดหมนุเวียนของบริษัท โดยในปี 
2562 มีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 0.60 เท่า ใกลเ้คียงกับปี 
2561 ท่ีระดบั 0.67 เท่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์
หมุนเวียนเท่ากับ 3,253.93 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 
จ านวน 1,401.86 ล้านบาท พบว่าสินทรัพย์หมุนเวียน
ปรบัตัวเพิ่มขึน้จ านวน 1,852.07 ลา้นบาท โดยมีรายการท่ี
เป็นนยัส าคญั ไดแ้ก่  

-  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ ้น 
1,501.13 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2560 อันเน่ืองมาจาก
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และเงินกูท่ี้ไดม้ีการเบิกรบั
ในช่วงปลายปี เพื่อรองรบัการลงทุนและพฒันาโครงการใหม่ 
ทัง้ในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นปรับตัว
เพิ่มขึน้จ านวน 306.76 ลา้นบาท ซึ่งปรบัตวัทิศทางเดียวกับ
การขยายโครงการลงทุนของบริษัท โดยในปี 2561 บริษัทมี
การด าเนินการเชิงพาณิชย์เพิ่มเติมในส่วนของโรงไฟฟ้า



 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2563 (แบบ56-1) หนา้  156 / 201 

 

พลงังานขยะอตุสาหกรรม และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
รวมทั้งสิน้ 37 เมกะวัตต ์ซึ่งเป็นลูกหนีก้ารคา้ท่ีเกิดจากการ
โอนสิทธิการรบัเงินจากการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า, 
ค่าใชจ้่ายน าเขา้รอเรียกเก็บ, เงินทดรองจ่าย, รายไดค้า้งรบั 
และรายการอื่นๆท่ีปรบัตวัเพิ่มขึน้  

ส าหรับลูกหนี้การค้า บริษัทมีนโยบายการตั้ง
ส  ารองค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวนหากลกูหนีค้า้งช าระ
เกิน 12 เดือน นอกจากนี ้บริษัทยงัพิจารณาการตัง้ส  ารองค่า
เผื่อหนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณการจากจ านวนหนี ้และการ
เก็บเงินจากลูกหนี้ในอดีต โดยบริษัทจะประเมินสถานะ
การเงินของลูกหนี้แต่ละรายประกอบการพิจารณาการตั้ง
ส  ารองหนี้สงสัยจะสูญด้วย บริษัทจึงคาดว่าจะไม่มีความ
เสียหายจากการเรียกช าระหนี้จากลูกหนี้เหล่านั้นเกินกว่า
มูลค่าท่ีตั้งส  ารองไว้ โดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตกับลูกหนี้
การคา้เป็นเวลาประมาณ 30 - 60 วนั โดยบริษัทมีนโยบายท่ี
จะจัดเก็บหนีใ้หไ้ดต้ามก าหนดระยะเวลาท่ีวางไว ้โดยอาศัย
พนักงานของบริษัท ท่ีมีประสบการณ์และทราบข้อมูล
รายละเอียดของลกูคา้ ในระยะที่ผ่านมาบริษัทมีตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญจ านวน 28.89 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการลูกหนี้
การค้าจากธุรกิจเดิมของบริษัทก่อนปี 2556 อย่างไรก็ดี 
บริษัทมีอัตราหมุนเวียนของลูกหนีก้ารค้าในปี 2562 อยู่ ท่ี 
10.25 เมื่อเทียบกับปี 2561 อยู่ท่ี 10.60 เท่า ซึ่งอยู่ในเกณฑ์
ปกติของบริษัท 
 
การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินท่ี
ส  าคญั 
สินทรพัยบ์ริษัท 

ในปี 2562 สินทรพัยร์วมของบริษัทเพิ่มขึน้จ านวน 
6,056.53 ลา้นบาท คิดเป็น 12.20 % ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ของ
สินทรพัยห์มุนเวียนจ านวน 2,174.18 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
66.82% เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ รวมไปถึงการเพิ่มขึน้ของ
สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 3,882.36 ล้านบาท หรือคิด
เป็น 8.37% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยเป็นผลมาจาก
รายการเปลี่ยนแปลงของเงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอื่นท่ี
เพิ่มขึน้มาจากปีก่อนหน้า 1,449.94 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
100% ซึ่งเป็นรายการใหกู้ย้ืมเงินแก่บริษัทในกลุ่ม และบริษัท

ในประเทศเวียดนาม ส าหรับลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์4 โครงการ ท่ีไดด้  าเนินการเชิงพาณิชย์
ไปเป็นท่ีเรียบรอ้ย และรองรบัการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานลมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง ทัง้นี ้ไดม้ีการคิด
อัต ราดอก เบี ้ย ท่ี ร ้อยละ  0 .50  – 1 .50  ต่ อ ปี  โดยไม่ มี
หลกัประกนั 

ในส่วนสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื่น มีรายการท่ีเป็น
นัยส าคัญจากปี 2561 ได้แก่ 1) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
กิจการอื่น ท่ีเพิ่มขึน้มาจากปีก่อน 1,553.96 ล้านบาท คิด
เป็น 100% เป็นการใหกู้้ยืมเงินใหแ้ก่ บริษัท กรุงเทพธนาคม 
จ ากัด จ านวนเงิน 1,553.96 ลา้นบาท ปัจจุบนัยังอยู่ระหว่าง
เบิกใชเ้งินกูภ้ายใตว้งเงิน 2,025.90 ลา้นบาท 2) การเพิ่มขึน้
ของสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,008.71 ล้านบาท คิดเป็น 
41.93% จากปีก่อน ซึ่งเป็นการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของเงินจ่ายลง
หน้าเพื่อการลงทุน จ านวน 1,024.64 ล้านบาท เป็นการ
เพิ่มขึน้ของบนัทึกความเขา้ใจ โดยเป็นการลงนามเพื่อจะเขา้
ไปลงทุนในบริษัทต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
ทัง้นีบ้ริษัทฯไดจ้่ายเงินบางส่วนเพื่อด าเนินการตาม MOU ท่ี
ได้ลงนามไว้และปัจจุบันอยู่ ระห ว่างการปฏิบัติ ตาม
ข้อก าหนดใน MOU 3) การเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนในบริษัท
ร่วม ซึ่งเป็นการลงทุนเพิ่มเติมในกองทุนรวมโครงสร้าง
พืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี จ านวน 1,030.00 ลา้น
บาท (ตามวิธีราคาทุน) โดยคิดเป็นสดัส่วนความเป็นเจา้ของ
รอ้ยละ 20 ของทนุท่ีจดทะเบียน  และการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของ
เงินลงทุนใน บริษัท อินฟินิท อัลเทอรเ์นทีฟ จ ากัด จ านวน 
774.25 ลา้นบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนความเป็นเจา้ของรอ้ย
ละ 33.33 ของทุนท่ีจดทะเบียน 4) การเพิ่มขึน้ของสิทธิใน
การด าเนินการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึน้จากปี
ก่อน 425.09 ลา้นบาท คิดเป็น 14.54% โดยเป็นการเพิ่มขึน้
จากการบัน ทึก เงิน ล งทุ น ในกลุ่ ม โรงไฟฟ้ าพลั งงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม จ านวน 4 โครงการ 186.72 
เมกะวตัต ์โดยเป็นค่าสิทธิ์ท่ีเพ่ิมขึน้มากจ านวน 802.45 ลา้น
บาท และในปีเดียวกันบริษัทฯไดม้ีการน าโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยข์องบริษัทย่อยจ านวน 19 โครงการ 118 
เมกะวัตต์ เข้ากองทุนรวมโครงสร้างพื ้นฐานโรงไฟฟ้า 
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ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี จ านวน 204.33 ล้านบาท และค่าตัด
จ าหน่ายส าหรบัปี จ านวน 176.44 ลา้นบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์
หมนุเวียนเท่ากับ 3,253.93 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
6.55 ของสินทรพัยร์วม โดยสินทรพัยห์มุนเวียนท่ีส าคัญ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นสินทรัพย์ท่ีมีคุณภาพและมี
สภาพคล่องสูง ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
จ านวน 1,839.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.52 ของ
สินทรพัยห์มนุเวียน ลกูหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอื่นซึ่ง
เป็นลูกหนี้จากการโอนสิทธิการรับเงินจากการผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าเป็นหลัก ถือเป็นลูกหนี้ประเภทท่ีมี
ความเสี่ยงต ่า มีจ านวน 1,241.41 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
38.15 ของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยสัดส่วนของสินทรัพย์
หมุนเวียนมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้จากปี 2560 อันเน่ืองมาจาก
การล งทุ น ขยายกิ จการธุ รกิ จผ ลิ ต แล ะจัด จ าห น่ าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ซึ่งในตอนต้นของการ
ลงทุนจะเป็นการลงทุนในท่ีดินและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าท่ีมี
มลูค่าท่ีสูง ดังนั้น หลังจากท่ีโรงไฟฟ้าก่อสรา้งแลว้เสร็จและ
สามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดอ้ย่างต่อเน่ือง จะส่งผลให้
สัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มสูงขึ ้นเมื่อเทียบกับ
สินทรพัยร์วม อย่างไรก็ดี สินทรพัยห์มนุเวียนท่ีเพิ่มขึน้ในรูป
เงินสด ส าหรบัปี 2561 นัน้ ส่วนหน่ึงมาจากเงินสดรบัจากเงิน
กู้ยืมเพื่อใช้ส  าหรับลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนท่ีประเทศเวียดนาม 

แต่ในปี 2561 การด าเนินงานของบริษัทไม่ได้มี
การเขา้ลงทุนเพิ่มเติมมากนัก ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินงาน
ก่อสร้างโรงไฟฟ้ าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะ
อุตสาหกรรม) และการเตรียมความพรอ้มส าหรบัโครงการ
โรงไฟฟ้าท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต จึงท าให้สินทรัพย์รวมของ
บริษัทมีการปรับตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อย อันเน่ืองมาจากการ
เพิ่มขึน้ของสินทรพัยห์มุนเวียนเป็นหลัก ขณะท่ีสินทรพัยไ์ม่
หมุนเวียนมีการเปลี่ยนแปลงไม่มากจากปี 2560 อย่างท่ีดิน 
อาคาร อุปกรณ์  ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักในการประธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์, สิทธิในการด าเนินการผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้า และสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  
 

หนีส้ินบริษัท 
ในปี 2562 หนี้สินรวมเพิ่มขึน้จ านวน 4,753.42 

ล้านบาท หรือคิดเป็น 14.81 % เมื่อเทียบกับปี 2561 โดย
เป็นการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินหมุนเวียนจ านวน 4,203.00 ลา้น
บาท คิดเป้น 87.09% เมื่อเทียบกับปี 2561 และหนีส้ินไม่
หมุนเวียนเพิ่มขึน้จ านวน 550.43 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
2.02% เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยมีรายการท่ีเป็นนัยส าคัญ 
ดงันี ้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ ้น 
4,531.73 ลา้นบาท คิดเป็น 424.36% เมื่อเทียบกับปี 2561 
โดยเป็นการปรบัตัวเพิ่มขึน้ของเจา้หนีจ้ากการซือ้ทรพัยส์ิน
จ านวน 4,431.41 ลา้นบาท คิดเป็น 727.08% เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน ได้แก่ เจ้าหนี้จากการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนาม จ านวน 4,615.36 
ลา้นบาท เจา้หนีก้่อสรา้งและซือ้ทรพัยส์ินเพื่อใชใ้นโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ท่ีจังหวัดพิจิตร จ านวน 78.91 ล้าน
บาท และเจา้หนีก้่อสรา้งและซือ้ทรพัยส์ินโรงงานผลิตน า้และ
บ่อพักน า้จ านวน 155.96 ลา้นบาท ในส่วนการปรบัตัวของ
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น – กิจการอื่น เพิ่มขึน้ 52.21 ล้านบาท 
คิดเป็น 22.33 % เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเป็นรายการเจา้หนี้
อื่นท่ีปรบัเพิ่มขึน้ 60.33 ลา้นบาท และการปรบัตวัของรายได้
รบัล่วงหนา้เพิ่มขึน้ 69.24 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย
เป็นรายการรบัเงินค่าน า้ประปาล่วงหนา้จากคู่สญัญาจ านวน 
37.62 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่าเช่ารบัล่วงหนา้
ของกองทุนรวมโครงสรา้งพื ้นฐาน โรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอน
เนอรย์ี จ านวน 25.22 ลา้นบาท 

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
ปรับตัวเพิ่มขึน้จ านวน 352.68 ล้านบาท คิดเป็น 96.08% 
โดยเป็นหุ้นกู้ท่ีจะถึงก าหนดในวันท่ี 5 เม.ย. 2563 จ านวน 
340.10 ลา้นบาท และ หุน้กูท่ี้จะถึงก าหนดช าระภายในวนัท่ี 
9 ส.ค. 2563 จ านวน 383.20 ลา้นบาท โดยหุน้กูร้ะยะยาวมี
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.50 ต่อปี ขณะท่ีบริษัทมีการออกและ
เสนอขายหุ้นกู้ในระหว่างปี 2562 ท าให้หุ้นกู้ระยะยาว 
ปรบัตัวเพิ่มขึน้ จ านวน 328.59 ล้านบาท คิดเป็น 46.57% 
โดยเป็นการออกหุน้กู้เพิ่มเติมในปี 2562 จ านวน 1,056.80 
ลา้นบาท ท่ีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.50 ต่อปี โดยมีขอ้จ ากัดท่ี
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บริษัทต้องปฏิบัติตาม และรักษาอัตราส่วนทางการเงินท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กู ้
ไดแ้ก่ อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ ต่อ ส่วนของผูถื้อหุน้ 
ในอัตราส่วนไม่ เกิน 3 ต่อ 1 ณ  วัน ท่ีค านวณใดๆ โดย
อัตราส่วนดังกล่าวของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
เท่ากับ 1.95 เพิ่มขึน้จากปี 2561 ท่ีอยู่ระดับ 1.83 เล็กนอ้ย 
ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงของอัตราส่วนดงักล่าว เกิดจากอัตรา
การเพิ่มขึน้ของหนีส้ินระยะยาวจากสถาบันการเงิน บวกกับ
การขยายการลงทุนท าใหห้นีส้ินในส่วนนีเ้พิ่มสูงขึน้ แมจ้ะมี
การช าระคืนเงินต้นจากโครงการท่ีได้มีการด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ปแลว้ โดยบริษัทยงัคงรกัษาอตัราส่วนหนีส้ินต่อทุน
ไว้ท่ี 2 ต่อ 1 เพื่อให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านหนี้สินมาก
เกินไป อีกทั้งเพื่ อแสดงให้เห็นถึงการก าหนดนโยบาย
โครงสรา้งเงินทนุท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะ
หนีส้ินท่ีเป็นเงินกู้ยืม ซึ่งมีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากการกูย้ืมนั้น 
โดยหักเจา้หนีก้ารค้าจากการด าเนินงานปกติออกจะพบว่า 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัท ณ สิน้ปี 2562 จะอยู่ ท่ี 
1.66 เท่า ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2561 ท่ีเท่ากบั 1.77 เท่า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย
มีหนี้สินรวมจ านวน 32,094.91 ล้านบาท หนี้สินรวมของ
บริษัทส่วนใหญ่ ประกอบไปดว้ยหนีส้ินระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน ซึ่งบริษัทไดร้บัการสนับสนุนเงินทุนในแต่ละโครงการ
ประมาณร้อยละ 70 ถึงร ้อยละ 75 เน่ืองจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนดงักล่าวมีการลงทุนท่ีสงู อย่างไรก็
ตาม สัดส่วนหนีส้ินจากการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนยังคงมีอัตราท่ีสูงขึน้ตามการขยายงานในธุรกิจ
ดังกล่าว โดยมีหนี้สินท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2561 ประกอบด้วย 
หนีส้ินจากการกูย้ืมในโครงการ SEE6 หนีส้ินจากการกูย้ืมใน
โครงการ COOP2 และหนีส้ินจากการกู้ยืมระยะยาวส าหรบั
ใช้เป็นเงินลงทุนในประเทศเวียดนาม ดังนั้น บริษัทจึงให้
ความส าคญัในการบริหารจัดการ ติดตาม และควบคุมไม่ให้
หนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เกินกว่า 2 เท่า นอกจากนีบ้รทัยัง
ไดไ้ดม้ีการเจรจาตกลงเปลี่ยนแปลงขอ้ก าหนดและเงื่อนไข 
อตัราดอกเบีย้ ในสญัญาเงินกูร้ะยะยาวกับสถาบนัการเงินซึ่ง
เป้นเจา้หนีบ้ริษัท เพื่อเป้นการลดตน้ทุนทางการเงิน และให้
กระแสเงินสดเพียงพอและมีความเหมาะสมต่อการขยายงาน

ในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนไดอ้ยบ่างต่อเน่ือง ท าให้
สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนลดลง โดยเฉพาะในส่วนหนี้สิน
หมุนเวียนท่ีเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระใน 1 ปี ลดลง อย่างมีนยัส าคญั 

หนี้สินหมุนเวียนในปี 2561 มีการปรับเปลี่ยน
ลดลงจากปี 2560 อันเน่ืองมาจากรายการเจ้าหนี้การค้า
ลดลงจากปี 2560 จ านวน 1,625.16 ล้านบาท เทียบกับปี 
2561 จ านวน 1,067.90 ล้านบาท ลดลงจ านวน 557.26 
ลา้นบาท และเงินกู้ยืมท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี มีจ านวนท่ี
ลดลง จากเดิมในปี 2560 จ านวน 3,346.47 ลา้นบาท เทียบ
กับปี  2561 จ านวน 2,238.30 ล้านบาท ลดลงจ านวน 
1,108.17 ล้านบาท อันเน่ืองมาจากการปรับลดอัตราการ
จ่ายคืนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับทิศทางการขยายตัวของบริษัท 
ซึ่งยังคงมีความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุน รวมถึงรายการเงิน
กูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลอื่นท่ีลดลงจากการช าระคืน เป็นตน้ 
 
ส่วนของผูถื้อหุน้บริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวน 18,858.16 ล้านบาท 
(โดยเป็นส่วนของบริษัทจ านวน 15,474.66 ล้านบาท และ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 3,383.50 ลา้นบาท) 
บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มสูงขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้จากความสามารถใน
การท าก าไรท่ีท าได้อย่างต่อเน่ืองจากโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทนท่ีได้มีการด าเนินการเชิงพาณิชย์เ ป็นท่ี
เรียบรอ้ย ส่งผลถึงก าไรสะสมของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ นอกจากนี้
ในส่วนของทุนยงัไดป้รากฏรายการองคป์ระกอบอื่นของส่วน
ของผูถื้อหุน้ติดลบ 149.47 ลา้นบาท ทั้งนี ้ส่วนของผูถื้อหุ้น
เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวน 17,555.05 
ลา้นบาท (โดยเป็นส่วนของบริษัทจ านวน 13,753.13 ล้าน
บาท และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 3,801.92 
ลา้นบาท) บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มสงูขึน้
อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จากความสามารถ
ในการท าก าไรท่ีท าได้อย่างต่อเน่ืองจากโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทนท่ีได้มีการด าเนินการเชิงพาณิชย์เป็นท่ี
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เรียบรอ้ย ส่งผลถึงก าไรสะสมของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ นอกจากนี้
ในส่วนของทุนยงัไดป้รากฏรายการองคป์ระกอบอื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้นติดลบ 14.62 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการผลต่าง
ของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าเงินและการวดัมลูค่า
เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายของบริษัทรว่ม 
 

14.4 ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมีผลต่อการ
ด าเนินงานในอนาคต 

 
ปัจจัยและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะ

การเงินและและผลการด าเนินงานในอนาคต นอกเหนือจาก
ท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในส่วนท่ี 1 ขอ้ 3 เรื่องปัจจยัความเสี่ยง คือ 
 

1. การเปลี่ยนแปลงในนโยบายภาครฐั 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน โดยเฉพาะ

พลังงานหมุนเวียนอย่างพลังงานแสงอาทิตย์ ถือ ว่ามี
ศกัยภาพและเสถียรภาพสูงสุดในกลุ่มพลงังานทดแทน และ
มีอัตราการขยายตัวท่ีสูง เน่ืองจากใช้ระยะเวลาก่อสรา้งไม่
นาน ความเสี่ยงต ่า และการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรกัษาท่ีไม่
ซับซอ้น ท าใหภ้าคเอกชนไดใ้ห้ความส าคัญและเล็งเห็นถึง
ประโยชน์ในเชิงธุรกิจจากการใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์
มากกว่าพลังงานในรูปแบบอื่น อย่างไรก็ดี พลงังานทดแทน
ไม่ไดจ้ ากัดแค่พลงังานแสงอาทิตย ์ยงัมีพลงังานลม พลงังาน
ขยะ พลงังานชีวมวล เป็นตน้ โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะมี
มาตรการและแผนงานในการพิจารณาการใหก้ารสนับสนุน
พลังงานแต่ละประเภทท่ีแตกต่างกันตามตน้ทุนท่ีเหมาะสม 
ซึ่ งอ าจท าให้มี ก าร เปลี่ ยนแปลงในน โยบายได้ต าม
สถานการณท์างเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 

2. ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ  
ปัจจัยท่ีจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 

2563 มาจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก  ปัญหา
เสถียรภาพการเมืองโลก การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-
19 และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ส่วนปัจจัย
ภายในประเทศอยู่ ท่ี เส ถียรภาพทางการเมือง ทิศทาง
นโยบายการกา้วสู่ยุคไทยแลนด ์4.0 การขาดแคลนแรงงาน

ในบางอุตสาหกรรม ท่ีส  าคัญปัญหาตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงขึน้จาก
การปรบัค่าแรงขัน้ต ่าทั่วประเทศ รวมไปถึงการปรบัขึน้ของค่า
พลงังาน ทัง้น า้มนั ไฟฟ้า ค่าขนส่ง เป็นตน้ เหล่านีอ้าจส่งผล
กระทบทัง้โดยตรงและโดยออ้มต่อบริษัทในอนาคต อาทิเช่น 
ลกูคา้ของบริษัทอาจมีการปรบัลดงบประมาณหรือชลอการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีด้านสารสนเทศลง เพื่อประหยัด
ค่าใช้จ่าย ซึ่งผลกระทบดังกล่าวนั้น ท าให้บริษัทอาจต้อง
ปรบัเปลี่ยนวิธีการในการรบังานจากลกูคา้รายดังกล่าว เช่น 
การปรบัลดอัตราค่าบริการแต่ขอท าสญัญาในระยะยาวเพื่อ
ป้องกนัความเสี่ยงในอนาคต เป็นตน้ 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บริษัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีฉบบันี Êแล้ว ดว้ยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่า ข้อมลู

ดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผู้อืÉนสาํคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลทีÉควรต้องแจ้งในสาระสาํคัญ นอกจากนี Ê บริษัทขอ

รบัรองว่า

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นใน

สาระสาํคญัเกีÉยวกับฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแลว้ 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลทีÉดี เพืÉอใหแ้น่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีÉเป็นสาระสาํคัญทัÊงของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัÊงควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดงักล่าว

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัทีÉ 25 กุมภาพันธ ์2564 ต่อผูส้อบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซึÉง

ครอบคลมุถึงขอ้บกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊงการกระทาํทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลกระทบต่อ

การจัดทาํรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนีÊ เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉข้าพเจา้ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ ขา้พเจ้าได้

มอบหมายให้ นายจอมทรัพย์ โลจายะ เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกาํกับเอกสารนีÊไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ 

นายจอมทรพัย ์โลจายะ กาํกับไว ้ขา้พเจา้จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีÉข้าพเจา้ไดร้ับรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวข้างตน้

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมือชืÉอ

นายจอมทรัพย ์โลจายะ ประธานคณะกรรมการ ...................................................

ผู้รบัมอบอาํนาจ

ชืÉอ ตําแหน่ง ลายมือชืÉอ

นายจอมทรัพย ์โลจายะ กรรมการผูจ้ัดการ (รักษาการ) ..................................................



เอกสารแนบ ř

รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท
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ข้อมูลของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

ř. คณะกรรมการ

วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ  

 Śš กันยายน ŚŝŜş  (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และ กรรมการอิสระ วันทีÉได้รับแต่งตัÊง  26 กรกฎาคม

2549)

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาตรี ทางรัฐศาสตร ์มหาวิทยาลยั แคลิฟอรเ์นีย

เบอรก์ลีย์ สหรฐัอเมริกา

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด(มหาชน)

 2564 ประธานคณะกรรมการบริษัท

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีคอรเ์ปอเรชัÉน

 2547-ปัจจุบนั รองประธานคณะกรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีคอรเ์ปอเรชัÉน 

 2549-ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

 ŚŝŝŘ-ปัจจุบนั รองประธานคณะกรรมการ,

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอเวอรแ์ลนด์

ประสบการณก์ารทํางาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 ŚŝŜŠ-ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ซุปเปอรบ์ล๊อก เซาท์

 2549-2551 ประธานกรรมาธิการตรวจสอบการใช้งบ

                   ประมาณแผ่นดิน

สภานิติบญัญัติแห่งชาติ

 2544-2545 ประธานคณะทีÉปรึกษาคณะกรรมการ

เลือกตัÊง

สาํนักงานคณะกรรมการเลือกตัÊง

นายกําธร อุดมฤทธิรุจ

ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ Šš ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ  

 š พฤษภาคม ŚŝŞř

วุฒิการศึกษา

 รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ (รปบ.ตร.) ปี ŚŝŚř 

(นตร.śř)

 พฒันบริหารศาสตรม์หาบัณฑิต (รฐัประศาสนศาสตร)์ NID

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด (มหาชน)

 2561-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ,

กรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีคอรเ์ปอเรชัÉน 

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 2558-2559 ผูช่้วยผูบ้ญัชาการตาํรวจแห่งชาติ

 2556-2558 ผูบ้ญัชาการสาํนักงานส่งกาํลงับาํรุง

 2550-2556 รองผูบ้ญัชาการตาํรวจภูธร ř

 2546-2550 ผูบ้ญัชาการอาํนวยการตาํรวจภูธรř

 2544-2546 รองผูบ้ญัชาการอาํนาวยการตาํรวจภูธรř

 2539-2544 รองผูบ้ญัชาการกองวิทยาการภาค ř

 2534-2544 สารวตัรแผนก ś กองกาํกับการสืบสวน

กองบัญชาการตาํรวจภธูร ř

 2538-2539 ผู้กาํกบัการกองโยธาธิการ ř

กาํกับการ Ś กองบังคบัการอาํนวยการ

ตาํรวจภูธร ŝ

 2534-2538 รองผูก้าํกับการฝ่ายบริหารการศึกษา

สถาบนัพฒันาขา้ราชการตาํรวจ

 2532-2534 สารวัตรปกครองป้องกัน

สถานีตาํรวจนครบาลจักรวรรดิ

 2529-2532 สารวตัรแผนกกําลังพล กองกาํกับการ

อาํนวยการ กองบงัคบัการตาํรวจนครบาล

ธนบุรี

 2529-2532 สารวตัรแผนกกําลังพล กองกาํกับการ

อาํนวยการ กองบงัคบัการตาํรวจนครบาล

ธนบุรี

นายปิยะ สอนตระกลู

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง / กรรมการบริษัท

อายุ Şŝ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ

 26 กรกฎาคม ŚŝŜš

วุฒิการศึกษา

 ปริญญ าเอกด้านกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law

School, Los Angeles, California USA

 ปริญญาตรีทางด้านเศรษฐศาสตร  ์University of California,

Los Angeles, California, USA

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 20.89 %

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด (มหาชน)

 2564 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน

 2549-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

 2554-ปัจจุบนั กรรมการผูจั้ดการ(รกัษาการ)

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน

 2556-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการ

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ 

 2547-2549 กรรมการ, กรรมการผูจ้ัดการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 ŚŝŞś-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม řŝ บริษัท

o Solar NT Holding Co.,LTD

o Super Energy (East)1 Co.,LTD

o Loc Ninh 3 Energy JSC

o Loc Ninh 2 Energy JSC

o Loc Ninh Energy JSC

o SSE BP 3 Joint  Stock Co.,Ltd

o SSE LN2  Joint  Stock Co.,Ltd

o SSE Vietnam 1 Joint Stock Co.,Ltd

o HBRE Gia Lai JSC

o HBRE Phu Yen JSC

o THINH LONG PHU YEN SOLAR POWER JOINT

STOCK COMPANY

o Super Wind Energy Cong ly Soc Trang Joint

Stock Company

o Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu Joint

Stock Company

o Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd

o Nam Binh Energy Investment Joint Stock

CompanCO., LTD

o Vietnam Wind Holding Pte.LTD

 ŚŝŞŚ-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม řř บริษัท

o Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd

o Sinergy Ninh Thuan Power CO.,LTD

o Nam Thuan Energy Investment JSC

o Nam Binh Energy Investment JSC

o Everich Binh Thuan Energy LLC

o Van Giao Solar Energy Plant JSC

o Van Giao Solar Power Plant JSC

o Super Wind Energy Cong ly Soc Trang JSC

o Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu JSC

นายจอมทรัพย์ โลจายะ

รองประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสีÉยง  / ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

อายุ ŝř ปี



แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ56-1) หน้า  165 / 201

o กิจการร่วมค่าไทยพานิชนาวาฯ

o บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส

 2561-ปัจจุบนั กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม řř บริษัท

o บจ. เมืองไทยน่าอยู่

o บจ. พีเคที กรีน

o บจ. ไอคิว กู๊ด

o บจ.  ไทย กรีน

o Super  Solar  Energy (Hongkong) 3

o Super  Solar  Energy (Hongkong) 4

o บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย)

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Š

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี š

o บจ. หนองคายน่าอยู่

o บจ. เมืองไทยน่าอยู่

 2560-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ 

เกีÉยวขอ้งรวม Ŝ บริษัท

o Super Wind Energy Congly1 JSC

o บจ. ซุปเปอร ์วอเตอร์

o บจ. ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ş

 2559-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม řş บริษัท

o บจ. อิเควเตอร ์โซลาร์

o บจ. ดับเบิÊลยู อาร ์พี อีเนอรจี์

o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วนั

o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทู

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ ทรี

o บจ. ไอคิว โซล่าร์

o บจ. เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี

o บจ. ไอคิว เอ็นเนอรย์ี

o บจ. ไอคิว กรีน

o บจ. แอสตา้ พาวเวอร์

o บจ. กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์

o Super Energy (East) Pte Ltd.

o Super Energy Group (Hongkong)

o Super Energy-Ga Japan 1 Gk

o Super Energy-Japan 2 Gk

o Super Solar Energy (Hongkong)1

o Super Solar Energy (Hongkong)2

 2558-ปัจจุบนั กรรมการ ในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม śŞ บริษัท

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ Ŝ 

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ ŝ

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ Ş 

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ ş 

o บจ. โซลคิด โซล่าร์

o บจ. เอส ทู พี อีเนอรจี์

o บจ. นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี

o บจ. เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี

o บจ. เอสพีพี ซิค

o บจ. ศรีนาคา พาวเวอร์

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ

o บจ. อามานูฟ

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อนิเตอรเ์นชัÉนแนล

o บจ. อินฟินิท อัลเทอรเ์นทีฟฯ

o บจ. รางเงิน โซลูชัÉน

o บจ. ตัÊงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร ์วนั 

o บจ. อพอลโล ่โซลาร์

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลย ีอนิเตอรเ์นชัÉนแนล แลนด์

o บจ. เอส ที เอฟ อี โซล่า

o บจ. มิเลนเนีÉยม แอคท์

o บจ. นอรท์ โซล่า เพาเวอร์

o บจ. อีเลคตริกา้ เอเชียฯ

o บจ. มีเดียมารค์

o บจ. เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเมน้ฯ

o บจ. řşอญัญาวีร ์โฮลดิ Êง

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ แลนด์

o บจ. เจเนอรสั แลนด์

o บจ. เอ็น.พ.ีเอส สตาร ์แลนด์

o บจ. เวิลด์ เอ็กซเ์ชนจ์ เอเชีย แลนด์

o บจ. ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี ř

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ś

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี ś

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ŝ

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี ŝ

 2557-ปัจจุบนั กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจที É

เกีÉยวขอ้งรวม Ŝ บริษัท

o บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม

o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)

o บจ. โปร โซล่าร ์วนั จาํกัด

o บจ. เลมอน โกลด ์ฟารม์

 2556-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม ś บริษัท

o บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี

o บจ. รูทซนั
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o บจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์

 ŚŝŜŠ-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและให้

คาํปรึกษา

o บจ. ซุปเปอรบ์ล็อกเซาท์

o บจ. ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัÉน 

 ŚŝŜş-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ . แอ๊ด วานซ์  แ อสเซท  แมเนจเม้น ท์ เซอ รวิ์ส  /

Holding Company

 ŚŝŜŝ-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมายมีชยัไทยแลนด์

o บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมาย โลจายะ 
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วันทีÉเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

 วันทีÉได้รบัแต่งตัÊง  25 เมษายน ŚŝŞř

วุฒิการศึกษา

 ปริญ ญ าโท  สาขาบ ริหารธุรกิ จ  สถาบันบัณ ฑิ ต

บริหารธุรกิจศศินทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

 โครงการแลกเปลีÉยนนักศึกษา Kellogg Graduate of

Management, Northwestern University, USA

 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด(มหาชน)

 2561-ปัจจุบนั กรรมการและรองประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

บมจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีคอรเ์ปอเรชัÉน 

          กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

o บมจ.ไทรทนั โฮลดิ Êง 

o โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร์

o บมจ.คิงส์ เทเลคอม

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 2559-2560 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารการเงิน

บจ. เอก-ชัย ดิสทริบิวชัÉน ซิสเทม  

 2554-2559 ประธานเจา้หนา้ทีการเงินส่วนกลาง

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

 2554-2554 รองกรรมการผูจด้กัารใหญ่การเงิน

บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ Êง 

 2550-2554 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการใหญ่สายงานแผน

และพฒันาธุรกิจ

บมจ.ไออารพี์ซี

 2549-2550 กรรมการ

บมจ. โอเพ่นเทคโนโลยีÉ  

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ดา้นบัญชีและ

การเงิน

บมจ.ไออารพี์ซี

 2551-2551 ทีÉปรึกษาดา้นการบรหิารตน้ทุน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

 2548-2550 ทีÉปรึกษากรรมการผูจั้ดการ

บจ. เมืองไทยประกันชีวิต

 2546-2549 คณะทาํงานสายงานการเงิน ของคณะ

ผูบ้ริหารแผน

บมจ.อุตสาหกรรม ปิโตรเคมีกัลป์ไทย

 2546-2546 ทีÉปรึกษา

กองทุนเพืÉอการฟืÊ นฟูและพัฒนาระบบ

สถาบนัการเงิน

 2544-2546 ผูอ้าํนวยการฝ่ายจัดการสินทรพัย์2

บรรษัท บรหิารสินทรพัยไ์ทย

 2540-2544 Partner

บจ. ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ คอรป์อเรท สตรคั

เจอริÉง / การทาํบัญชีและการตรวจสอบ

บญัชี

 2537-2540 ผูอ้าํนวยการฝ่ายวานิชธนกิจ

บจ. Peregrine Nithi Finance & Securities

นางสาวไตรทิพย ์ ศิวะกฤษณก์ุล

รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท

อายุ ŝŞ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ  

 š พฤษภาคม ŚŝŞř

วุฒิการศึกษา

 Master of Public Health Epidemiology, University of

California , Los Angeles, USA

หลักสูตรการอบรม

 อบบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด (มหาชน)

 2561-ปัจจุบนั รองประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง , กรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

 ŚŝŝŜ-ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

บมจ. เอเวอรแ์ลนด์

 2551-2554 กรรมการและรองประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ 

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 ŚŝŜŠ-ปัจจุบนั Vice President

Xinxere Edutainment Company

Limited

 2546-2549 Business Development Coordinator

California Finess Centers

 2543-2546 Director and Project Manager

Advance Web Studio

 2543 Research Executive

Research International

นางสาวสรรสิริ ชัยเจริญพัฒน์

รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง / กรรมการบริษัท

อายุ ŝř ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ  

 řŜ พฤศจิกายน Śŝŝŝ (กรรมการตรวจสอบ,กรรมการ

อิสระ วันทีÉได้รบัแตง่ตัÊงřŜ พฤศจิกายน Śŝŝŝ)

วุฒิการศึกษา

 Hotel Management จาก Cornell University, USA

 Administration& Technique Hotelieres, Institute

International de Glion,Switzerland

 Languages(French & German) Institute Le Manoir,

Ecole Benedict, Switzerland

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด(มหาชน)

 2555-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ,กรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

 2556-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,

                   รองประธานกรรมการ

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ 

 2550-ปัจจุบนั รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,

กรรมการ

บมจ. เอเวอรแ์ลนด์

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 Śŝŝš-ปัจจุบนั กรรมการ

             บจ. กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี

 ŚŝŝŠ-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. โคราชเมดิคลักรุ๊ป

o บจ. ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี

o บจ. นอรท์ โซล่า เพาเวอร์

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี

 2557-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราษฎร์

o บจ. ยูนิคอน เซอรว์ิสเซส

o บจ. เดนทอล อิส ฟัน

o บจ. มาย ฮอสพิทอล

o บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม

o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)

 ŚŝŝŞ-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป

 2540-2541 ผูอ้าํนวยการฝ่ายรฐัสมัพนัธ์

The Oriental Bangkok

 2539-2540 ผูจั้ดการทัÉวไป

The Twin Lotus Hotel

 2528-2539 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดฯ

The Oriental Bangkok

 2525-2528 ผูจ้ัดการฝ่ายขาย

The Bangkok Peninsula

 2512-2525 ผูจ้ัดการฝ่ายขาย

Hotel Siam Inter-Continental

 2509-2510 เลขานุการและผูต้รวจบัญชี

Arosa Kulm Hotel, Switzerland

นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท

อายุ şŜ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ

 řŜ พฤษภาคม ŚŝŝŞ

วุฒิการศึกษา

 ปริญ ญ าตรี บริหารธุรกิ จ (การบัญ ชี) มหาวิทยาลัย

รามคาํแหง

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด (มหาชน)

 2561-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Š

 2556-ปัจจุบนั กรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

 2550-ปัจจุบนั กรรมการ, ผูอํ้านวยการฝ่ายบญัชี

การเงิน

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ 

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 2558-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี

o บจ. นอรท์ โซล่า เพาเวอร์

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี

 2557-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. เลมอน โกลด ์ฟารม์

o บจ. กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม

o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)

 ŚŝŝŞ-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป

 2549 ผูช้่วยผูจ้ัดการฝ่ายการเงิน

ธนาคาร เอบีเอ็นแอมโร เอ็นแอล

 2547-2549 ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ

บจ. บางกอก ไมโครบสั

 2544-2547 ผูจ้ัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน

บจ. สาํนักงานทีÉปรึกษากฎหมายมีชัยไทย

แลนด์

 2537-2544 ผูช้่วยผูต้รวจสอบบัญชี

บจ. เคพีเอ็มจ ีออดิท (ประเทศไทย)

นางสาววรินทร์ทิพย ์ชัยสังฆะ

กรรมการบริษัท

อายุ ŝś ปี
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Ś. ผู้บริหาร

วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง

 Ş พฤษภาคม ŚŝŝŞ 

วุฒิการศึกษา

 ปริญญ าเอกด้านกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law

School, Los Angeles, California USA

 ปริญญาตรีทางด้านเศรษฐศาสตร ์University of California,

Los Angeles, California, USA

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 20.89%

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิกรรมการ

วันทีÉเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

 1 มกราคม ŚŝŞř

วุฒิการศึกษา

 บธ.ม. (การบัญชีบริหาร), มหาวิทยาลยับูรพา

 บช.บ., มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

หลักสูตรการอบรม

 MINI MBA, มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 2561-ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉน

 2547-2560 วิชาชีพอิสระดา้นการบัญชี

กลุ่มบริษัทในตลาดหลกัทรพัย์ (บมจ.ซุปเปอร์

บล๊อก)

 2534-2546 Audit Manager

บจ. เคพีเอ็มจ ีออดิท (ประเทศไทย)

นายจอมทรัพย ์โลจายะ
ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร
อายุ ŝř ปี

นางสาวรุ่งนภา จันทรเ์ด่นดวง

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงินในประเทศ

อายุ ŝř ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

 řŝ มีนาคม ŚŝŞŚ

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาตรี บญัชี สาขาบญัชีตน้ทุน , จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

 IFRS, Deloitte

 Update Tax, EY

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 2562-ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉน

 2556-2562 VP Accounting and Finance

(CFO)

Berli Jucker PLC / ผลิต จัดการผลิต จัด

จาํหน่าย และใหบ้ริการต่างๆ

 2551-2556 Accounting and Finance

Manager

Ecco (Thailand) Co.,Ltd.

 2545-2550 Assistant Accounting Manager

Thai Union Frozen Product PLC.

วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 ř ตุลาคม ŚŝŞŚ

วุฒิการศึกษา

 วิศวกรรมไฟฟ้า สาขาไฟฟ้ากาํลงั,

มหาวิทยาลยัศรีปทุม

หลักสูตรการอบรม

 Certificate of Kaset Mini Business Management

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 2558-2562 Project Manager

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉน

 ŚŝŞŚ-ปัจจุบนั ผูอ้าํนายการฝ่ายปฏิบติัการและซ่อมบาํรุง

บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี

 2555-2558 Assistant  Manager Renewable Energy

II Department

Demco Public company Limited

 2554 – 2555  Assistant Manager of Construction

Department

บจ. ฟิวเจอร ์อิเล็คทริคอล คอนโทรล

นายโกวิท อัครอธิมาตร
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงินต่างประเทศ

อายุ ŝŘ ปี

นายพงศกร แสงหงษา (รักษาการ)
ผู้อํานวยการฝ่ายปฎิบัติการและซ่อมบาํรุง

อาย ุ4ŝ ปี
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น.ส.วิริยา สาสกุล
ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย

อายุ ŝŞ ปี

วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 ŚŘ พฤษภาคม ŚŝŞś

วุฒิการศึกษา

 Master ‘s in The International Law,

MACQUARIE UNIVERSITY, SYDNEY,

ASUTRALIA

 ป .โท  ก ฎ หม าย ระห ว่าง ประ เท ศ  ,จุฬ าลง กรณ์

มหาวิทยาลยั

 ป.ตรี นิติศาสตรบณัฑิต , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม

 ภาคธุรกิจกับการดาํเนินคดีในศาลปกครอง, คณะ

นิติศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

 นิติกรประจาํบริษัท, คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 2563-ปัจจุบนั Vice President – Legal

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉน

 2561-2563 Legal Manager, Bangkok Flight

Service LTD.

 2560-2560 Legal Practitioner and Project Co-

coordinator, TICON PLC.

 2556 – 2559  Legal Manager, SAMART I-MOBILE

PLC.

วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 ř พฤศจิกายน ŚŝŞŘ

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์(ไฟฟ้า), ม.เกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

 Mini Master of Management (NIDA)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 ŚŝŞŘ - ปัจจุบนั ผูจ้ัดการฝ่ายระบบคุณภาพ

                                 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี

 2537 - 2560  Site Solution Project and Resources

Manager

Nokia Co.,Ltd.

นายวัลลพ เจริญทรัพย ์(รักษาการ)
ผู้จัดการฝ่ายระบบคุณภาพ

อายุ ŝŝ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 Ś เมษายน ŚŝŞŚ

วุฒิการศึกษา

 บธ.ม. สาขาทุนมนุษยแ์ละการจัดการองคก์ร, วิทยาลยั

การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล

 บธ.บ. สาขาการบริหารทรพัยากรมนุษย,์ มหาวิทยาลยั

เอเชียอาคเนย์

หลักสูตรการอบรม

 กฎหมายแรงงานทีÉ HR ควรทราบ

 Strategic Succession Plan and Talent Management

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 ŚŝŞř-ปัจจุบนั  ผูจ้ัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

บมจ.ซุปเปอร์ เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉ

 2559-2561  ผูช่้วยผู้จัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคล,

Sports Revolution Co.,Ltd

 2556-2559  หวัหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

CKD Thai Corporation.,Ltd.

วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 1 กรกฎาคม ŚŝŞŚ

วุฒิการศึกษา

 วศ.ม.(วิศวกรรมไฟฟ้า), จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั

 วศ.บ.(วิศวกรรมไฟฟ้า), จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม

 Solar Power Generation System, IEEE Thailand

Section

 Risk Asset Manament, IEEE Thailand Section

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 นอ้ยกว่า Ř.Řř%

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 ŚŝŞŚ – ปัจจุบัน ผูจ้ัดการฝ่ายปฏิบตัิการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรป์อเรชัÉน

 2558-2562 Operation and Maintenance Manager

บจ.โซล่าร ์อีพีซีเอฟ

 2558 Electrical Engineer

SunEdisio

นายอภิชา ศรีพินิจ

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

อายุ ŜŘ ปี

นายชนันท ์ถิระนันท์

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ śř  ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 Ś กรกฏาคม ŚŝŞŚ

วุฒิการศึกษา

 Master of Engineering Management, Brunel

University London

 Master of  Philosophy, Electrical and Computer

Engineering Brunel University London

 วศ.ม.(วิศวกรรมไฟฟ้า), สาขาไฟฟ้ากําลัง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

 Risk Asset Manament, IEEE Thailand Section

 ISO 9001:2015 Internal Quality Audit

 Surge Protection for Electrical and Electronic

Equipment

 Grounding System Design

Solar Power Generation System, IEEE Thailand

Section

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 ŚŝŞŚ-ปัจจุบนั ผูจั้ดการฝ่ายบริหารทรพัย์สินเชงิเทคนิค

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉน

 2560 – 2562 วิศวกรไฟฟ้า

บจ. มาทิเล โซล่าร์

นางสาวศุภินทรา คําสุวรรณ

ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สินเชงิเทคนิค

อายุ śř ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตําแหน่งกรรมการ  

 řŞ มถุินายม Śŝŝş

วุฒิการศึกษา

 วิศวกรรมศาสตร ์มหาบัณฑิต(ไฟฟ้ากาํลัง)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 วิศวกรรมศาสตร ์บัณฑิต(ไฟฟ้ากาํลัง)

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

 อบบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 ŚŝŞř-ปัจจุบนั กรรมการ (ในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า และธุรกิจ

ทีÉเกีÉยวข้องรวม Ś บริษัท)

บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย)

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี š

 ŚŝŞŘ-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี

 Śŝŝš-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ัดการ

บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี

 ŚŝŝŠ-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ.อามานูฟ

 ŚŝŝŠ-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ.ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี

 2557-2559 กรรมการผูจ้ัดการ

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ ีกรุ๊ป

 2537-2556 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,

รองกรรมการผูจ้ัดการ

บมจ.เด็มโก ้/ ธุรกิจออกแบบ จัดหา

ก่อสรา้งและติดตัÊงงานดา้นวิศวกรรม 

รวมทัÊงผลิตและจัดจาํหน่ายไฟฟ้า

 2533-2536 ผูจั้ดการส่วนฝ่ายวิศวกรรม

บมจ.นครไทยสตีล กรุ๊ป

 2524-2533 หวัหนา้แผนกศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้า 1

ฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายอาคม มานะแก้ว (รักษาการ)

ผู้จัดการฝ่ายจดัซื Êอ

อายุ Şś ปี
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วนัทีÉเข้าดาํรงตําแหน่ง 

 řŘ ตลุาคม ŚŝŞś

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) , มหาวิทยาลยั

ธุรกิจบณัฑิตย์

 ปริญญาตร ีบญัชีบัณฑิต , มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์

หลักสูตรการอบรม

 SPACE Development Program by Chulalongkorn

Business School

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 2563-ปัจจุบนั ผูจ้ัดการฝ่ายบญัช-ีต่างประเทศ
บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชัÉน

 2546-2563 Accounting Manager, Berli Jucker

PLC.

 2542-2546 Financial Accounting officer, Bangkok

Crystal LTD.

 2541-2542     Financial  Accounting officer, Sun Moon

Tours LTD

น.ส.วรางคณา แก้วสว่าง
ผู้จัดการฝ่ายบัญช-ีต่างประเทศ

อายุ ŜŜ ปี
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ś. เลขานุการบริษัท

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

 หลักสูตรประกาศนียบัตรสาํหรับเลขานุการบริษัท

Company Secretary Program (CSP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 นอ้ยกว่า Ř.Řř%

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ

 ŚŝŜŜ-ปัจจุบนั ผูจั้ดการฝ่ายนิติกรรมและสัญญา

บริษัท สาํนักงานทีÉปรึกษากฎหมาย

มีชัยไทยแลนด ์จาํกัด

นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี

ผู้จัดการฝ่ายนิติกรรมและสัญญา

อายุ Ŝś  ปี
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Ŝ. คณะกรรมการทีÉสําคัญของบริษัทย่อย

วุฒิการศึกษา

 ปริญ ญ าเอ กด้ านกฎหม าย (Juris Doctor) Loyola Law

School, Los Angeles, California USA

 ปริญญาตรีทางด้านเศรษฐศาสตร ์University of California,

Los Angeles, California, USA

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

วุฒิการศึกษา

 Hotel Management จาก Cornell University, USA

 Administration& Technique Hotelieres, Institute

International de Glion,Switzerland

 Languages(French & German) Institute Le Manoir,

Ecole Benedict, Switzerland

หลักสูตรการอบรม

 อบบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program

(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 20.89%

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 รายละเอียดตามหนา้ประวัติกรรมการ

นายจอมทรัพย ์โลจายะ

กรรมการ

อายุ ŝř ปี

นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์

กรรมการ

อายุ şŜ ปี
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วุฒิการศึกษา

 ปริญ ญ าตรี บริหารธุรกิ จ (การบัญ ชี) มหาวิทยาลัย

รามคาํแหง

หลักสูตรการอบรม

 อ บ บ รม ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 รายละเอียดตามหนา้ประวัติกรรมการ

วุฒิการศึกษา

 วิศวกรรมศาสตร ์มหาบัณฑิต(ไฟฟ้ากาํลัง)

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 วิศวกรรมศาสตร ์บัณฑิต(ไฟฟ้ากาํลัง)

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม

 อบบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 รายละเอียดตามหน้าประวติัผูบ้ริหาร

นางสาววรินทรท์ิพย ์ ชัยสังฆะ

กรรมการ

อายุ ŝś ปี

นายอาคม มานะแก้ว

กรรมการ

อายุ Şś ปี
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วุฒิการศึกษา

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยั

รงัสิต

หลักสูตรการอบรม

 อบบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 นอ้ยกว่า Ř.Řř%

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 ŚŝŞř-ปัจจุบนั กรรมการ ในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม 3 บริษัท

o บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย)

o บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี š

o บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ ี8

 ŚŝŞŘ-ปัจจุบนั กรรมการ

บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี

 2559-ปัจจุบนั  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ

บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี

o บจ. กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี

o บจ. อิเควเตอร ์โซลาร์

o บจ. ดับเบิ Êลยู อาร ์พี อีเนอรจี์ 

 2558-ปัจจุบนั กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจทีÉ

เกีÉยวขอ้งรวม řś บริษัท

o บจ. อพอลโล ่โซลาร์

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอร์

เนชัÉนแนล

o บจ. ศรีนาคา พาวเวอร ์

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ

o บจ. อามานูฟ

o บจ. เอสพีพี ซิค

o บจ. โซลคิด โซล่าร์

o บจ. เอส ท ูพี อีเนอรจ์ี

o บจ. นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ Ŝ 

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ ŝ

o บจ. ดับบลิวเอ็กซเ์อ Ş 

o บจ. ดับบลิวเอ็กซ์เอ ş

 2557-Śŝŝš ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ

o บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ ีกรุ๊ป

นายชัพมนต ์จันทรพงศ์พันธุ์

กรรมการ

อายุ ŜŜ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

 ř กุมภาพนัธ ์ Śŝŝš

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาโท  Master of Engineering, Lamar University ,

Texas, U.S.A.

 ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม

 หลักสูตรการปฏิบติัการจิตวิทยาระดบันโยบาย รุ่นทีÉ Ś 

 พ.ศ. 2553 , สถาบนัจติวิทยาความมัÉนคง สถาบนัวิชาการ

ป้องกันประเทศ

 หลักสูตร Management Development Program  พ.ศ.

2551, สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

 หลักสูตรเศษฐกิจสาธารณะ  รุ่นทีÉ 4  พ.ศ. 2549 ,สถาบนั

พระปกเกลา้

 หลักสูตรการปฏิบติัการจิตยาฝ่ายอาํนวยการ  รุ่นทีÉ 95

พ.ศ. 2548 , สถาบนัจติวิทยาความมัÉนคง สถาบนัวิชาการ

ป้องกันประเทศ

 หลักสูตรเกษตรมินิเอ็มบีเอ รุ่นทีÉ 29  พ.ศ. 2545,

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 หลักสูตร Bridge Engineering  พ.ศ. 2526, Tokyo,

Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 Śŝŝš-ปัจจุบนั กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จาํกัด

 2551-2558 รองกรรมการผูจ้ัดการ สายบริหาร

บริษัท ยูนิเวอรแ์ซล ยูทิลิตีÊส์ จาํกัด

 2550-2552 รองกรรมการผูจ้ัดการสายปฏิบัติการ

บริษัท ยูนิเวอรแ์ซล ยูทิลิตีÊส์ จาํกัด

 2544-2550 ผูจั้ดการฝ่ายบริการ

บริษัท ยูนิเวอรแ์ซล ยูทิลิตีÊส์ จาํกัด

 2541-2544 รองกรรมการผูจ้ัดการ และ กรรมการ

ผูจั้ดการ

บริษัทสตีลเวย ์จาํกัด

 2534-2541 กรรมการผู้จัดการ

บริษัทไทยไทพิษณุ (1991) จาํกัด

 2530-2534 ผูจั้ดการโครงการ

บริษัทเปรมวณิช จาํกัด

 2526-2530 ตาํแหน่งวิศวกรโครงการ

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

นายปิติพงษ ์ชีรานนท์

กรรมการ

อายุ ŞŚ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

 มกราคม ŚŝŞś
วุฒิการศึกษา
 มธัยมศึกษาตอนตน้  โรงเรียนวดัมกุฏกษัตริยาราม
หลักสูตรการอบรม
 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน

 ŚŝŞŜ-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ัดการ

บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จาํกัด

 ŚŝŞŘ -ปัจจุบนั วิศวกรโครงการ

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
กรรมการผูจ้ัดการ

o บจก. โซล่าร  ์อีพีซีเอฟ

o บจก. มาทิเล โซล่าร์

 2556 - 2561 ทีÉปรกึษาประธานบริษทัฯ

บจ. เอเชียนดิเวลลอ้ปเมนท์ เอ็นจิเนียริÉง 

คอรป์อเรชัÉน

 2556 - 2560 ทีÉปรกึษาประธานบริษทัฯ

 บจ.เอเชียน อิมปอรต์-เอ็กซป์อรต์ คอรป์อเรชัÉน

 2547 - 2555 ทีÉปรกึษาดา้นการลงทุนและการเงิน

(อิสระ)

บริการจัดหาแหล่งเงินทุน และรบัซื Êอตรา

สารหนีÊ ทัÊงในและต่างประเทศ

 2548 - 2553 ผูจั้ดการฝ่ายต่างประเทศ
 บริษัท เจเนอรลั อินเตอรเ์ทค จาํกัด

 2540 - 2553 ทีÉปรึกษาดา้นกฎหมายและการเงิน

(อิสระ) ผูช่้วยฝ่ายกฎหมาย

 2536 - 2547 รองประธานฯ

 บริษัท พีเอ็มซี เรียลเอสเตท จาํกัด

 2533 - 2535 กรรมการผูจ้ัดการ และร่วมทุน

บริษัท อินฟาสท ์โอเวอรซี์ส์ จาํกัด

 2533 - 2535 กรรมการผูจ้ัดการ และร่วมทุน

บริษัท อินฟาสท ์โอเวอรซี์ส์ จาํกัด

 2531 - 2533 กรรมการผูจ้ัดการกิจการ สนง.กฎหมาย

และทีÉปรึกษาการลงทุน 

บริษัท พีเอส อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด

 2521 - 2530 ผูจ้ัดการ

บริษัท ยูนิจิ จาํกัด

 2519 - 2520 หวัหนา้ฝ่ายการตลาด

บริษัท ซุปเปอรโ์ฮม จาํกัด

นายเตชาภณ  โรจน์ณาธรรม

กรรมการ

อายุ ŞŚ ปี
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วันทีÉเข้าดาํรงตาํแหน่ง 

 řŠ มีนาคม ŚŝŝŚ 

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การตลาด)

มหาวิทยาลัยอสัสมัชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 ไม่มี

ความสัมพันธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด (มหาชน)

 2550-ปัจจุบนั กรรมการ, ผูอํ้านวยการอาวุโสฝ่ายบริการ

ลูกคา้และจัดหาบุคลากร

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ 

 2526-2550 ผูอ้าํนวยการอาวุโสฝ่ายขาย

บมจ. ดาตา้แมท

นางสาวสมสุข ตัÊงสถิตธรรม

กรรมการ

อายุ ŞŚ ปี
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ข้อมูลการดํารงตาํแหน่งของกรรมการในบริษัทย่อย

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞś การดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย มีรายละเอียดดงันีÊ
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1 บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน x,y, A / / / / / /

2 บจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีกรุป๊ y,//, A / /

3 บจ.ซุปเปอร์ โซลา่ร  ์เอนเนอรย์ี y,//, A

4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ y,//, A /

5 บจ.รูทซัน y,//, A

6 บจ.โปร โซลา่ร ์วัน y,//, A

7 บจ.พีที ไดรว์ (ประเทศไทย) y,//, A / /

8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม y,//, A / /

9 บจ.มิเลนเนีÉยม แอคท์ y,//, A

10 บจ.17อัญญาวีร์ โฮลดิ Êง y,//, A

11 บจ.มีเดียมารค์ y,//, A

12 บจ.เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์ y,//, A

13 บจ.อีเลคตริกา้ เอเชียฯ y,//, A

14 บจ.นอรท์ โซล่า เพาเวอร์ y,//, A / /

15 บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลย ีอินเตอรเ์นชัÉนแนล แลนด์ y,//, A

16 บจ.เอ็น.พ.ีเอส สตาร ์แลนด์ y,//, A

17 บจ.เจเนอรสั แลนด์ y,//, A

18 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ แลนด์ y,//, A

19 บจ.เวิลด์ เอ็กซ์เชนจ ์เอเชีย แลนด์ y,//, A

20 บจ.ตัÊงแซเยีÊยงกรีนพาวเวอร์ วนั y,//, A

21 บจ.เอส ที เอฟ อี โซล่า y,//, A

22 บจ.อพอลโล่ โซลาร์ y,//, A

23 บจ.พาวเวอร์ เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชัÉนแนล y,//, A

24 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ y,//, A

25 บจ.อามานูฟ y,//, A

26 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร ์ y,//, A

27 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี y,//, A

28 บจ.เอสพีพี ซคิ y,//, A

29 บจ.โซลคดิ โซล่าร์ y,//, A

30 บจ.นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี y,//, A

31 บจ.เอส ทู พ ีอีเนอร์จี y,//, A

32 บจ.ดับเบิ Êลยู อาร ์พ ีอีเนอรจ์ี y,//, A
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33 บจ.อเิควเตอร์ โซลาร์ y,//, A

34 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วัน y,//, A

35 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทู y,//, A

36 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทรี y,//, A

37 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ 4 y,//, A

38 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ 5 y,//, A

39 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ 6 y,//, A

40 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ 7 y,//, A

41 บจ.ไอควิ โซลา่ร์ y,//, A

42 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี y,//, A

43 บจ.ไอควิ เอ็นเนอรย์ี y,//, A

44 บจ.ไอควิ กรีน y,//, A

45 บจ.แอสตา้ พาวเวอร์ y,//, A

46 บจ.ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี y,//, A / /

47 บจ.ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอรย์ี y,//, A / /

48 บจ.ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี1 y,//, A

49 บจ.ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี2 y,//, A

50 บจ.ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี3 y,//, A

51 บจ.ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี4 y,//, A

52 บจ.ซุปเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี5 y,//, A

53 บจ.กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี y,//, A /

54 บจ.ซุปเปอร ์วนิด ์เอนเนอร์ยี y,//, A

55 บจ. ซปุเปอร ์เอริธ์ เอนเนอรย์ี Ş y,//, A

56 บจ.ไอควิ กู๊ด y,//, A

57 บจ.ไทย กรีน y,//, A

58 บจ.พีเคที กรีน y,//, A

59 บจ. ซปุเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) y,//, A

60 บจ. ซปุเปอร์ เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Š y,//, A /

61 บจ. ซปุเปอร ์เอริธ์ เอนเนอรย์ี š y,//, A

62 บจ. เมืองไทยนา่อยู่ y,//, A

63 บจ.หนองคายนา่อยู่ y,//, A

64 บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยีÉ y,//, A / // /

65 บจ. ซปุเปอร ์วอเตอร์ y,//, A

66 กิจการรว่มคา้ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และแหล่งนํÊาไทย จาํกัด y,//, A

67 บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส y,//, A
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68 บจ.ซุปเปอร์ สปีด คอนสตรคัชัÉน y,//, A

69 Super Energy (East) Pte Ltd. y,//, A

70 Super Energy Group (Hongkong) Co.,Ltd y,//, A

71 Super Energy-Ga Japan 1 Gk y,//, A

72 Super Energy-Japan 2 Gk y,//, A

73 Super Solar Energy (Hongkong) 1 y,//, A

74 Super Solar Energy (Hongkong) 2 y,//, A

75 Super Solar Energy (Hongkong) 3 y,//, A

76 Super Solar Energy (Hongkong) 4 y,//, A

77 Super Wind Energy (Hongkong) Co.,Ltd y,//, A

78 Super Wind Energy (Hongkong) 1 Co.,Ltd y,//, A

79 Sinenergy Ninh Thuan Power Co., Limited y,//, A

80 Nam Thuan Energy Investment Joint Stock Company y,//, A

81 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd y,//, A

82 Nam Binh Energy Investment Joint Stock CompanCO., LTD y,//, A

83 Everich Binh Thuan Energy Limited Liability Company y,//, A

84 Van Giao Solar Energy Plant Joint Stock Company y,//, A

85 Van Giao Solar Power Plant Joint Stock Company y,//, A

86 Thinh Long Phu Yen Solar Power Joint Stock Company y,//, A

87 Super Wind Energy Cong ly Soc Trang Joint Stock Company y,//, A

88 Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu Joint Stock Company y,//, A

89 SSE Vietnam 1 Joint Stock Co.,Ltd y,//, A

90 SSE LN2  Joint  Stock Co.,Ltd y,//, A

91 SSE BP 3 Joint  Stock Co.,Ltd y,//, A

92 Loc Ninh Energy JSC y,//, A

93 Loc Ninh 2 Energy JSC y,//, A

94 Loc Ninh 3 Energy JSC y,//, A

95 Super Energy (East)1 Co.,LTD y,//, A

96 Solar NT Holding Co.,LTD y,//, A

97 HBRE Gia Lai Joint Stock Company y,//, A

98 HBRE Phu Yen Joint Stock Company y,//, A

99 Vietnam Wind Holding Pte.LTD y,//, A

    หมายเหตุ:  x = ประธานกรรมการ,  y = กรรมการผูมี้อาํนาจ, / = กรรมการ, // = กรรมการบริหาร,   A = ผูบ้ริหาร



เอกสารแนบ Ś

รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการบริษัทยอ่ย
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รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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1 บมจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน x, A / / / / / /

2 บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีกรุ๊ป //, A / /

3 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี //, A  //  // A

4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ //, A // //

5 บจ.รูทซัน //, A

6 บจ.โปร โซล่าร ์วัน //, A /

7 บจ.พีที ไดรว์ (ประเทศไทย) //, A / /

8 บจ.กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม //, A / /

9 บจ.มิเลนเนีÉยม แอคท์ //, A

10 บจ.řşอัญญาวีร ์โฮลดิÊง //, A

11 บจ.มีเดียมารค์ //, A

12 บจ.เฮลท์ แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์ //, A

13 บจ.อีเลคตริก้า เอเชียฯ //, A

14 บจ.นอรท์ โซล่า เพาเวอร์ //, A / /

15 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อนิเตอรเ์นชัÉนแนลแลนด์ //, A  // /

16 บจ.เอน็.พ.ีเอส สตาร ์แลนด์ //, A

17 บจ.เจเนอรสั แลนด์ //, A

18 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ แลนด์ //, A
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19 บจ.เวิลด ์เอ็กซ์เชนจ ์เอเชีย แลนด์ //, A

20 บจ.ตัÊงแซเยีÊยงกรีนพาวเวอร ์วัน //, A

21 บจ.เอส ที เอฟ อ ีโซล่า //, A

22 บจ.อพอลโล่ โซลาร์ //, A /  /

23 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อนิเตอรเ์นชัÉนแนล //, A / /

24 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ //, A / /

25 บจ.อามานูฟ //, A / / / /

26 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร ์ //, A  / / /

27 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี //, A

28 บจ.เอสพีพี ซิค //, A / /

29 บจ.โซลคิด โซลา่ร์ //, A  / / / /

30 บจ.นอรท์ อีสต์ ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี //, A / /

31 บจ.เอส ท ูพ ีอีเนอรจ์ี //, A / /

32 บจ.ดับเบิ Êลยู อาร ์พี อีเนอรจ์ี //, A / /

33 บจ.อิเควเตอร ์โซลาร์ //, A / /

34 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วัน //, A

35 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทู //, A

36 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทรี //, A

37 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ Ŝ //, A / /

38 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ ŝ //, A / /

39 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ Ş //, A  / /

40 บจ.ดับบลิวเอ็กซ์เอ ş //, A  / / /
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41 บจ.ไอคิว โซล่าร ์ //, A  /  /

42 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี //, A /  /

43 บจ.ไอคิว เอ็นเนอร์ยี //, A  /  /

44 บจ.ไอคิว กรีน //, A  /  /

45 บจ.แอสตา้ พาวเวอร์ //, A  / /

46 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ //, A / /

47 บจ.ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอร ์ยี //, A / / / / / /

48 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ีř //, A

49 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ีŚ //, A

50 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ีś //, A

51 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ีŜ //, A

52 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ีŝ //, A

53 บจ.กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์ //, A / /

54 บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี //, A / /

55 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ş //, A / /

56 บจ.ไอคิว กู๊ด //, A

57 บจ.ไทย กรีน //, A

58 บจ.พีเคที กรีน //, A

59 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย) //, A / /

60 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Š //, A / /

61 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี š //, A / /

62 บจ.เมืองไทยน่าอยู่ //, A

63 บจ.หนองคายน่าอยู่ //, A  /
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64 บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยีÉ //, A / // / /

65 บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร์  //, A  / //, A

66 บจ.ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัÉน //, A

67
บจ.กิจการร่วมคา้ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และ

แหล่งนํÊาไทย
//, A

68 บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส //, A /  /

กลุ่มบริษัทในต่างประเทศ

69 Super Energy (East) Pte Ltd. //, A

70 Super Energy Group (HONGKONG) Co.,Ltd //, A

71 Super Energy-GA Japan 1 GK //, A

72 Super Energy-Japan 2 GK //, A

73 Super Solar Energy (HONGKONG) 1 //, A

74 Super Solar Energy (HONGKONG) 2 //, A

75 Super Solar Energy (HONGKONG) 3 //, A

76 Super Solar Energy (HONGKONG) 4 //, A

77 Super Wind Energy (HONGKONG) Co.,Ltd //, A

78 Super Wind Energy (HONGKONG) 1 Co.,Ltd //, A

79 Sinenergy Ninh Thuan Power Co.,Limited //, A

80 Nam Thuan Energy Investment JSC //, A

81 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd //, A

82 Nam Binh Energy Investment JSC //, A

83 Everich Binh Thuan Energy LLC //, A

84 Van Giao Solar Energy Plant JSC //, A
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85 Van Giao Solar Power Plant JSC //, A

86 Thinh Long Phu Yen Solar Power JSC //, A

87 Super Wind Energy Cong ly Soc Trang JSC //, A

88 Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu JSC //, A

89 SSE Vietnam 1 Joint Stock Co.,Ltd //, A

90 SSE LN2  Joint  Stock Co.,Ltd //, A

91 SSE BP 3 Joint  Stock Co.,Ltd //, A

92 Loc Ninh Energy JSC //, A

93 Loc Ninh 2 Energy JSC //, A

94 Loc Ninh 3 Energy JSC //, A

95 Super Energy (East)1 Co.,LTD //, A

96 Solar NT Holding Co.,LTD //, A

97 HBRE Gia Lai JSC //, A

98 HBRE Phu Yen JSC //, A

99 Vietnam Wind Holding Pte.LTD. //, A

หมายเหต:ุ  X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร   A = ผูบ้ริหาร
ทัÊงนีÊ เมืÉอวันทีÉ Śŝ กุมภาพันธ ์ŚŝŞŜ ทีÉประชุมคณะกรรมบริษัทครัÊงทีÉř/ŚŝŞŜ มีมติอนุมัติแต่งตัÊง นายจอมทรพัย ์โลจายะ  เป็นประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร  (Chief Executive Officer : CEO) โดยมีผลตัÊงแต่วันทีÉ ř มีนาคม 2564
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รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานกํากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท

บริษัทมอบหมายให้ บริษัท สํานักงานทีÉปรกึษา

กฎหมาย มีชัยไทยแลนด  ์จาํกัด โดยมีนายจอมทรพัย์ โลจา

ยะ ดาํรงตาํแหน่งเป็นหวัหนา้งานกาํกับดูแลการปฏิบตัิตาม

กฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีÉกาํกับดูแลการประกอบ

ธุรกจิของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้

งานกาํกับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท ดงันี Ê

นายจอมทรัพย ์โลจายะ

อายุ ŝř ปี

ตาํแหน่งในบริษัท

 ประธานคณะกรรมการ โดยเป็นกรรมการผู้มีอาํนาจลง

นามผูกผนับริษัท ตามทีÉกาํหนดในหนังสือรับรอง

วุฒิการศึกษา

 ปริญญาเอกดา้นกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law

School, Los Angeles, California USA

 ปริญญาตรีทางดา้นเศรษฐศาสตร ์University of

California, Los Angeles, California, USA

หลักสูตรการอบรม

 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program

(DAP)

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

 20.89 %

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกดั (มหาชน)

 ŚŝŜš-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

 ŚŝŝŜ-ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ัดการ(รกัษาการ)

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน

 ŚŝŝŞ-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการ

บมจ. โอเพ่น เทคโนโลยีÉ 

 2547-2549 กรรมการ, กรรมการผูจั้ดการ

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชัÉน 

ประสบการณก์ารทาํงาน : บริษัท จาํกัด / องคก์รอืÉนๆ
 ŚŝŞś-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและ

ธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม řŜ บริษทั
o Solar NT Holding Co.,LTD

o PTL Loc Ninh JSC
o Super Energy (East)1 Co.,LTD
o Vietnam Wind Holding Pte.Ltd
o Loc Ninh 3 Energy JSC
o Loc Ninh 2 Energy JSC
o Loc Ninh Energy JSC
o SSE BP 3 Joint  Stock Co.,Ltd
o SSE LN2  Joint  Stock Co.,Ltd
o SSE Vietnam 1 Joint Stock Co.,Ltd
o TL Energy JSC
o Loc Ninh Electric Power Transmission JSC
o PTL Energy JSC
o SUPER ENERGY(EAST) Co.,Ltd

 ŚŝŞŚ-ปัจจุบนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจ

ทีÉเกีÉยวขอ้งรวม řř บริษัท

o Sinergy Ninh Thuan Power CO.,LTD

o Nam Thuan Energy Investment JSC

o Nam Binh Energy Investment JSC

o Everich Binh Thuan Energy LLC

o Van Giao Solar Energy Plant JSC

o Van Giao Solar Power Plant JSC

o Thinh Long Phu Yen Solar Power JSC

o Super Wind Energy Cong ly Soc Trang

JSC

o Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu

JSC

o กิจการร่วมค่าไทยพานิชนาวาฯ

o บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส

 ŚŝŞř-ปัจจุบนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจ

ทีÉเกีÉยวขอ้งรวม řř บริษทั

o บจ. เมืองไทยน่าอยู่

o บจ. พีเคท ีกรีน

o บจ. ไอคิว กูด๊

o บจ.  ไทย กรีน

o Super  Solar  Energy (Hongkong) 3

o Super  Solar  Energy (Hongkong) 4

o บจ. ซปุเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย)

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Š

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี š

o บจ. หนองคายน่าอยู่

o บจ. เมืองไทยน่าอยู่
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 ŚŝŞŘ-ปัจจบัุน กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจ

ทีÉ เกีÉยวข้องรวม Ŝ บริษัท

o Super Wind Energy Congly1 JSC

o บจ. ซุปเปอร ์วอเตอร์

o บจ. ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอร์ยี

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ş

 Śŝŝš-ปัจจบัุน กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจ

ทีÉเกีÉยวขอ้งรวม ŚŘ บริษัท

o บจ. อิเควเตอร ์โซลาร์

o บจ. ดบัเบิ Êลยู อาร ์พี อีเนอรจี์

o บจ. เอ็นเนอรจ์ ีเซิฟ วนั

o บจ. เอ็นเนอรจ์ ีเซิฟ ทู

o บจ. เอ็นเนอรจ์ ีเซิฟ ทรี

o บจ. ไอคิว โซลา่ร์

o บจ. เอไอควิ เอ็นเนอร์ยี

o บจ. ไอควิ เอ็นเนอรย์ี

o บจ. ไอคิว กรีน

o บจ. แอสตา้ พาวเวอร์

o บจ. กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์

o Super Energy (East) Pte Ltd.

o Super Energy Group (Hongkong)

o Super Energy-Ga Japan 1 Gk

o Super Energy-Japan 2 Gk

o Super Solar Energy (Hongkong)1

o Super Solar Energy (Hongkong)2

o SUPER ENERGY(EAST) Co.,Ltd

o PTL Energy JSC

o Loc Ninh Electric Power Transmission

JSC

o TL Energy JSC

o SSE Vietnam 1 Joint Stock Co.,Ltd

o SSE LN2  Joint  Stock Co.,Ltd

o SSE BP 3 Joint  Stock Co.,Ltd

o Loc Ninh Energy JSC

o Loc Ninh 2 Energy JSC

o Loc Ninh 3 Energy JSC

o Vietnam Wind Holding Pte.Ltd

o Super Energy (East)1 Co.,LTD

o PTL Loc Ninh JSC

o Solar NT Holding Co.,LTD.

 ŚŝŝŠ-ปัจจุบนั กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและ

ธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งรวม śŞ บริษทั

o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ Ŝ 

o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ ŝ

o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ Ş 

o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ ş 

o บจ. โซลคิด โซล่าร์

o บจ. เอส ทู พ ีอีเนอรจ์ี

o บจ. นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี

o บจ. เอ็นเซฟิ เทคโนโลยี

o บจ. เอสพีพี ซิค

o บจ. ศรนีาคา พาวเวอร์

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ

o บจ. อามานูฟ

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชัÉนแนล

o บจ. อินฟินิท อัลเทอรเ์นทีฟฯ

o บจ. รางเงิน โซลชูัÉน

o บจ. ตัÊงแซเยี Êยงกรีนพาวเวอร ์วนั 

o บจ. อพอลโล่ โซลาร์

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

แลนด์

o บจ. เอส ที เอฟ อี โซลา่

o บจ. มิเลนเนีÉยม แอคท์

o บจ. นอรท์ โซล่า เพาเวอร์

o บจ. อีเลคตริกา้ เอเชียฯ

o บจ. มีเดียมารค์

o บจ. เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ฯ

o บจ. řşอัญญาวีร ์โฮลดิ Êง

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ แลนด์

o บจ. เจเนอรัส แลนด์

o บจ. เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์

o บจ. เวิลด  ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชยี แลนด์

o บจ. ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี ř

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ś

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี ś

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี Ŝ

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี ŝ
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 Śŝŝş-ปัจจบัุน กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและ

ธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องรวม Ŝ บริษัท

o บจ. กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม

o บจ. พทีี ไดรว์ (ประเทศไทย)

o บจ. โปร โซลา่ร ์วนั จาํกดั

o บจ. เลมอน โกลด ์ฟารม์

 ŚŝŝŞ-ปัจจบัุน กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจ

ทีÉเกีÉยวขอ้งรวม ś บริษัท

o บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี

o บจ. รูทซนั

o บจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี

 ŚŝŜŠ-ปัจจบัุน กรรมการ ธุรกจิรบัเหมากอ่สรา้งและให้

คาํปรึกษา

o บจ. ซุปเปอรบ์ล็อกเซาท์

o บจ. ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชัÉน 

 ŚŝŜş-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. แอ๊ดวานซ ์แอสเซท แมเนจเมน้ท์

เซอรว์ิส / Holding Company

 ŚŝŜŝ-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมายมีชัยไทยแลนด ์

 ŚŝŜŝ-ปัจจุบนั กรรมการ

o บจ. สนง. ทีÉปรึกษากฎหมาย โลจายะ

หน้าทีÉความรับผิดชอบของหัวหน้างานกํากับ

ดูแลการปฏิบัติงาน

หัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน มีหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบในการเป็นศูนยก์ลางการกํากับดูแลการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย

กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและขอ้กาํหนดของหน่วยงาน

ทางการทีÉเกีÉยวข้อง เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท/กลุม่บริษัท

ทัÊงนีÊคณะกรรการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายดา้นการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) โดยกาํหนดให้

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร

ระดับสงู ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานตอ้งปฏิบติัให้

ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสืÉอสารกับพนักงานได้

ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหนา้ทีÉ และความรับผิดชอบใน

การศึกษาและทาํความเขา้ใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้องในงานทีÉรบัผิดชอบ และปฏิบตัิให้ถูกต้องครบถว้น 

เป็นไปตามกฎเกณฑ์



เอกสารแนบ Ŝ

รายละเอียดเกีÉยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น
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รายละเอียดเกีÉยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-



เอกสารแนบ ŝ

รายการอืÉนๆ
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รายการอืÉนๆ

-ไม่มี-


